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Introducao

As estratégias de especializagdo inteligente e o seu modelo de governagdo assumem uma
relevancia fundamental no quadro dos instrumentos da politica de coes3o, constituindo a Unica
condicdo habilitadora para financiamento do Objetivo de Politica 1 (Europa mais competitiva e
Inteligente) que inclui os apoios ao desenvolvimento e reforgo das capacidades de investigagdo
e inovagdo e a adogdo de tecnologias avangadas, bem como ao desenvolvimento de
competéncias para a especializacao inteligente, a transigdo industrial e o empreendedorismo.

Para cumprimento dessa condigdo habilitadora, em 23 de setembro de 2019, o Conselho Regional
de Inovacgao do Norte (CRIN) aprovou a Iniciativa S3 NORTE 2027, para a revisdo da RIS3 NORTE
2020 no contexto do periodo de programacao 2021-27. 0 exercicio de elaboragdo da Estratégia
de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027) foi concluido com a
sua apresentacdao na reunidao do Conselho Regional da Comissdao de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-Norte) de 16/12/2020 e posterior aprovacdo através
de consulta escrita a este 6rgdo concluida em 30/12/2020, constando assim no capitulo 2 da
Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacg3o 2021-27 das Politicas da
Unido Europeia (NORTE 2030)'.

No capitulo 5 do NORTE 2030 sobre a governacgdo, redes e capacitagdo regional, apresenta-se
o modelo de governagdo da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente. A descricdo e a
andlise efetuada nesse ponto permitem concluir que o modelo de governagio desta estratégia
revelou-se adequado e funcional no desenvolvimento das suas competéncias. No essencial,
este modelo mantém-se para o novo periodo de programacdo, com a possibilidade de se
estabelecerem alteragdes pontuais, de pormenor. A principal alteragdo nao se prende com o
modelo de governagao em si mesmo, mas na sua relagdo com o modelo de governagdo dos
fundos.

Na estratégia aprovada consta também um anexo relativo ao cumprimento dos critérios que
constituem a condicdo habilitadora associada a governacdo da estratégia de especializagdo
inteligente, designadamente: (1) andlise atualizada dos estrangulamentos para a difusdo da
inovacao, incluindo a digitalizagdo; (2) existéncia de uma instituicdo ou organismo regional e/ou
nacional competente, responsavel pela gestdo da estratégia de especializagdo inteligente; (3)
existéncia de sistemas de monitorizacdo e avaliagdo do desempenho da estratégia de
especializacgdo inteligente; (4) funcionamento eficaz do processo de descoberta empreendedora;
(5) agbes necessarias para melhorar os sistemas nacionais ou regionais de investigagdo e
inovagdo; (6) acdes para promover a transicao industrial; e (7) medidas de colaboragdo
internacional. A regulamentacdo comunitaria estabelece também que qualquer condigdo
habilitadora continua a ser cumprida ao longo do periodo de programacao.

Com a apresentagao da S3 NORTE 2027 a Comissao Europeia considerou preenchida a condigao
habilitadora “1.1. Boa governacdo da estratégia nacional ou regional de especializagdo
inteligente” do Programa Regional do Norte 2021-2027 (NORTE 2030), aprovado através da
Decisdo de Execucdo de 14 de dezembro de 2022. Esta assim cumprida a condigdo prévia para
a execugdo eficaz e eficiente dos objetivos especificos: “1.1. - Desenvolver e reforcar as
capacidades de investigagdo e inovagao e a adogdo de tecnologias avangadas” e “l.4. -
Desenvolver competéncias para a especializacdo inteligente, a transicdo industrial e o
empreendedorismo”.

0 modelo de governacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte assenta
no Conselho Regional de Inovagdo do Norte (CRIN) e nas suas Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente (PREI), tendo como missdo assegurar a participagdo ativa dos atores
regionais na monitorizagdo e na avaliagdo continua da implementag3do da estratégia, bem como

1 Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2020). Estratégia de Desenvolvimento do Norte
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contribuir para o processo de tomada de decisdo estratégica em matéria das recomendacdes e
propostas de linhas de a¢do para os dominios prioritarios de especializagdo inteligente.

A primeira reunido do CRIN do novo periodo de programacdo, realizada no passado dia
11/07/2023, teve como principal objetivo assegurar o desenvolvimento de agbes que assegurem
o cumprimento dos critérios relativos a condicdo habilitadora associada a governacdo da
estratégia de especializacdo inteligente, designadamente, modelo de governacdo, sistema de
monitorizacdo e de avaliagdo, processo de descoberta empreendedora e atualizagdo do
diagnéstico do sistema regional de inovagdo?.

No ambito da reunido do CRIN foi apresentada uma iniciativa de processo de descoberta
empreendedora visando a definigdo conjunta de prioridades para a promogdo de cadeias de
especializagdo inteligente regionais. Com esta iniciativa pretende-se iniciar um processo de
envolvimento do CRIN na definigdo de prioridades de investimento com vista ao
desenvolvimento de planos de agao e de processos de acreditagao e reconhecimento. Trata-se
de um processo continuo e que pode envolver multiplas sequéncias destas (ou aproximacdes)
em funcdo das dindmicas territoriais e das oportunidades de investimento e de descoberta
empreendedora, com permanente follow-up ao CRIN.

Neste contexto, o presente documento contempla a proposta preliminar de caraterizagao das
potenciais cadeias de especializagcdo inteligente regionais. Conforme estabelecido na
metodologia aprovada no CRIN, este documento densifica as propostas (previamente)
apresentadas de (potenciais) cadeias integrando também o primeiro conjunto de contributos
recebidos decorrentes do processo de auscultagao aos membros do CRIN.

Apos este ponto de introdugdo, apresenta-se no primeiro capitulo uma sintese dos objetivos e
dominios prioritdrios da S3 NORTE 2027. No segundo capitulo descreve-se o modelo de
governacdo da S3 NORTE 2027 e a relevancia do processo de descoberta empreendedora. A
apresentagao das potenciais cadeias de especializagdo inteligente regionais no terceiro
capitulo. Este capitulo inclui ainda uma descricdo da metodologia de identificacdo dessas
cadeias e uma apresentacdo sintética de cada uma. Por fim, o quarto capitulo contempla um
ponto de conclusdes e de préximos passos. No anexo ao documento consta uma ficha de
caraterizacao detalhada de cada uma das cadeias de especializagao inteligente regionais.

2 Na reunido do CRIN foram apresentadas as publicagdes com a atualizagdo do diagndstico designadamente

“Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). S3 NORTE 2027 - Estratégia de
Especializagdo Inteligente da Regido do Norte 2021-27" e “Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
do Norte (2023). S3 NORTE 2027 - Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte 2021-27: Caraterizacdo
dos dominios prioritarios da estratégia regional de especializacdo inteligente”.




1. Objetivos e dominios prioritarios da S3 NORTE 2027

Tendo como referéncia o paradigma da especializacdo inteligente e os seus conceitos (escolhas
e massa critica, variedade relacionada, vantagens competitivas, conetividade e clusterizagdo,
hélice quadrupla e processo de descoberta empreendedora), a elaboracio da S3 NORTE 2027°
teve como ponto de partida a construgdao de um referencial conceptual que permitisse a
identificagdo dos respetivos dominios prioritarios (cf. figura seguinte).
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Figura 1 - Referencial analitico para a definicdo dos dominios prioritarios de especializacdo
inteligente*

Considera-se, assim, prioritadrio um determinado dominio sempre que estdo ou possam estar
reunidas massas criticas regionais relevantes nos trés vértices do tridngulo, correspondendo,
cada um, grosso modo: (i) as entidades regionais do sistema cientifico e tecnoldgico; (ii) aos
produtores de tecnologia; e (iii) aos utilizadores avangados dessa tecnologia, estabelecendo-se
no centro deste tridngulo o racional da politica publica a desenvolver para a promogdo da
interacdo destes trés vértices no contexto do ecossistema de cada dominio prioritario e do
alargamento territorial da base econdmica de promocdo da competitividade regional.

0 primeiro vértice do tridngulo (recursos e ativos) assume que especializac3o inteligente deve
fundar-se nas potencialidades regionais em recursos e ativos com carateristicas de
inimitabilidade e de intransferibilidade, sobre os quais se possam desenvolver bens e servigos
transaciondveis e competitivos a escala global. Estes recursos e ativos podem ser tecnoldgicos
(conhecimento analitico e sintético) ou ndo tecnoldgicos (por exemplo, capital simbélico). No
segundo vértice deste modelo (inovagdo) encontra-se a base empresarial que integra e valoriza
economicamente 0s recursos e ativos, através da producdo de bens e servigos transacionaveis

8 Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014). Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente

4  Esta metodologia encontra-se especialmente desenvolvida em: “Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimaraes & Gomes
(2019). Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte. Relatério de Monitorizagdo. Porto ’- ‘Comiss&o
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte e Monteiro, Santos, Guimaraes & Silva (2018). Norte Region
Smart Specialisation Strategy (NORTE RIS3). A Monitoring System Methodological Approach for MONITORIS3
Project”




inovadores, nomeadamente de natureza tecnoldgica e destinados a satisfazer a procura
intermédia, em particular.

0 terceiro vértice é constituido pelos utilizadores avancados, fundamentais para a realizacio do
exercicio prospetivo de evolugdo internacional da procura, dado que representam empresas e
outras organizacdes que produzem bens e servigos, publicos e privados, destinados sobretudo
a procura final. 0 exercicio de construgdo deste vértice é fundamental para avaliar a viabilidade
dos dominios de especializagdo inteligente, face as tendéncias de mercado (internacional,
interno e de proximidade) e ao potencial da procura publica inovadora, permitindo identificar,
também, as necessidades de intervencdo das politicas plblicas de apoio & recomposicdo da
base de recursos e ativos e a promogao da mudanga estrutural da economia regional.

Este exercicio permitiu assim identificar as necessidades de intervengdo das politicas publicas
em dominios como o apoio a promog¢do da mudanca estrutural da economia regional, a
recomposicdo da base de recursos e ativos e a viabilizagdo dos dominios prioritarios, tendo por
base o potencial da procura publica inovadora e as tendéncias de mercado internacional, interno
e de proximidade.

Com base na metodologia definida, identificaram-se oito dominios prioritadrios da S3 NORTE
2027° para o periodo de programacdo 2021-27 das politicas da Unido Europeia que constam na
figura seguinte.

RECURSOS E
ECONOMIA DO

CIENCIAS DA
VIDA E SAUDE

ATIVOS TECNOLOGIAS,

CRIATIVIDADE,

TERRITORIAIS E MODA E ESTADO,
SERVICOS DO HABITATS ECONOMIA E
SOCIEDADE

MOBILIDADE
SUSTENTAVEL E
TRANSICAO
ENERGETICA

SISTEMAS
AGROAMB. E
ALIMENTACAO

INDUSTRIA. E
SISTEMAS
AVANCADOS
DE FABRICO

Figura 2 - Dominios prioritirios da estratégia de especializacdo inteligente do Norte para
2021-2027

Para cada um destes dominios da S3 NORTE 2027, foram identificados ativos e recursos, as
bases empresariais, assim como as tendéncias internacionais de procura e correspondentes
estratégias e politicas de I&D&i. As tendéncias identificadas para cada dominio foram ainda
confrontadas com os “desafios societais” que emergiram nas politicas de 1&D&i da Unido
Europeia a partir do HORIZONTE 2020 (Programa-quadro de Investigacao e de Inovagao da Unido
Europeia). Tendo sido posteriormente transpostos para o PORTUGAL 2020, tais desafios
remetem recorrentemente para temas como o envelhecimento, a eficiéncia energética, a

> “Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2020). Estratégia de Desenvolvimento do Norte

para Periodo de Programacgdo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia”




descarbonizagdo, a economia circular, a digitalizagdo e a indUstria 4.0. Foi possivel, deste modo,
estabelecer uma associacdo com diferentes niveis entre dominios prioritarios e desafios
societais. Este exercicio culminou na definicdo da visdo e dos objetivos estratégicos e
transversais que se encontram sistematizados na figura seguinte.
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Figura 3 - Visdo e Objetivos Estratégicos e Transversais da S3 NORTE 2027

Articulando esta estratégia com os diversos dominios prioritarios definidos anteriormente, é
possivel constatar que o objetivo de intensificagdo tecnoldgica se encontra mais diretamente
relacionado com a base industrial regional, evidenciando assim uma maior incidéncia nos
dominios prioritarios “Criatividade, Moda e Habitats”, “Mobilidade Sustentavel e Transicdo
Energética” e “Industrializacdo e Sistemas Avangados de Fabrico”. Pretende-se, com este
objetivo, reforgar a base industrial regional e integrar as melhores préticas potenciadas pelas
transformacdes digital e bioldgica, bem como pelos avancos nos dominios das tecnologias de
fabrico e de materiais.

O objetivo estratégico da valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em territério
apresenta uma ligagdo mais direta com os dominios “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”
ou “Ativos Territoriais e Servigcos do Turismo”. Pretende-se, com este objetivo, compatibilizar a
valorizacdo de fileiras com forte implantacdo regional (agricola, florestal, pecudria, entre
outros) com a preservacgdo e a gestdo de recursos como a agua, a floresta ou os ecossistemas.

0 objetivo estratégico de melhoria do posicionamento competitivo regional a escala global
encontra-se alinhado com o objetivo de politica econdmica nacional de redugdo do défice da
balanca de transagdes correntes e, especialmente, da sua balanga de bens e servigos, cuja
concretizacdo dependera fortemente da participacdo da base produtiva localizada na regido
Norte.

A figura anterior permite ainda constatar que a definicdo estratégica comporta igualmente trés
objetivos transversais. Um primeiro objetivo centrado nas qualificagdes, nomeadamente na
formacao avangada relacionada com a S3 NORTE 2027; um segundo objetivo de equidade
territorial, centrado na oferta de bens e servigos publicos de qualidade em areas como a
educacdo, a cultura, a saude ou o apoio social, como forma de assegurar efetiva igualdade de
oportunidades dos cidaddos; e um terceiro objetivo orientado para o modelo de governagao
regional. Este Gltimo terd por base o paradigma da hélice quadrupla de promocdo de interagdes
permanentes entre empresas, instituicoes de investigagdo e desenvolvimento, entidades
publicas e utilizadores de inovag3o.




2. Governacao e Descoberta Empreendedora

A especializagao inteligente assenta no facto da inovagao constituir um processo complexo,
destacando-se a sua natureza dindmica, sistémica e contextual. A natureza dindmica encontra-
se fortemente associada a crescente geragdo e acumulacdo de conhecimento cientifico ao longo
do tempo e a sua permanente experimentacdo para producdo de inovagdes bem-sucedidas. A
natureza sistémica diz respeito a interdependéncia entre as varias dimensdes de um Sistema
Regional de Inovagao (SRI), no sentido em que a evolugdo e a grandeza de cada uma condiciona,
em parte, o sucesso das restantes, sendo necessario considerar o desenvolvimento harmonioso
deste sistema para se melhorar o desempenho inovador das regides. 0 sistema de inovagdo é
assim o resultado da influéncia gerada num conjunto de elementos e interligagées no momento
da producao, difusdo e utilizacdo de conhecimento novo e Gtil do ponto de vista econdmico.

A natureza contextual resulta do facto do sistema de inovagdo inspirar-se num racional do
contexto de intervengdo que enfatiza a base territorial destes sistemas. Este racional decorre,
por um lado, da existéncia de trajetdrias tecnoldgicas baseadas em conhecimento que revela
elevados niveis de aderéncia territorial e em aprendizagem localizada dentro de uma dada
regiao e, por outro lado, da presenga de organizagoes geradoras de conhecimento cujo produto
possa ser explorado economicamente, fazendo emergir novas atividades econdmicas nesses
territorios.

Este sistema pode, assim, ser visto como a infraestrutura institucional que suporta a inovagao
na estrutura produtiva regional, constituida por dois subsistemas: o subsistema de aplicagdo e
exploracao do conhecimento, principalmente composto por empresas integradas verticalmente
em cadeias de fornecimento, e o subsistema de geracdo, difusdo e transferéncia de
conhecimento, constituido essencialmente por entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
(SCT), incluindo instituicdes de ensino superior, instituicdes de investigagao e desenvolvimento
(1&D), bem como instituices de transferéncia de tecnologia e de interface com as empresas.

A especializacdo inteligente representa uma ambiciosa iniciativa europeia de politica industrial
e de inovacdo de base local. Lancada pela Comissdo Europeia no ambito da Politica de Coesdo
2014-2020, esta abordagem visa promover a inovacdo regional e a transformacdo econdmica,
apoiando os paises e regides a concentrarem-se nos seus pontos fortes. Exige assim que
diferentes atores (entidades de ensino superior e de I1&D, empresas, autoridades publicas e
sociedade civil) identifiquem os pontos fortes das suas regides e definam prioridades de apoio
onde exista potencial local e oportunidades de mercado.

A especializacdo inteligente implica a existéncia de um modelo de governagdo auténomo e
suscetivel de gerar as necessarias interacdes entre stakeholders relevantes, nomeadamente
em processos de descoberta empreendedora. Neste contexto, a existéncia de um modelo de
governacdo competente e funcional responsavel pela gestdo da estratégia é importante ndo sé
para a fase de elaboracdo da respetiva estratégia, mas também é fundamental para traduzir o
contelddo dos documentos estratégicos em agdes concretas, designadamente ao nivel da sua
implementacdo, monitorizagao e avaliagao.

0 modelo de governagdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte assenta
no Conselho Regional de Inovagdo do Norte (CRIN) e nas suas Plataformas Regionais de
Especializagao Inteligente (PREI), tendo como missdo assegurar a participacdo ativa dos atores
regionais na monitorizacdo e na avaliacdo continua da implementagdo da estratégia, bem como
contribuir para o processo de tomada de decis3o estratégica em matéria de recomendacdes e
propostas de linhas de a¢do para os dominios prioritarios de especializagdo inteligente.

0 CRIN é assim o 6rgao consultivo da S3 NORTE 2027 e da CCDR-Norte, presidido pelo seu
Presidente, integrando, nomeadamente, representantes de instituicoes de ensino superior,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, clusters de competitividade, associagdes
empresariais e sindicais, organismos publicos, redes e organizagdes na area de inovagdo, e
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organizagoes de desenvolvimento regional e local, ndo governamentais e da sociedade civil.
Conta ainda com a presenca, a titulo de observadores, de representantes de organismos
financiadores e da Comissao Europeia.

A nova organica das Comissbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR),
consagrada através do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, que visa reorganizar os servicos
desconcentrados do Estado nas regides e reforcar o papel das CCDR enquanto responsaveis
pelo desenvolvimento regional, vem reforgar as suas competéncias em matéria de promogéo
do desenvolvimento de ecossistemas regionais de inovagdo. Neste sentido, o CRIN vé assim
fortalecido o seu papel constituindo-se como o conselho consultivo da CCDR-Norte para a
promocdo da estratégia e da politica de inovacdo a escala regional.

No anterior periodo de programacdo, este modelo de governagdo revelou-se adequado e
funcional no desenvolvimento das suas competéncias, em particular ao nivel da elaborac3o,
implementagdo, governacdo, internacionalizagdo, monitorizagdo, avaliagdo e revisdao da
estratégia regional de especializacdo inteligente. No essencial este modelo mantém-se para o
novo periodo de programacao, sendo que a principal alteragdo ndo se prende com o modelo de
governagao em si mesmo, mas na sua relagdao com o modelo de governagdo dos fundos, no
sentido de ultrapassar as dificuldades de articulagdo entre processos de descoberta
empreendedora e a necessaria capacidade do modelo de governacdo dos fundos para dar
resposta no plano de abertura de avisos a potenciais oportunidades especificas de investimento.

Os processos de descoberta empreendedora constituem abordagens botfom-up na qual
diferentes tipos de stakeholders (empresas e suas associagOes, universidades, centros de 1&D,
instituicbes publicas, etc.) interagem de forma a identificar novas oportunidades de
desenvolvimento econémico, enquanto se avalia o seu potencial de viabilizagdo pelas politicas
publicas. Este processo visa, assim, reduzir falhas de mercado resultantes, nomeadamente de
informacdo assimétrica (selecdo adversa e moral hazard), de problemas de coordenacgdo de
atores (sobretudo em atividades emergentes), de necessidades de regulagdo ou diferengas
entre o retorno privado e social na producdo de conhecimento.

Com a mobilizacdo do novo Objetivo Especifico (OE) 1.4 “Desenvolver competéncias para a
especializagdo inteligente, a transicao industrial e o empreendedorismo” do Programa Regional
do Norte 2021-27 (NORTE 2030)¢, pretende-se tirar maior partido dos processos de descoberta
empreendedora na correcdo de falhas de mercado respeitantes a coordenacio de atores em
fase cruzeiro de execucdo deste programa, capacitando também o modelo de governacio do
PORTUGAL 2030 para dar resposta no plano pratico a detecdo de novas oportunidades de
investimento, através, por exemplo, de avisos especificos ou de dotagées especificas em avisos
gerais.

A estratégia regional de especializacdo inteligente do Norte identifica como um dos elementos
centrais a necessidade de explorar novos mercados e novos modelos de negodcio, de
internacionalizacdo das empresas e de posicionamento comercial das empresas junto de
mercados emergentes. No entanto, esta estratégia confronta-se também com mudancas
geopoliticas dos grandes blocos econdmicos regionais e de emergéncia de novos processos de
industrializacdo e modelos de negdcios, cujos efeitos foram amplificados no contexto da
pandemia da Covid-19 e pela guerra na Ucrania, com disrupcdo das cadeias de valor globais e a
crescente importancia da capacidade de fabrico europeu para assegurar soberania.

No quadro deste novo paradigma de globalizagdo, uma varidvel chave da competitividade
regional passa pela integracdo em cadeias de valor estratégicas para o Norte de Portugal. Uma
cadeia de valor refere-se ao conjunto de atividades desenvolvidas ao longo das diferentes fases
da cadeia de producdo de um bem ou servico, desde a matéria-prima, passando pela produgdo

6 Comissado de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte (2022). Programa Regional do Norte 2021-2027
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até ao consumidor final. Torna-se, assim, necessario promover a dinamizacio de cadeias de
valor regionais em dominios prioritarios da estratégia regional de especializagdo inteligente do
Norte, enquanto mecanismos catalisadores e integradores de investimentos publico e privado
nas areas de I&D e inovagdo. Esta iniciativa apresenta como principais objetivos:

— Contribuir para alterar o perfil de especializagdo da economia regional, promovendo a
progressdo nas cadeias de valor estratégicas para este territdrio através do incentivo
a atividades de maior valor acrescentado e da promogao de empregos qualificados;

— Promover o investimento empresarial em I&D, a inovagdo regional e a transferéncia de
conhecimento, reforgando a ligagdo entre as empresas e as restantes entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico regional;

— Reforgar a capacitagao empresarial das PME para integrar clubes de fornecedores de
polos de produgdo instalados na regido e orientados para cadeias de producao
globalizadas;

— Contribuir para o alargamento da base territorial de competitividade regional,
promovendo a transferéncia do conhecimento e o investimento empresarial, em
particular em territérios de baixa densidade ou com menor nivel desenvolvimento.

Na primeira reunido do CRIN deste periodo de programacdo, realizada no passado dia
11/07/2023, foi apresentada a proposta de desenvolvimento de um processo de descoberta
empreendedora visando a definicdo dos tdpicos prioritirios em matéria de cadeias de
especializagdo inteligente regionais para que possam ter resposta adequada na abertura de
concursos para financiamento. Trata-se de um processo continuo e que pode envolver mdltiplas
sequéncias destas (ou aproximagdes) em fungdo das dindmicas territoriais e das oportunidades
de investimento e de descoberta empreendedora, com permanente follow-up ao CRIN.

Pretende-se, assim, através do exercicio de definicdo das cadeias de especializacio inteligente
regionais, promover uma ldgica mais pro-ativa na dinamizagao e qualificacdo da procura para
o surgimento de projetos de investimento mais alinhados com objetivos da estratégia regional
de especializagao inteligente e de transformacao estrutural da economia regional.
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3. Potenciais Cadeias de Especializacao Inteligente Regionais

0 conceito de cadeia de valor desenvolvido por Michael Porter assenta no conjunto de atividades
sequenciais e interdependentes que agregam valor desenvolvidas ao longo das diferentes fases
da cadeia de produgdo de um bem ou servico, desde a sua concegdo até a utilizagdo final. Este
conceito divide as atividades em duas categorias, nomeadamente, as atividades primarias
destinadas a producgdo de bens e servicos e as atividades secundarias de suporte as atividades
e processos primarios.

Nas atividades primdrias estdo incluidas as seguintes componentes: (i) logistica de entrada:
envolve as atividades de disponibilizagdo da matéria-prima, armazenamento e distribuicdo; (ii)
producdo: normalmente o nucleo da cadeia de valor integrando as atividades de producio
realizadas para transformar a matéria-prima em produtos acabados ou semiacabados; (iii)
logistica de saida: integra as atividades associadas ao armazenamento e a distribui¢do dos
produtos acabados aos clientes; (iv) marketing e vendas: engloba as atividades relativas a
promocao, publicidade e venda dos produtos; (v) servigos: envolve as atividades de suporte pds-
venda, como assisténcia técnica, garantia e atendimento ao cliente.

As atividades de apoio integram os seguintes elementos: (i) infraestrutura: engloba os recursos
organizacionais necessarios para o funcionamento da empresa, como gestdo, planeamento
estratégico e sistemas de informacao; (ii) gestdo de recursos humanos: abrange as atividades
relacionadas a contratacdo, formacdo e desenvolvimento dos colaboradores; (iii)
desenvolvimento tecnoldgico: envolve as atividades de investigacdo & desenvolvimento e
inovag3o visando novas tecnologias, produtos e processos; (iv) compras: aquisicdo de matérias-
primas, equipamentos e servigos.

Neste contexto, a andlise da cadeia de valor permite identificar as atividades e os processos
numa cadeia produtiva que criam valor, possibilitando assim a identificagcdo de oportunidades
de inovacdo para novos produtos, servicos ou processos, de parceiros estratégicos que
agreguem valor e de vantagens competitivas com maior potencial de desenvolvimento.
Naturalmente que a configuragao da cadeia de valor varia de acordo com as especificidades dos
setores que as constituem, tendo por base a légica de fileira produtiva ou de clusters, ou seja,
o conjunto de empresas, instituigdes e atores econdmicos interconectados que estio envolvidos
nas diferentes etapas da cadeia de producdo de um determinado setor ou inddstria.

Nos diferentes dominios prioritarios aprovados no dmbito da S3 NORTE 2027 estdo identificadas
as bases empresariais que correspondem a setores de atividade. E a partir destes setores que
se identificam as cadeias de valor relevantes, quer aquelas assentes em setores consolidados
que apresentam um nivel de maturidade superior em termos econdmicos e de capacidade
exportadora, com potencial de desenvolvimento de atividades mais intensivas em tecnologia e
de progressdo na cadeia de valor, quer, também, aquelas assentes em setores emergentes que
apresentam forte intensidade tecnoldgica mas ainda com pouca expressio econdmica ao nivel
regional apresentando potencial de integracdo em cadeias de valor através do desenvolvimento
de novos produtos e servigos e de gerar emprego qualificado.

Neste contexto, o exercicio de identificagdo preliminar das potenciais cadeias de especializagdo
inteligente regionais teve por base a seguinte metodologia:

1. Identificacdo das potenciais cadeias de valor: Num primeiro momento, procedeu-se a
andlise das bases empresariais relevantes enquadradas nos dominios prioritarios da S3
NORTE 2027 permitindo identificar os setores de atividades que configuram potenciais
cadeias de valor regionais. A partir destes setores de atividade procedeu-se a
concetualizagdo dessas cadeias de valor regionais tendo por base: o racional associado ao
dominio prioritdrio em que se integram, a consulta a documentos estratégicos e a andlise
com base nas relagdes /nput-output de forma a identificar as interdependéncias setoriais.
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Este exercicio permitiu identificar e concetualizar as potencias cadeias de valor regionais e
as atividades que integram as fases que incluem as fases a montante, nucleares e a jusante.

2. Caraterizagdo das potenciais cadeias de valor: Num segundo momento, efetuou-se a
caraterizacdo das cadeias de valor identificadas (consolidadas ou emergentes) em torno
das trés dimensdes estabelecidas no referencial metodoldgico que enquadram a definicdo
do racional de especializagdo inteligente de cada um dos dominios prioritarios,
designadamente:

a. Base empresarial: Andlise estatistica das atividades econdmicas que correspondem
a fases da cadeia de valor e a sua distribuigcao territorial. Em algumas cadeias de
valor ndo foi possivel identificar dados estatisticos porque (i) integram setores
emergentes ainda com pouca expressdo econdmica ao nivel regional, (ii) as
proprias estatisticas ndo tém componente regionalizada ou (iii) a transversalidade
da atividade econdémica ndo permite discriminar a componente especifica de um
determinado setor alvo;

b. Recursos: Caraterizagdo da capacidade regional ao nivel dos recursos e ativos
cientificos, tecnoldgicos e endégenos para a integracdo ou progressdo em cadeias
de valor. Esta dimensao inclui a identificagdo das Entidades Nao Empresariais do
Sistema de Investigagdo e Inovagdo (ENESII) com intervengdo na cadeia de valor,
procurando contextualiza-las face & sua localizagdo e ao dinamismo econdmico
revelado no territério.

c. Tendéncias: Identificagdo das principais tendéncias de médio e longo prazo
tecnoldgicas e sociais que sustentam a viabilidade das cadeias de valor regionais,
permitindo identificar, também, as necessidades de intervencdo das politicas
publicas, a partir dos racionais dos dominios prioritarios e da andlise de
documentos estratégicos.

Com base na metodologia definida, identificaram-se 23 cadeias de valor regionais associadas
aos oito dominios prioritarios de especializacdo inteligente. Estas cadeias de valor emergem a
partir de bases empresariais consideradas nucleares num determinado dominio, mas
apresentam também um potencial de articulagdo com outros dominios. Considera-se, assim,
que uma cadeia de valor ndo é um sistema fechado, mas podera estar ligada e integrada com
outras cadeias, podendo-se identificar potencialidades a explorar e problemas comuns a
ultrapassar com vista a melhorar o seu desempenho e a desenvolver as capacidades
complementares de forma a melhorar a capacidade de adaptagao e de inovagao permitindo uma
melhoria da competitividade dessas cadeias de valor.

Em anexo é apresentada uma ficha de caraterizacdo mais detalhada de cada uma das cadeias
de especializacdo inteligente regionais’, culminando com um quadro sintese dos indicadores
economicos. Estas fichas assentam numa estrutura que tem por base as quatro dimensdes da
metodologia previamente definida, designadamente, (i) a definigdo concetual da cadeia de valor
no que respeita as atividades a montante, nucleares e a jusante; (ii) a analise estatistica da
cadeia de valor e a sua distribuicio territorial (com excecdo das atividades econdémicas com
pouca expressdo econémica ou que nio dispdem de dados estatisticos regionalizados); (iii) a
caraterizacdo da capacidade regional ao nivel dos recursos e ativos cientificos, tecnoldgicos e

A identificacdo de uma dada entidade numa determinada cadeia de valor regional ndo é suficiente para garantir o
seu enquadramento na estratégia regional de especializagdo inteligente ou em cadeias de especializac&o inteligente
regionais para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma
dada entidade n3o podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto
que vier a ser apresentado.
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a sua distribuicdo territorial; e (iv) a identificacdo das principais tendéncias de médio e longo
prazo tecnoldgicas e sociais para a cadeia de valor.

Na tabela seguinte é apresentada a matriz de articulag3o entre os dominios prioritarios da S3
NORTE 2027 e as cadeias de especializagdo inteligente regionais consideradas prioritarias.

Quadro 1 - Articulagcdo Dominios Prioritarios S3 NORTE 2027 e Cadeias de
Especializagao Inteligente Regionais

Cadeias de especializagdo inteligente
regionais / Dominios Prioritarios S3

Téxtil e Vestuario

CMH ISAF MSTE Cvs ATST REM TEES

Calgado e Produtos do Couro

Madeira e Mobilidrio

Construgdo

Industrias Criativas

Equipamentos e Tecnologias de Produgdo

Vinho

Carne e Laticinios

Produtos Agroalimentares

Industrias de Base Florestal

Agua

Automével

Aeronautica

Ferrovia

Tecnologias do Espago

Farmacéutica

Tecnologias e Dispositivos Médicos

Turismo

Pesca, Aquacultura e Industria do Pescado

Energias Ocednicas

Biotecnologia Azul

Inddstria Naval e Transportes

Tecnologias Digitais

- Cadeia Nuclear

|:| Cadeia Complementar

CMH (Criatividade, Moda e Habitats); ISAF (Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico); SAA
(Sistemas Agroambientais e Alimentagdo); MSTE (Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética); CVS
(Ciéncias da Vida e Saude); ATST (Ativos Territoriais e Servigos do Turismo); REM (Recursos e Economia do
Mar); TEES (Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade)

Nos pontos seguintes apresenta-se uma sintese das cadeias de especializacdo inteligente
regionais que integram cada dominio assinalando o racional de politica, as bases empresariais

e o0 ecossistema de inovagao.
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idade, Moda e Habitats

Téxtil e Vestuario

Calgado e Produtos do
Couro

CADEIAS

REGIONAIS Madeira e Mobiliario

Industrias Criativas

As cadeias regionais integradas neste dominio visam a criacdo de novas vantagens competitivas em
setores com forte componente de capital simbdlico, nomeadamente, moda (téxtil e vestuario, calcado,
ourivesaria, joalharia, etc.), habitat (mobilidrio, téxteis-lar, materiais e solugdes de construgdo,
patriménio construido, etc.) e outras atividades simbolicamente relacionadas (industrias criativas), num
contexto de ajustamento global das cadeias de fornecimento, bem como de crescente digitalizagao,
responsabilidade ambiental e social e transicdo energética. A nivel regional, o conjunto de cadeias de
especializacdo inteligente representa bases empresariais com um nivel de maturidade superior em
termos econdmicos e de capacidade exportadora, com potencial de desenvolvimento de atividades mais
intensivas em tecnologia e design e de progressao na cadeia de valor. No que respeita ao ecossistema
de inovacdo, constata-se a existéncia de cadeias de valor que integram ENESII de vocagio tecnoldgica
e setorial (ex. téxtil e vestudrio, calcado, construgio e industrias criativas), mas ao mesmo tempo outras
com reduzida expressio de entidades do sistema cientifico e tecnoldgico (ex. mobiliario). Em termos de
distribuigdo territorial, regista-se uma maior concentracdo das ENESII nos territorios com maior
atividade econdmica setorial.

Industrializagdo e Sistemas Avancados de Fabrico

CADEIAS Bl Equipamentos e Tecnologias
REGIONAIS de Producdo

A cadeia regional identificada neste dominio prioritario pretende promover o desenvolvimento de
fileiras associadas as tecnologias facilitadoras conjugando a existéncia de capacidades e
infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, com bases empresariais consolidadas (fabricagdo de
maquinas e equipamentos, engenharia e consultoria industrial, informatica industrial, etc.) e com
setores utilizadores relevantes, no contexto de processos de transformacdo digital e energético-
ambiental e de novos modelos de produgdo, de gestdo, de negdcio e de trabalho. Esta cadeia de
especializacdo inteligente integra bases empresariais com um nivel de maturidade superior em termos
econdmicos e de capacidade exportadora, com potencial de desenvolvimento de atividades mais
intensivas em tecnologia e de progressdo na cadeia de valor. No que respeita ao ecossistema de
inovacdo, constata-se a existéncia de um conjunto bastante expressivo de ENESII localizadas no Norte
evidenciando uma forte capacidade cientifica e tecnoldgica instalada para apoio ao desenvolvimento da
cadeia de valor. Em termos de distribuicao territorial, regista-se uma maior concentracdo das ENESII
nos territorios com maior atividade econdmica setorial.
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temas Agroambi e Alimentacao

Carne e Laticinios

CADEIAS
REGIONAIS

Produtos Agroalimentares

Industrias de Base
Florestal

As cadeias regionais presentes neste dominio prioritario visam promover o forte potencial agricola e
florestal regional em produtos de elevado valor acrescentado, conjugando as competéncias cientificas,
tecnoldgicas e as bases empresariais (indUstrias alimentares, agricultura e produgdo animal,
silvicultura, industrias de base florestal, entre outras), com o objetivo de promover um setor
agroalimentar e florestal de maior valor acrescentado, de forma compativel com a preservagdo e a
gestdo de recursos, como a dgua, a floresta e os ecossistemas, e contribuir para uma maior valorizagio
dos recursos enddgenos visando aumentar a competitividade territorial, tendo também em
consideragdo a necessidade de se desenvolverem novas abordagens e metodologias de produgdo. A
maior parte das cadeias de especializagdo inteligente representam bases empresariais com um nivel
de maturidade superior em termos econdmicos e de capacidade exportadora, com potencial de
desenvolvimento de atividades mais intensivas em tecnologia e recursos endégenos e de progressio
na cadeia de valor. No que respeita ao ecossistema de inovacdo, constata-se a existéncia de um
conjunto bastante expressivo de ENESII localizadas no Norte evidenciando uma forte capacidade
cientifica e tecnoldgica instalada para apoio ao desenvolvimento das cadeias de valor. Em termos de
distribuicdo territorial, regista-se uma maior dispers3o da localizag3o das ENESII pelo territério, sendo
um dominio com grande potencial de alargamento da base de competitividade territorial.

Mobilidade Sustentavel e Transi¢cdo Energética

CADEIAS

REGIONAIS

Tecnologias do Espaco

As cadeias de valor deste dominio prioritdrio visam a promocdo do upgrade das indlstrias de
componentes e sistemas para automdveis no contexto das cadeias de valor globais, bem como o
fornecimento de maior valor acrescentado noutras industrias da mobilidade e respetivas
infraestruturas, assegurando um sistema de mobilidade mais competitivo e sustentavel, num contexto
de descarbonizagdo da economia, de transicdo energética, de digitalizacdo e de novos conceitos de
mobilidade. Este dominio integra a cadeia de valor associada ao automdvel com um nivel de maturidade
superior em termos econdmicos e de capacidade exportadora, a par de cadeias de valor em setores
emergentes com pouca expressdo econdmica ao nivel regional, apresentando potencial de
desenvolvimento de novos produtos e servigos e de gerar emprego qualificado. No que respeita ao
ecossistema de inovacdo, constata-se a existéncia de um conjunto bastante expressivo de ENESII
localizadas no Norte evidenciando uma forte capacidade cientifica e tecnoldgica instalada para apoio ao
desenvolvimento das cadeias de valor. Em termos de distribuigdo territorial, regista-se uma maior
concentracdo das ENESII nos territérios com maior atividade econémica setorial.
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Ciéncias da Vida e Saude

CADEIAS
REGIONAIS
Tecnologias e Dispositivos
Médicos

As cadeias de valor regionais integradas neste dominio prioritario visam promover a consolidagdo das
dindmicas de articulacdo entre a investigacdo ao nivel regional e as empresas das indUstrias e servigos
na area da salde, impulsionando o desenvolvimento de novos produtos e servicos capazes de
responder aos desafios atuais (envelhecimento populacional, doencas crénicas, pandemias ou
transformacdo digital), e contribuindo para a sustentabilidade e resiliéncia do sistema de salde.
Tratam-se de cadeias de valor em setores emergentes apresentando forte intensidade tecnoldgica mas
com pouca expressdo econdmica ao nivel regional, demonstrando um potencial de integracdo em
cadeias de valor através do desenvolvimento de novos produtos e servigos e de gerar emprego
qualificado. No que respeita ao ecossistema de inovacdo, constata-se a existéncia de um conjunto
bastante expressivo de ENESII localizadas no Norte evidenciando uma forte capacidade cientifica e
tecnoldgica instalada para apoio ao desenvolvimento das cadeias de valor. Em termos de distribuicdo
territorial, regista-se uma maior concentracdo das ENESII nos territérios com maior atividade
economica.

Ativos Territoriais e Servigos do Turismo

CADEIAS

REGIONAIS

A cadeia de valor regional identificada neste dominio prioritario pretende promover a valorizacdo de
recursos intensivos em territorio, nomeadamente culturais, naturais, tradicionais, criativos e
enddgenos e a oferta turistica relevante (alojamento, restauragdo, animag&o turistica, etc.), tendo como
objetivo a dinamizagdo de servigos do turismo e uma melhor integragdo do turismo em diferentes
contextos culturais, modernos e tradicionais, como forma de alargamento da base territorial de
promocdo da competitividade regional. A cadeia de valor inclui bases empresariais com um nivel de
maturidade superior em termos econdmicos e de internacionalizagdo, com potencial de
desenvolvimento de atividades de maior valor acrescentado e de progressao na cadeia de valor. No que
respeita ao ecossistema de inovagdo, constata-se um reduzido niumero de ENESII localizadas no Norte
com intervencao neste setor.
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Recursos e Economia do Mar

— Pesca, Aquacultura e
tria do Pescado
_
REGIONAIS
—1 Biotecnologia Azul
- Industria Naval e
Transportes

As cadeias de valor regionais identificadas neste dominio prioritario visam promover o estabelecimento
de relagbes de articulagdo entre engenharias aplicadas, recursos do mar (recursos marinhos vivos,
recursos marinhos ndo vivos e servicos dos ecossistemas marinhos e costeiros) e atividades
econdmicas que os valorizem, favorecendo a criagdo de valor e a geragdo de emprego na economia do
mar, preservando e promovendo a utilizagdo sustentavel dos recursos marinhos. A cadeia de valor
representa bases empresariais ainda com pouca expressio econémica ao nivel regional apresentando
potencial de integracdo em cadeias de valor através do desenvolvimento de novos produtos e servigos
e de gerar emprego qualificado. No que respeita ao ecossistema de inovagdo, constata-se a existéncia
de um conjunto bastante expressivo de ENESII localizadas no Norte evidenciando uma forte capacidade
cientifica e tecnoldgica instalada para apoio ao desenvolvimento das cadeias de valor. Em termos de
distribuigdo territorial, regista-se uma maior concentracdo das ENESII nos territorios com maior
atividade na economia do mar.

Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade

CADEIAS

REGIONAIS mmw  Tecrologias Digitais

A cadeia de valor regional associada a este dominio prioritario visa a transformacao digital da economia
e da sociedade, preservando e promovendo a salide e o bem-estar das organizagdes, como um
processo assente num conjunto de tecnologias digitais e empresas TIC (fabricagdo de equipamentos,
consultoria e programacdo, comércio e reparacdo de equipamentos e telecomunicagdes) que
assegurem a integracdo de tecnologias digitais nas empresas, a utilizagao de servigos de internet, a
promocdo de competéncias digitais, a disponibilizacdo de infraestruturas de conectividade e servigos
moveis e o desenvolvimento de servigos publicos digitais e administragdo aberta e em rede. A cadeia
de valor representa bases empresariais com um nivel de maturidade superior em termos econdémicos,
com potencial de desenvolvimento de atividades mais intensivas em tecnologia e de progressdo na
cadeia de valor. No que respeita ao ecossistema de inovagdo, constata-se a existéncia de um conjunto
bastante expressivo de ENESII localizadas no Norte evidenciando uma forte capacidade cientifica e
tecnoldgica instalada para apoio ao desenvolvimento da cadeia de valor. Em termos de distribuicio
territorial, regista-se uma maior concentragdo das ENESIlI nos territérios com maior atividade
economica.
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As cadeias de especializagdo do Norte exibem contributos diferenciados para um conjunto de
indicadores regionais, como o pessoal ao servigo, o volume de negdcios e o Valor Acrescentado
Bruto (VAB), o que justifica uma abordagem distinta por parte dos instrumentos de politica
publica que visam acelerar o crescimento das cadeias emergentes e/ou consolidar as mais
relevantes do ponto de vista econdmico. A sintese dos indicadores econédmicos das cadeias de
especializagao inteligente regionais consta no ponto 24 do anexo ao presente documento.

Uma vez que um dos principais objetivos de politica pablica é a criacdo de valor ao longo das
diferentes etapas, importa agrupar as cadeias de especializagao inteligente regionais em fungao
do contributo de cada uma para o VAB regional, impondo os seguintes limiares:

— Reduzido contributo para o VAB regional (VAB inferior a 300 M€);
—  Médio contributo para o VAB regional (VAB entre 300 e 1000 M€);
— Elevado contributo para o VAB regional (VAB superior a 1000 M€).

De acordo com os valores registados em 2021, a classificacdo das cadeias de especializagio é
a que consta na tabela 2.

Quadro 2 - Classificagdo das cadeias de especializacao inteligente regionais
de acordo com o contributo para o VAB regional, 2021

Contributo no VAB

Cadeias de especializacdo inteligente regionais

regional
Tecnologias do espago n.d
Energias oceanicas n.d
Biotecnologia azul n.d
Ferrovia n.d
Industria aeronautica 3922 685 Reduzido
Industria naval e transportes 84 968 485
Tecnologias e dispositivos médicos 126 509 951
Pesca, aquacultura e indUstria do pescado 242127 621
Agua 295 610 656
Industrias criativas 600 722 074
Madeira e mobilidrio 605 969 335
Farmacéutica 625 409 821 Médio
Calcado e produtos do couro 786 600 350
Carne e laticinios 856 881162
Vinho 858 053 179
Industrias de base florestal 1033 990 493
Turismo 1143 871 872
Tecnologias digitais 1773130 348
Equipamentos e tecnologias de produgao 1937 628 144
p Elevado
Automovel 1964079 664
Produtos agroalimentares 1989 919 654
Téxtil e vestuario 2761308 069
Construgdo 5163 458 232

n.d - Informagé&o ndo disponivel

A andlise apresentada n3o inclui dados estatisticos para as cadeias de valor regionais da
Ferrovia, Tecnologias do Espaco, Energias Oceanicas e Biotecnologia Azul tendo em conta o
carater emergente destas areas, apresentando pouca express3o econémica ao nivel regional,
efou o carater fortemente transversal das atividades econdmicas que inviabilizam a
discriminagdo das fungdes dirigidas especificamente aos correspondentes setores. Por outro
lado, assinala-se também que dada a transversalidade de algumas atividades n3o é possivel
identificar do ponto de vista estatistico a dimensdo de determinadas fases de algumas das
cadeias de valor regionais.
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As cadeias de especializagdo apresentam uma territorializacdo diferenciada. Com base no
coeficiente de GINI® - um indicador de concentragdo espacial do volume de negdcios por
municipio - identificou-se o grau de concentracio espacial de cada cadeia de especializagdo
inteligente. Em termos tedricos, o coeficiente de GINI encontra-se num intervalo de 0 a 1, sendo
a classificagao territorial a que consta na tabela 3.

Quadro 3 - Classificacgao territorial da cadeia de
especializacdo com base no coeficiente de GINI

Classificagdo do grau de concentragdo

Coeficiente de GINI

territorial
0a0,25 Dispersdo quase perfeita
0,25a0,6 Reduzido grau de concentragdo
0,6 20,85 Moderado grau de concentracao
0,85a0,9 Elevado grau de concentragao
09al Muito elevado grau de concentragao

De acordo com os resultados obtidos para o ano de 2021, todas as cadeias de especializagao do
Norte tém um coeficiente de GINI superior a 0,6, enquadrando-se numa classificagdo territorial
correspondente a um “moderado grau de concentragao”, “elevado grau de concentragao” ou
“muito elevado grau de concentragao”. A classificagao consta na tabela 4.

Quadro 4 - Classificagao territorial da cadeia de especializacdo do Norte

Cadeia de especializago Coefici.er_ﬂe de Grau de cqnct::ntra;éo
Gini territorial
Construgdo 0,644
Produtos agroalimentares 0,735
Turismo 0,756 Moderado
Equipamentos e tecnologias de produgao 0,809
Carne e laticinios 0,849
Inddstrias Criativas 0,862
Téxtil e Vestuario 0,867
Madeira e Mobiliario 0,867
Inddstrias de base florestal 0,870
Agua 0.883 Elevado
Vinho 0,892
Automodvel 0,895
Tecnologias e dispositivos médicos 0,897
Calgado e produtos do couro 0,920
Tecnologias digitais 0,935
Pesca, aquacultura e industria do pescado 0,935
Inddstria naval e transportes 0,948
Farmacéutica 0,97 i
— — Muito elevado
Industria aeronautica 0,976
Ferrovia n.d
Tecnologias do Espago n.d
Energias ocednicas n.d
Biotecnologia Azul n.d

n.d - Informag&o ndo disponivel

Indicador de desigualdade referente a distribuigdo do volume de negdcios de cada cadeia de especializagdo ao nivel
dos municipios do Norte. A formula matematica é a seguinte: Gini = %Z{‘:li(xi — %) % 100, onde x; representa o

volume de volume de negdcios em cada municipio do Norte; X representa o valor médio do volume de negdcios; i
representa a ordem de cada observagdo quando as observagoes estdo ordenadas por ordem crescente do valor do
volume de negdcios.
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Tendo em conta que as atividades de 1&D e inovagao sao, principalmente, inputs da primeira e
da segunda fase das cadeias de valor, consideraram-se os valores relativos ao volume de
negocios dessas duas fases da cadeia produtiva.

Por defeito, assume-se que as cadeias de valor com informacdo nio disponivel (dada a reduzida
representatividade) tém os maiores indices de concentracdo espacial. Este pressuposto resulta
da evidéncia de que ramos de atividade com pouca representatividade tém, simultaneamente,
maior concentragdo empresarial e espacial.
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4. Proximos passos

Na primeira reunido do CRIN deste periodo de programacdo 2021-2027, realizada no passado
dia 11/07/2023, foi apresentada a iniciativa de desenvolvimento do processo de descoberta
empreendedora visando a definicdo dos tdpicos prioritarios em matéria de cadeias de
especializagdo inteligente regionais para que possam ter resposta adequada na abertura de
concursos para financiamento.

Trata-se de um processo continuo e que envolve multiplas sequéncias (ou aproximacdes) em
funcdo das dindmicas territoriais e das oportunidades de investimento e de descoberta
empreendedora, com permanente follow-up ao CRIN. Para a implementacdo deste processo
continuo foram definidas as seguintes fases:

1. Apresentagdo no CRIN de (potenciais) cadeias de especializagdo inteligente regionais e
recolha de (eventuais) contributos [fase concluida em julho de 2023];

2. Envio de contributos dos membros do CRIN relativamente as propostas (previamente)
apresentadas de (potenciais) cadeias de especializagdo inteligente regionais [fase concluida
no 3° trimestre de 2023];

3. Sistematizagdo dos contributos recebidos, densificagdo do processo de auscultagao e
desenvolvimento da proposta preliminar de prioridades de cadeias de especializagao
inteligente regionais;

4, Apreciagao pelo CRIN da proposta referida no ponto anterior;

5. Animagdo, capacitagdo e auscultagdo dos principais agentes (territoriais e sectoriais ou
tematicos) e/ou dinamizacdo de cadeias de especializacdo inteligente regionais,
nomeadamente tendo em vista o desenvolvimento de planos de acdo, de processos de
acreditagdo e reconhecimento.

O presente documento corresponde ao previsto na fase 3 desta iniciativa, contemplando a
proposta preliminar de caraterizacdo das potenciais cadeias de especializagao inteligente
regionais. Conforme estabelecido na metodologia aprovada, este documento densifica as
propostas (previamente) apresentadas de (potenciais) cadeias de especializagdo inteligente
regionais integrando também o primeiro conjunto de contributos recebidos decorrentes do
processo de auscultagdo aos membros do CRIN.

Concluido este documento, inicia-se a fase 4 que visa a apreciagdo por parte do CRIN. Esta fase
estd em linha com a metodologia definida de desenvolvimento continuo de mecanismos
participativos que contribuam para o envolvimento dos atores regionais na definicdo das
prioridades estratégicas. O objetivo desta fase é chegar-se a um documento que resulte de um
processo alargado de auscultacdo do principal érgao consultivo estabelecido no modelo de
governagao da S3 NORTE 2027.

Apds a conclusido desta fase de apreciacdo dos tpicos prioritarios por parte do CRIN, tera lugar,
no inicio de 2024, o arranque da Ultima fase desta iniciativa que visa a dinamizacdo de cadeias
de especializagdo inteligente regionais, tendo em vista o desenvolvimento de planos de agao e
de processos de reconhecimento, para que possam ter resposta adequada na abertura de
concursos para financiamento.

Considerando o carater pioneiro, a fase de dinamizacao desta iniciativa pode assumir diferentes
formatos de implementagdo, podendo ser concretizada de forma mais ampla visando a
totalidade das cadeias de especializagdo inteligente regionais identificadas no processo de
descoberta empreendedora ou assumir-se como uma iniciativa piloto incidindo apenas em
algumas dessas cadeias, permitido assim avaliar previamente a viabilidade de implementagao
do modelo definido para esta iniciativa. Esta decisdo dependera das dindmicas territoriais e das
oportunidades de investimento e de descoberta empreendedora.
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Anexo: Fichas de caraterizacao das Cadeias de Especializacao
Inteligente Regionais
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Lista de Cadeias de Especializacdo Inteligente Regionais

—_

© ® N oo o s ® N

_
o

n.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

Téxtil e Vestuario

Calgado e Produtos do Couro

Madeira e Mobiliario

Construgao

IndUstrias Criativas

Equipamentos e Tecnologias de Produgao
Vinho

Carne e Laticinios

Produtos Agroalimentares

. IndUstrias de Base Florestal

Agua

Automovel

Aerondutica

Ferrovia

Tecnologias do Espaco
Farmacéutica

Tecnologias e Dispositivos Médicos
Turismo

Pesca, Aquacultura e Industria do Pescado
Energias Oceanicas

Biotecnologia Azul

Industria Naval e Transportes

Tecnologias Digitais

Sintese dos indicadores economicos das cadeias de valor
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1. Téxtil e vestuario

0 setor téxtil e do vestudrio tem uma forte implementacdo no Norte, com uma importante
expressdo em matéria de atividade econdmica, emprego e comércio internacional. A fileira do
téxtil e vestudrio é uma das mais exportadoras do Norte registando durante a Ultima década um
aumento de 40,1% entre 2011 e 2021, uma evolugdo consideravel num contexto marcado pela
concorréncia internacional de paises emergentes com fortes vantagens comparativas nestes
produtos.

0 Norte tem vindo a adaptar-se as novas tendéncias do mercado, com a producdo de téxteis
ecoldgicos e sustentaveis, e funcionais. Por outro lado, algumas empresas tém vindo a investir
em tecnologias mais avangadas para melhorar a eficiéncia e a qualidade da produgdo e uso de
materiais mais sustentaveis e a incorporacdo de tecnologias de producdo mais avancadas.
Contudo, a importancia relativa deste setor de atividade na economia do Norte em matéria de
emprego e de comércio internacional tem sido bastante superior ao contributo para a criagio
de riqueza, sendo uma discrepancia explicada pela reduzida produtividade do trabalho.

Neste sentido, o setor téxtil e vestuario foi considerado como uma base empresarial estratégica
para o dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027), tendo como racional a
criacdo de novas vantagens competitivas em setores com forte componente de capital
simbdlico, num contexto de ajustamento global das cadeias de fornecimento, bem como de
crescente digitalizacdo, responsabilidade ambiental e social e transicdo energética.

A cadeia de valor associada a industria téxtil e do vestudrio é constituida por diferentes
atividades que abrangem (i) a montante as atividades de preparacao, tecelagem e acabamento
de matérias-primas téxteis e produtos finais, (ii) seguidas das atividades nucleares que
abrangem a fabricacdo de produtos téxteis e de vestuario propriamente ditas e (iii) a jusante a
distribuicdo e comercializagdo até ao consumidor final. Na figura seguinte apresenta-se, de
forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor do téxtil e vestuario.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Preparacao, tecelagem e
acabamento de e Fabricacdo de produtos téxteis e Comércio por grosso
matérias-primas téxteis e Fabricacdo de vestuario e Comércio a retalho
e produtos finais

Figura 1 - Cadeia de valor do téxtil e vestuario

A cadeia de valor dos téxteis e vestuario’ registou um volume de negdcios de 9,9 mil M€ em
2021 e um VAB de 2,8 mil M€, de modo que 27,8% da faturagdo se transformou em valor
acrescentado. Esta cadeia empregava 134.322 pessoas ao servigo em 2021, tendo registado um
nivel de produtividade do trabalho de 20.557 €. Do ponto de vista do comércio internacional, as
exportacdes foram de 4,9 mil ME em 2021, cerca de 50% do volume de negdcios. Esta cadeia de
valor tem uma importancia relativa de cerca de 71% no total nacional, em termos de pessoas ao
servigo.

A cadeia de valor dos téxteis e vestudrio é composta por trés fases produtivas. A primeira fase
diz respeito a cultura de plantas téxteis (com uma expressdo residual no Norte) mais a
preparacdo, tecelagem e acabamento de matérias-primas, incluindo a fabricagdo de malha. Esta
fase registou um volume de negodcios de 1,9 mil ME, um VAB de 549 M€ e um valor de

®  No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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exportacbes de 661 M€. Cerca de 35% do volume de negdcios desta etapa destinou-se as
exportagOes, representativo do grau de integragdo internacional, e os restantes 65%
destinaram-se ao mercado interno, maioritariamente, na forma de produtos intermédios usados
na fase produtiva seguinte. O ponto forte desta etapa é o nivel de produtividade do trabalho, o
qual se situou em 27.040 €, um valor 31,5% superior ao observado para toda a cadeia de valor.
Representa cerca de 90,8% a nivel nacional, em termos de pessoas ao servico.

A fase produtiva seguinte diz respeito a transformagdo industrial das matérias-primas e dos
produtos intermédios recebidos da fase anterior, com vista a produgdo de produtos finais
(téxteis e vestudrio). Nesta etapa da cadeia de valor, as empresas sediadas do Norte registaram
um volume de negécios de 5,2 mil M€ e um VAB de 1,7 mil M€, de forma que o racio (VAB/Volume
de Negdcios) foi de 32,9%, o mais alto de toda a cadeia de valor. Esta etapa exportou 3,5 mil M€,
cerca de 67% do total, indicativo da elevada orientagdo exportadora do setor. Os restantes 33%
tiveram como destino a distribuicdo no mercado interno. O ponto forte desta fase é o nivel de
emprego (89.209 pessoas ao servico, cerca de 66,4% do total). Representa cerca de 83,0% a nivel
nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A dltima etapa diz respeito a distribuicdo dos téxteis e do vestudrio. Importa realcar que a
informacdo disponivel diz respeito as empresas com sede no Norte, de modo que os grandes
grupos internacionais, como a Inditex, ndo estdo incluidos na andlise. Nao obstante a
circunstancia referida, a etapa da distribuicdo gerou um volume de negécios de 2,8 mil M€ e um
VAB de 486 M€, sendo responsavel por 24.810 pessoas ao servigo. Representa cerca de 42,0%
a nivel nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor do téxtil e vestuario, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportaces Pessoal ao| Produtividade | Nimero de
4 Negdcio (VN) VN portag Servigo do trabalho | empresas

Preparacdo, tecelagem

eacabamentode | 5.9000899 | 1849739720 | 1876091739 | 29.3% | 660870 452 | 20303 27 040 832

materlas—pr‘lmas texteis

e produtos finais

Fabricacdo de produtos | 955 074 133 | 5095162 628 | 5244729980 | 32.9% | 3531919731 | 89209 19 346 8102

textéis e vestuario

Distribuicio 486 431037 | 1107485396 | 2810745251 | 17.3% | 68527180 24 810 19 606 8322

Total 2761308 069|8 052 387 744 | 9 931566 970 | 27,8% |4 878 061994 | 134 322 20 557 17 256

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.

As fases da cadeia de valor dos téxteis e vestuario est3o localizadas, sobretudo, nos territorios
de maior densidade populacional. A fase respeitante a preparacao, tecelagem e acabamento de
matérias-primas e produtos finais é a que tem o maior grau de concentragdo geografica, uma
vez que 5 municipios, num contiguo espacial que liga o Cavado, o Ave e a AMPorto, sdo
responsaveis por 86,9% do total do volume de negécios. A fase seguinte, associada a fabricagdo
de produtos téxteis e vestuario, tem uma maior dispersdo geografica, visto que 5 municipios sio
responsaveis por 57,4% do volume de negodcios.

Do ponto de vista sub-regional, as duas primeiras fases da cadeia de valor tém uma forte
integracdo no Ave. Esta sub-regido era responsavel por 55,5% e 39,4% do volume de negdcios
do Norte em cada uma das fases referidas. Por seu turno, a fase da distribuicdo esta
concentrada, sobretudo, na AMPorto, visto que as empresas aqui sediadas eram responsaveis
por 54,0% da faturacdo. Importa também dizer que os territérios de baixa densidade tém um
contributo marginal em toda a cadeia de valor. Ainda assim, a fase da distribuicdo é a mais
importante neste tipo de territério, de modo a satisfazer localmente a procura dos
consumidores.
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Preparacéo, tecelagem e Fabricagdo de produtos Distribuicdo
acabamento de matérias- téxteis e vestuario
primas e produtos finais

Conwsm

Volume de negcios do ramo da Volume de negécios do ramo da
preparacao, tecel preparacao, tecel

Volume de negdcios do ramo da Volume de negécios do ramo da Volume de negdcios do ramoda
Inddstria dafabricacdo de produtos distribuicaono total da Distribuico (milhares €)
téxteis e vestuario (milhares €) cadeia de valor

Volume de negécios do ramo da
Indistria da fabricac3o de produtos
Téxteis e vestudriono total da
cadeia de valor 0%a19.1% 513283

X i ol 0% 226,4% p21142 19,1% 2 57.7% @ 5000
0%anRex 100 000 26,6%a 67,0% 200000 B 57,7%3100%

12.9%2 36,8% B ¢7.4%a100%

B 368%299.5%

de matérias-primas téxteis e de matérias-primas téxteis e
produtos finais no total da produtos finais (milhares €)
cadeia de valor

Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor do téxtil e vestuario (volume de negédcios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada fase da cadeia
de valor é bastante diferente. Na fase da preparacdo, tecelagem e acabamento de matérias-
primas e produtos finais, as PME representam 79,9% do volume de negdcios do Norte e 62,9%
das exportagdoes de bens do Norte. Quanto ao grau de orientacdo exportadora, as grandes
empresas destinam 63,9% da sua faturacdo para o mercado externo, seguindo-se as médias
empresas (34,5%), as pequenas empresas (12,9%) e as microempresas (6,1%).

A relacdo entre a escala e a participagdo no comércio internacional continua a ser visivel na
fase da fabricacdo de téxteis e vestuario. Nesta fase observa-se um maior grau de integracdo
nas cadeias de valor internacionais. As grandes empresas exportam 80,9% da sua faturacao,
um valor que compara com 73,6% nas médias empresas, 51,5% nas pequenas empresas e 13,5%
nas microempresas.

Na ultima fase, as PME representam 72,2% do volume de negécios da distribuicdo no Norte,
enquanto as grandes empresas contribuem com 27,8%. Apesar das grandes empresas
possuirem maior grau de exportacdo, com 38,2%, as PME apresentam valores relativamente
proximos, em comparacdo com as outras fases, sendo as pequenas empresas as que
apresentam um grau exportador maior (28,5%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor do téxtil e vestuario

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas empresas empresas empresas

Preparacdo, tecelagem |Contributos para o volume de negécios do Norte 20,1% 53,9% 23,4% 2,6%
e acabamento de

matérias-primas Contributos para as exportagdes do Norte 37.1% 53,8% 8,7% 0,5%
téxteis e produtos

finais Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 63,9% 34,5% 12,9% 6,1%

Contributos para o volume de negdcios do Norte 21,8% 40,8% 28,7% 8,7%

Fabmc@;ao de pro}igtos Contributos para as exportagdes do Norte 27,7% 47,2% 23,2% 1.8%
texteis e vestuario

Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 80,9% 73,6% 51,5% 13,5%

Contributos para o volume de negdcios do Norte 27,8% 22,5% 32,8% 16,9%

Distribuigdo Contributos para as exportacdes do Norte 39.5% 14,8% 34,8% 10,8%

Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 38,2% 17,7% 28,5% 17,2%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
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No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagio (ENESII)™
identificadas no dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” da S3 NORTE 2027, surgem
varias entidades que evidenciam uma importante capacidade instalada na regido para apoio a
este setor, nomeadamente ao nivel das infraestruturas tecnoldgicas, designadamente, os
Centros Tecnoldgicos e de Inovagdo CITEVE e CeNTltvc, o Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda e o
Polo de Inovacgdo Digital DIGI4FASHION, localizados em Vila Nova de Famalicao.

Para além destas entidades, é possivel ainda identificar um conjunto de iniciativas que tém vindo
a ser promovidas no ambito deste setor que envolvem outras entidades, em particular diversos
projetos estratégicos, como os mobilizadores de 1&D STVgoDigital e TextBoost, bem como as
Agendas Mobilizadoras do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, como GIATEX, TEXP@CT e
Lusitano.

0 projeto STVgoDigital - Digitalizagdo da cadeia de valor do STV", enquanto projeto estruturante
do Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda, visou, através da adocdo de tecnologias e aplicagdes da
Industria 4.0, elevar a produtividade e a eficiéncia da cada empresa e de toda a cadeia de
fornecimento, tornando o setor portugués numa referéncia internacional. Teve como promotor
lider uma empresa sediada no Norte com a coordenacdo técnica do CITEVE, envolveu 23
entidades, 16 empresas e 7 entidades nao empresariais do sistema de I&l (6 das quais com
localizagdo no Norte: CCG/ZGDV, Associacdo Fraunhofer Portugal Research, CeNTltvc, CITEVE,
INESCTEC e IPVC.

0 projeto TextBoost™ visou o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas de 1&D com o
envolvimento de empresas da fileira Téxtil e Vestuario, mas também de outros setores da
economia complementares. O consdrcio de desenvolvimento, liderado por uma empresa com
sede no Norte com a coordenagdo técnica do CITEVE, envolveu um total de 43 entidades, sendo
que 23 sdo empresas industriais de toda a fileira téxtil e 15 sdo ENESII, das quais 13 localizadas
no Norte (CCG/ZGDV, Associagdo Fraunhofer Portugal Research, CeNTltvc, CITEVE, INESCTEC,
UP (FCUP, FEUP, FDUP), IT, UM, INEGI, UCP e ICETA).

0 projeto GIATEX: Gestio Inteligente da Agua na ITV® visa responder aos desafios enfrentados
pelas empresas do setor téxtil e vestudrio ao nivel do consumo intensivo de agua, sendo
composto por 27 parceiros, dos quais 5 sdo empresas ndao PME, 12 sdo empresas PME, 8 ENESII
(7 das quais localizadas no Norte: CeNTltve, CITEVE, INESCTEC, UP, UM (2C2T), INEGI e
Fibrenamics) e 2 Instituicdes da Administragdo Local.

0 projeto TEXP@CT - Pacto de inovagdo para a digitalizagdo do STV'* é promovido por um
consodrcio de 35 empresas e entidades oriundas dos setores do Téxtil e do Vestuario, das
Tecnologias de Informagdo e Eletrdnica e do Sistema de 1&l, e procura alavancar a digitalizagéo
do Setor Téxtil e do Vestuario (STV) em varios dominios. O projeto é liderado por uma empresa
do Norte, envolvendo o CITEVE, que coordena tecnicamente, empresas do STV, empresas da
area das TICE e dos bens de equipamento, associagcdes empresariais e ENESII (CITEVE, CeNTltvc,
CCG/ZGDV, INESCTEC, IPVC, UP (FADEUP)).

0 Projeto Lusitano' visa promover a reindustrializacdo da Industria Téxtil e do Vestuario (ITV)
nacional, por via do desenvolvimento de raiz de um projeto que permita trazer de volta a Europa
uma parte crucial da cadeia de valor da industria téxtil e do vestuario, através de atividades de
I1&D, Inovagdo Produtiva, Formagao e Internacionalizagdo criando a capacidade de fabricar fios
de fibras recicladas e naturais e, subsequentemente, novos e inovadores produtos téxteis e de
vestuario de superior valor acrescentado. O Projeto Lusitano envolve 17 parceiros, dos quais 13
sdo empresas, associagdes empresariais e ENESII localizadas no Norte como a Universidade
do Minho e a Associagao Fibrenamics.

10 No Anexo 2 consta a lista de entidades nio empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia

de valor
http://www.stvgodigital.pt/
https://www.texboost.pt/
https://www.citeve.pt/artigo/giatex
https://www.citeve.pt/texpact

11
12
13
14

15 https://preprod.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/02-C05-i01.01-

2022.PC644933224-00000043/
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Na figura 3 apresenta-se a distribuigdo territorial das entidades ENESII do Norte que tém estado
envolvidas na implementacdo de projetos estratégicos, demonstrando, assim, a capacidade
agregadora e colaborativa deste setor. Tendo em conta que as atividades de 1&D sdo,
principalmente, /nputs da primeira e da segunda fase da cadeia de valor, consideraram-se os
valores relativos ao volume de negdcios dessas duas fases da cadeia produtiva.

CINUTS Il
Volume de negécios
(milhares €)
0a 31997
31.997 a 123.343
7 I 123.343 a 273.501
Q 1 M 273.501a 895.453
I 895.453 a 1.420.739

Entidades ENESII

Figura 3 - Distribuic&o territorial das ENESII com intervencdo na cadeia de valor do téxtil e

vestuario e volume de negécios' por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)"

Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagdo desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma maior concentragdo das ENESIl nos territdrios com maior atividade
econdmica deste setor, em particular no Ave e na AMP. Das entidades ndo empresariais do
sistema cientifico e tecnoldgico identificadas, 8 estdo localizadas no Ave, designadamente 4 em
Guimaraes (2C2T, CCG/ZGDV, Fibrenamics e UM) e 4 em Vila Nova de Famalicdo (CITEVE,
CeNTltvc, Cluster Téxtil e DIGI4FASHION). Na AMPorto estdo localizadas 7, mais concretamente
no Porto (Associagdo Fraunhofer Portugal Research, ICETA, INEGI, IT, UCP e UP).

0 setor do téxtil e vestudrio tem uma grande importancia para a economia do Norte, com uma
longa tradi¢do, demonstrando ao longo das ultimas décadas uma forte capacidade de adaptacdo
as tendéncias globais. A regido tem vindo a investir em novas tecnologias e materiais, bem como
na moda e design, e na procura de utilizagdes mais diversificadas, o que tem permitido o
surgimento de novas oportunidades e o aumento da competitividade, a qual importa reforgar,
nomeadamente através do controlo de toda a cadeia de valor.

Esta valorizacdo da cadeia de valor do téxtil e vestuario deve ter presente as tendéncias de
procura internacional e politicas de 1&D&i identificadas no dominio prioritario “Criatividade,
Moda e Habitats” da S3 NORTE 2027, designadamente aquelas com maior incidéncia nos setores
da moda, nomeadamente: (i) a importancia de desenvolver fatores de diferenciacdo
relacionados com o valor simbélico, da marca, do design ou estética; (ii) a responsabilidade
social e ambiental que deve ser introduzida como resposta, ndo sd as alteracdes climaticas e
aumento dos custos com o consumo de energia e materiais, mas também como resposta a
crescente consciencializacdo dos consumidores a este respeito; (iii) as alteracdes
sociodemograficas que implicam as alteracdes de padrdes de consumo; (iv) a crescente procura
pela personalizacdo e personalizacdo em massa dos produtos que poderd implicar uma
producdo quase Unica de cada produto e (v) a digitalizacdo e mercado digital que terad impactos
em toda a cadeia de valor, destacando-se os processos produtivos e as formas de consumo.

16 Volume de negécios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (téxteis e vestuario)

7 Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor do téxtil e vestuario

Cédigo Designagdo

0116 Cultura de plantas téxteis

2060 Fabricagdo de fibras sintéticas ou artificiais

1310 Preparagdo e fiagdo de fibras téxteis

1320 Tecelagem de téxteis

1330 Acabamento de téxteis

1391 Fabricagdo de tecidos de malha

1392 Fabricagdo de artigos téxteis confecionados, excepto vestuario

1393 Fabricagdo de tapetes e carpetes

1394 Fabricagdo de cordoaria e redes

1395 Fabricagdo de ndo tecidos e respetivos artigos, excepto vestuério
1396 Fabricagdo de téxteis para uso técnico e industrial

1399 Fabricacdo de outros téxteis, n.e.

141 Confecgdo de vestudrio em couro

1412 Confecgdo de vestuario de trabalho

1413 Confecgdo de outro vestuario exterior

1414 Confecgdo de vestudrio interior

1419 Confecgdo de outros artigos e acessorios de vestuario

1420 Fabricagdo de artigos de peles com pelo

1431 Fabricagcdo de meias e similares de malha

1439 Fabricagdo de outro vestuario de malha

4641 Comeércio por grosso de téxteis

46421 Comeércio por grosso de vestudrio e de acessorios

46761 Comércio por grosso de fibras téxteis naturais, artificiais e sintéticas
4616 Agentes do comércio por grosso de téxteis, vestuario, calgado e artigos de couro’
4751 Comeércio a retalho de téxteis, em estabelecimentos especializados
47N Comércio a retalho de vestuario, em estabelecimentos especializados

' Com base nas relagdes input-output, estima-se que 80,2% desta CAE esta alocada a esta cadeia de valor.
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor do téxtil e vestuario

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Instituicdo de Ensino . .
) UP - Universidade do Porto Porto AMPorto
Superior
Instituicao d_e Ensino UM - Universidade do Minho Brage Cavado
Superior Guimaraes Ave
Viana do Castelo
Instituicao d_e Ensino IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo Melgaco Alto Minho
Superior Valenga
Ponte de Lima
Instltmsc;ao d_e Ensino UCP - Universidade Catélica Portuguesa Porto AMPorto
uperior
Unidade de 1&D 2C2T - Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil Guimaraes Ave
Centro de Tecnologia e | CITEVE - Centro Tecnoldgico das Inddstrias Téxtil e Vila Nova de
- P s Ave
Inovacao do Vestuario de Portugal Famalicao
Centro de TecPologla e [ INEGI -_Instltuto de Engenharia Mecanica e Gestdo Porto AMPorto
Inovacao Industrial
Centro de Tecnologia e | CCG/ZGDV - Associagdo Centro de Computagdo . =
- el Guimaraes Ave
Inovacao Grafica
Centro de Tecnologia e | Fibrenamics - Instituto de Inovagao em Materiais . "
- ) . . Guimaraes Ave
Inovacao Fibrosos e Compositos
Centro de Tecnologia e | CeNTltvc - Centro de Nanotecnologia e Materiais Vila Nova de Ave
Inovagdo Técnicos, Funcionais e Inteligentes Famalicao
Unidade de 1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e _Porto AMPorto
. . A . Vila Real Douro
Centro de Tecnologia e | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
~ Braga Cavado
Inovacgao
Unidade de I1&D
Lab. Associado . —
. IT - Instituto de Telecomunicacdes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia e
Inovagdo
Cluster de o . Vila Nova de
Competitividade Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda Famalicio Ave
Polo dg I_novagao DIGI4EASHION Vila No\_/a~de Ave
Digital Famalicao
ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
B Agroambiente da Universidade do Porto Porto AMPorto
- Associagdo Fraunhofer Portugal Research Porto AMPorto
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2. Calgado e produtos do couro

A industria do calcado e dos produtos do couro tem assumido um papel de grande relevo na
industria portuguesa e, em particular, na economia do Norte. Trata-se de um setor com um
importante peso na economia, emprego e internacionalizagdo da regido, fazendo parte do
conjunto de inddstrias tradicionais que tem vindo a evoluir e a adaptar-se aos desafios e as
tendéncias globais.

0 setor do calgado é um caso paradigmatico de uma reconversdo e adaptagdo industrial na
Regido. Ao longo das ultimas duas décadas, sobretudo, apds a intensificagdo da concorréncia
internacional proveniente dos paises emergentes com vantagens competitivas assentes nos
custos de produgdo, o setor do calgado deu um salto estratégico importante, posicionando-se
num segmento mais alto. Este posicionamento permitiu ao setor ganhar notoriedade
internacional e subir na cadeia de valor internacional através da producgdo de bens finais. A
producao de bens finais implica que uma parte significativa do valor fica retida no setor e na
Regido, o que ndo aconteceria se o ramo do calgado fosse, apenas, um mero produtor de bens
intermédios.

A adaptacdo das empresas tem vindo, assim, a ser efetuada através do investimento em
tecnologias mais avancadas para melhorar a eficiéncia e a qualidade da produgdo, bem como
em moda e design, e do uso de materiais mais sustentaveis. Esta aposta tem-se revelado
fundamental para aumentar a competitividade e a capacidade de controlo de toda a cadeia de
valor, permitindo a producdo de pequenas quantidades e em edigoes limitadas de calgado
personalizado e exclusivo para clientes exigentes.

Neste sentido, o setor do calcado e dos produtos do couro foi considerado como uma base
empresarial estratégica para o dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” da Estratégia
Regional de Especializagdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027), tendo como
racional a criagdo de novas vantagens competitivas em setores com forte componente de capital
simbdlico, num contexto de ajustamento global das cadeias de fornecimento, bem como de
crescente digitalizacdo, responsabilidade ambiental e social e transicdo energética.

A cadeia de valor das indUstrias do calcado e dos produtos do couro é constituida por diferentes
atividades que abrangem (i) a montante as matérias-primas e componentes para o cal¢ado e
produtos do couro necessarios a producdo, (ii) seguidas das atividades de fabricagdo
propriamente ditas e (iii) posteriormente a distribuicdo e comercializacio até ao consumidor
final. Na figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de
valor das indUstrias do calgado e dos produtos do couro.

Atividades nucleares Atividades a jusante

¢ Matérias-primas e e Fabricagao de calcado
componentes para o e Fabricagdo de artigos de viagem e e Comércio por grosso
calgado e produtos do de uso pessoal, de marroquinaria, e Comércio a retalho
couro de correeiro e de seleiro

Figura 1 - Cadeia de valor do calgado e produtos do couro

A cadeia de valor do calgado'™ obteve um volume de negdcios de 2,6 mil M€ e um VAB de 787
M€ em 2021, o que representou uma taxa de transformagdo (VAB/VN) de 30,6%. Nos indicadores
do mercado de trabalho, esta cadeia de valor tinha 44.866 pessoas ao servigo e um nivel de
produtividade do trabalho de 17.532. Do ponto de vista da integragdo internacional, o valor
exportado foi de 1,7 mil M€, o que representou 65,3% do volume de negédcios. Esta cadeia de

18 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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valor tem uma importancia relativa de cerca de 82% no total nacional, em termos de pessoas ao
servico.

Esta cadeia de valor esta dividida em trés fases produtivas. A primeira diz respeito a produgéo
de matérias-primas e componentes para o calgado e produtos do couro. A segunda consiste na
transformacdo dos produtos intermédios em bens finais (calcado e produtos do couro) e a
ltima é a distribuig3o.

Na primeira fase, o volume de negdcios das empresas foi de 254 M€ e o VAB situou-se em
91 M€, de modo que 35,7% da faturagao se transformou em valor acrescentado. As empresas
desta fase exportaram 41 M€, o que representou 16,2% do total do volume de negdcios. A maior
percentagem da producdo desta fase destina-se ao fornecimento das industrias regionais,
revelador da significativa integragdo regional. O ponto forte desta fase é o nivel de produtividade
do trabalho (20.035 €), um valor 14,3% superior ao da média de toda a cadeia de valor. Esta fase
tem uma importancia relativa de cerca de 69% no total nacional, em termos de pessoas ao
servigo.

Na segunda fase, respeitante a fabricagdo de calcado e outros produtos do couro, o volume de
negacios foi substancialmente superior (1,9 mil M€), assim como o VAB (636 M€). Estes valores
mais elevados resultam da dimensao do setor, o qual empregava 36.959 pessoas ao servigo. Do
ponto de vista do comércio internacional, esta fase exportou 1,4 mil M€, o que correspondeu a
73,7% do volume de negécios. Este elevado valor mostra a forte integragdo nas cadeias de valor
internacionais. Esta fase tem uma importancia relativa de cerca de 96% no total nacional, em
termos de pessoas ao servigo.

A fase da distribuicdo tem uma dimens3o inferior a nacional (importa referir que apenas se
consideram as empresas com sede no Norte). Nesta etapa da cadeia de valor, o volume de
negodcios foi de 368 M€ e o VAB gerado situou-se em 59 M€. Esta fase tem uma importancia
relativa de cerca de 37% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor do calcado e produtos do couro, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacdes Pessoal ao| Produtividade | Numero de
< Negécio (VN) NN portag Servigo do trabalho empresas

Matérias-primas e

componentes para o 90740 258 | 235565 938 254 474 670 35,7% 41115102 4529 20 035 369

calgado e produtos do

couro

Fabricagdo de calgado e

outros produtos de 636 373 436 1899 242 675 1944 667 451 32,7% 1433803 12 36 959 17 218 2088

couro

Distribuicdo 59 486 656 134 914 433 367 523 567 16,2% 202 349 264 3378 17 610 1882

Total 786 600 350 |2 269 723 046 | 2 566 665 688 30,6% |1677 267 478| 44 866 17 532 4 339

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Do ponto de vista territorial, a cadeia de valor esta concentrada, maioritariamente, em duas sub-
regides, designadamente, na AMPorto e no Tamega e Sousa. Em destaque, as empresas
sediadas no concelho de Felgueiras sdo as que apresentam o maior volume de negdcios em
todas as fases da cadeia de valor (componentes, fabricagao e distribuicdo). Do ponto de vista
estrutural, existe uma elevada concentragao espacial em cada uma das fases da cadeia de valor,
ou seja, 0s cinco principais concelhos eram responsaveis por 78,4%, 77,6% e 67,5% de todo o
volume de negécios em cada uma das fases, pela ordem citada anteriormente. Importa referir
que o critério de localizagdo das empresas é a sede e ndo o local efetivo da producdo ou da
distribuicao. Neste quadro, o alto valor da distribuicdo observado no concelho de Felgueiras
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esta enviesado por este efeito estatistico (a empresa sediada consolida todo o valor faturado,
independentemente de ter varios pontos geograficos de distribui¢do).

Matérias-primas e Fabricagdo do calgado e dos Distribui¢do
componentes para o calgado produtos do couro
e produtos do couro

Figura 2 - Territorializagcdo da cadeia de valor do cal¢ado e produtos do couro, 2021
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

Na fase da cadeia de valor associada a fabricacdo de calcado e outros produtos do couro,
importa salientar a elevada orientagdo exportadora de todos os tipos de empresa (com excegdo
das microempresas). As grandes empresas exportam 85,1% do volume de negdcios, um valor
que compara com 88,0% nas médias empresas, 66,4% nas pequenas empresas e apenas 13,4%
nas microempresas. Nas outras fases da cadeia de valor, toda a atividade econdmica interna e
externa é assegurada por PME, ndo existindo registos de grandes empresas.

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor do cal¢ado e produtos do couro, 2021

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas
Matérias-primas e Contributos para o volume de negécios do Norte n.e 28,1% 58,0% 13,9%
componentes para o Contributos para as exportagoes do Norte n.e 39.9% 58,3% 1,7%
calcado e produtos do
couro Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) n.e 22,7% 16,1% 2,0%
L Contributos para o volume de negdcios do Norte 23,5% 37,5% 31.8% 7,2%
Fabricagdo de calgado
e outros produtos de [Contributos para as exportagdes do Norte 26,6% 44,0% 28,2% 1,3%
couro
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 85,1% 88,0% 66,4% 13,4%
Contributos para o volume de negécios do Norte n.e 15,2% 61,8% 231%
Distribuicdo Contributos para as exportagdes do Norte n.e 24,0% 64,7% 1,3%
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) n.e 24,0% 64,7% 1,3%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagdo (ENESII)®,
destaca-se ao nivel das infraestruturas tecnoldgicas a localizacdo no Norte do Centro
Tecnolégico do Calgcado de Portugal (CTCP), nos concelhos de Sao Jodo da Madeira e Felgueiras.

19 No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia

de valor
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Salienta-se, ainda, o facto de estar localizado no Norte o Cluster de Competitividade Calgado e
Moda (no Porto) cuja entidade gestora é a APICCAPS - Associacdo Portuguesa dos Industriais
de Calcado, Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos.

Salienta-se, ainda, que este cluster apresenta uma forte tradigdo de colaboragdo com as varias
entidades que o compdem e com o sistema cientifico e tecnoldgico através da implementacgdo
de diversos projetos conjuntos. Exemplos mais recentes destas colaboragoes sdo os projetos
de 1&DT em copromogdo FAMEST e GreenShoes 4.0 e a Agenda Mobilizadora FAIST apoiada no
ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

O projeto FAMEST - Footwear, Advanced Materials, Equipment’s and Software Technologies®
envolveu 23 empresas de toda a cadeia de valor do calcado, representativas e lideres nos seus
setores, e 9 entidades de |&l, 8 das quais localizadas no Norte (CCG/ZGDV, CTCP, UP (FADEUP,
FCUP, FEUP), INEGI, INESCTEC, IPB, ISEP e U. MINHO). O projeto GreenShoes 4.0 - Calgado,
Marroquinaria e Tecnologias Avancadas de Materiais, Equipamentos e Software??, envolveu 15
empresas lideres dos diferentes setores do calcado e marroquinaria, incluindo design,
materiais, equipamentos, software, logistica, retalho, calgado e marroquinaria, bem como 8
ENESII (7 das quais localizadas no Norte: CCG/ZGDV, CTCP, UP (FCUP), INESCTEC, IPB, ISEP e
U. MINHO).

A Agenda Mobilizadora FAIST - Fabrica Agil, Inteligente, Sustentavel e Tecnoldgica?? tem como
principal objetivo dotar e capacitar esta industria de tecnologias inovadoras, processos e
materiais sustentaveis, aumentando a capacidade de resposta aos requisitos do mercado e
fazer da industria portuguesa do calcado e marroquinaria a mais moderna do mundo. Neste
consércio, liderado por uma empresa sediada em Felgueiras e coordenado tecnicamente pelo
CTCP, estao representadas 45 entidades: 14 empresas de calgado e marroquinaria, 9 empresas
de componentes, 16 empresas de base tecnoldgica e 6 entidades associativas e de ciéncia e
interface tecnoldgico (das quais 4 com localizagdo no Norte: APICCAPS, INESCTEC, CTCP e
IPCA).

Na figura 3 apresenta-se a distribuicao territorial das ENESII demonstrando, desta forma, a
capacidade colaborativa deste setor. Tendo em conta que as atividades de 1&D sdo,
principalmente, /nputs da primeira e da segunda fase da cadeia de valor, consideraram-se
apenas os valores do volume de negdcios relativos a essas duas fases da cadeia produtiva.

20 https://www.ctcp.pt/projetos/famestcalcado-e-tecnologias-avancadas-de-materiais-equipamentos-e-

software/114.html
https://greenshoes.ctcp.pt/
https://www.ctcp.pt/projetos/faist-fabrica-agil-inteligente-sustentavel-e-tecnologica/152.html

21
22
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CINUTS 1l

Volume de negdcios
(milhares €)

0a12.046
12.046 a 46.777
Entidades ENESII 46.777 a 88.926
—5
I 88.926 a 270.321
Q\ ! I 270.321 a2 899.699
Figura 3 - Distribuicao territorial das ENESII com intervencao na cadeia de valor do cal¢ado e

produtos do couro e volume de negécios® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)%

Em termos de distribuigao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma forte concentragdo das ENESII nos territérios com maior atividade econdmica
neste setor, nomeadamente na AMP, seguida do Cavado e do Ave. Das entidades ndo
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas, 6 estdo localizadas na AMPorto,
designadamente, 5 no Porto (Cluster de Competitividade Calgado e Moda, INEGI, INESCTEC, IPP
e UP) e 1 em S3o0 Jodo da Madeira (CTCP). No Cavado estdo localizadas o IPCA (Barcelos) e o
INESCTEC e a UM (Braga). De salientar, a presenga no Tamega e Sousa do CTCP, mais
concretamente em Felgueiras sendo no Norte o concelho com o maior volume de negécios no
setor do calgado.

0 setor do calcado demonstrou ser um setor dindmico, constituindo até ao momento uma
histéria de sucesso amplamente reconhecida. Este setor foi capaz de sobreviver a sucessivas
alteracdes conjunturais e estruturais do proprio setor e do mundo, desde a liberalizacio do
comércio internacional e a entrada de novos concorrentes no setor (por exemplo, com a entrada
da China na OMC - Organizacdo mundial do comércio) até as sucessivas crises financeiras e
monetdrias e a recente crise pandémica.

No Plano Estratégico do Cluster do Cal¢ado?® identificam-se as principais tendéncias de futuro
que deverdo moldar os comportamentos individuais das empresas e a agao coletiva das
entidades intervenientes neste setor e que incluem (i) a alteragdo de habitos de consumo
(aumento da importdncia do calcado de conforto, onde materiais como o téxtil sdo
predominantes), (ii) a alteragdo dos modos de consumo (aumento da importancia do comércio
online e diminuicdo das compras em lojas multimarca), (iii) a falta de ma&ao-de-obra
(principalmente m&o-de-obra especializada e experiente), (iv) necessidade de redugdo de
custos, flexibilidade e rapidez da produgdo nacional, (v) o aumento da preocupagdo com a
sustentabilidade (em termos dos materiais utilizados, a sua reutilizagdo e com custos
energéticos associados a producdo e transporte dos produtos até ao consumidor final), (vi) a
necessidade de aumentar a criatividade, sofisticacdo e percecdo do valor do calgado portugués
por parte do consumidor (nomeadamente através do valor da marca ou progressdo na cadeia
de valor) e (vii) a transicdo digital e energética.

Estas tendéncias e desafios do setor do calgado estdo assim em linha com as tendéncias
identificadas no dominio “Criatividade, Moda e Habitats” da S3 NORTE 2027 e que de forma

23 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (calgado e produtos do couro)

Comissado de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
25 Pplano Estratégico do Calgado 2030 - Cluster do Calgado, APICCAPS, novembro 2022

24

- 35 -



transversal tém impacto na cadeia de valor da Moda, nomeadamente (i) as atividades
simbolicamente relacionadas e a necessidade de desenvolver fatores de diferenciagao
relacionados com o valor da marca, do design ou estética; (ii) a responsabilidade social e
ambiental que deve ser introduzida como resposta, ndo sé as alteracdes climaticas e aumento
dos custos com o consumo de energia e materiais, mas também como resposta a crescente
consciencializa¢3o dos consumidores a este respeito; (iii) as alteracdes sociodemograficas que
implicam as alteragdes de padroes de consumo; (iv) a crescente procura pela personalizagdo e
personalizacdo em massa dos produtos que poderd implicar uma produgdo quase Unica de cada
produto e (v) a digitalizacdo e mercado digital que terd impactos em toda a cadeia de valor,
destacando-se os processos produtivos e as formas de consumo.

Em sintese, o setor do calcado no Norte tem uma grande importancia para a economia da regiao,
com uma longa tradicdo e tendo ao longo das ultimas décadas demonstrado uma forte
capacidade de adaptacdo as tendéncias globais. A regido tem vindo a investir em novas
tecnologias e materiais, bem como em moda e design, o que tem permitido o surgimento de
novas oportunidades e o aumento da competitividade, mas que importa reforgar, nomeadamente
através do controlo de toda a cadeia de valor.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor do calcado e produtos

do couro
Cédigo Designagdo
151 Curtimenta e acabamento de peles sem pelo e com pelo
1512 Fabricagdo de artigos de viagem e de uso pessoal, de marroquinaria, de correeiro e de seleiro
15201 Fabricagdo de calgado
15202 Fabricagdo de componentes para calgado
4616 Agentes do comércio por grosso de téxteis, vestuério, calgado e artigos de couro'
46422 Comeércio por grosso de calgado
47721 Comércio a retalho de calgado, em estabelecimentos especializados

! Com base nas relagdes /input-output, estima-se que 19,8% desta CAE esta alocada a esta cadeia de valor.

Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor do calgado e produtos do couro

Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Instituicao de Ensino | .y gidade do Porto (FADEUP, FCUP, FEUP) Porto AMPorto
Superior
Instituicao d_e Ensino Universidade do Minho _Bragi Cavado
Superior Guimaraes Ave
Instituicdo d_e Ensino Instituto Politécnico do Porto (ISEP) Porto AMPorto
Superior
Instituicdo de Ensino Braganca Terras de
§d0 IPB - Instituto Politécnico de Braganca raganc Tras-os-
Superior Mirandela
Montes
Instituicao de Ensino | 50 _ jngtituto Politécnico do Cavado e do Ave Barcelos Cavado
Superior
Instituicdo de Ensino | ESAN - Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias da Oliveira de
. " X . AMPorto
Superior Producgao de Aveiro-Norte Azemeis
Centro de TeCPOlOQIa Associacdo CCG/ZGDV — Centro de Computagdo Grafica Guimaraes Ave
e Inovagao
Centro de Tecnologia Felgueiras Tamega e
notog CTCP - Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal S&o Jodo da Sousa
e Inovagao R
Madeira AMPorto
Centro de Tec_nologla INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest3o Industrial Porto AMPorto
e Inovacao
Unidade de I1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto AN,IPOHO
. . . Braga Cavado
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
w Vila Real Douro
e Inovacao
Clust_e_r _de Cluster de Competitividade Calgcado e Moda Porto AMPorto
Competitividade
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3. Madeira e Mobiliario

0 setor do mobilidrio tem uma importante expressdo no Norte, em termos de atividade
econdémica, emprego e comércio internacional. Esta regido é reconhecida pela sua tradicdo na
producdo de mdveis de alta qualidade, combinando artesanato tradicional com técnicas
modernas de fabricagdo, estando este setor inserido numa importante fileira exportadora
regional.

0 mobilidrio é um dos setores estratégicos incluido no dominio prioritario “Criatividade, Moda e
Habitats” da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE
2027). Pretende-se promover o potencial das inddstrias criativas (design) e de novos materiais
na criagdo de vantagens competitivas em setores como moda ou habitat (no qual se inclui o
mobilidrio) num contexto de ajustamento global das cadeias de fornecimento, bem como de
crescente digitalizagdo, responsabilidade ambiental e social e transicdo energética.

A cadeia de valor associada a inddstria da madeira e mobilidrio é constituida por diferentes
atividades que abrangem (i) a montante as atividades da madeira e a sua transformagao com
destino ao mobiliario, sequidas das (ii) atividades nucleares que abrangem a fabricacdo do
mobilidrio e de colchdes e posteriormente (iii) a distribuicdo e comercializa¢do destes produtos.
Na figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor
da madeira e do mobiliario.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Madeira e sua
transformacdo com
destino ao mobiliario

o Fabricagdo de mobiliario e Comércio por grosso
o Fabricacdo de colchdes e Comércio a retalho

Figura 1 - Cadeia de valor da madeira e do mobiliario

A cadeia de valor da madeira e mobilidrio? registou um volume de negdcios de 2,0 mil M€ e
um VAB de 606 M€ em 2021, de modo que o racio de transformacao (VAB/VN) foi de 30,0%.
Esta cadeia empregava 30.777 pessoas ao servigco em 2021, tendo registado um nivel de
produtividade do trabalho de 19.689 €. Do ponto de vista do comércio internacional, as
exportagdes induzidas pelo mobilidrio (fase da industria e da distribuicdo) foram de 723 M€ em
2021, cerca de 38% do volume de negdcios. Em termos comparativos, esta cadeia de valor tem
uma importancia relativa de cerca de 55% no total nacional, em termos de pessoas ao servico.

A cadeia de valor é composta por trés fases produtivas. A primeira fase diz respeito a madeira
e sua transformacdo com destino ao mobilidrio. Esta fase, apenas, inclui uma percentagem da
producgdo da silvicultura, serragao, aplainamento e impregnacdo da madeira, assim como a
fabricacdo de folheados e painéis a base de madeira. De facto, numa ldgica de /input-output,
estes ramos fornecem outros setores de atividade, além do mobilidrio. A segunda fase consiste
na fabricacdo de mobilidrio e de colchdes, enquanto a ultima diz respeito a distribuicdo dos
produtos finais junto dos consumidores.

Na primeira fase, o volume de negécios e o VAB induzidos pela produg&o regional de mobilidrio
foram de 109 M€ e 29 M€, o que se traduziu numa taxa de transformacdo (VAB/VN) de 26,3%. Ao
mesmo tempo, o pessoal ao servico induzido pela procura regional de mobilidrio foi de 1.231
(este valor reflete, apenas, o contributo do mobilidrio para a criagdo de emprego nos setores a
montante). Nesta fase, os niveis de produtividade sdo os mais elevados de toda a cadeia de

26 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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valor, tendo-se situado em 23.234 €. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia relativa
de cerca de 33% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A fase produtiva seguinte diz respeito a fabricacdo de mobilidrio e colchdes. Nesta etapa da
cadeia de valor, as empresas sediadas do Norte registaram um volume de negadcios de 1,4 mil
M€ e um VAB de 453 M€, de forma que o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de 32,9%, o mais
alto de toda a cadeia de valor. Esta etapa exportou 632 M€, cerca de 45,9% do volume de
negodcios. 0 ponto forte desta fase é o nivel de emprego (23.165 pessoas ao servigo). Esta fase
da cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 66% no total nacional, em termos
de pessoas ao servigo.

A Ultima etapa diz respeito a distribuicdo do mobilidrio e dos colchdes. Esta fase gerou um
volume de negdcios de 535 M€ e um VAB de 125 M€, sendo responsével por 6.381 pessoas ao
servigo. Importa referir que esta informagao apenas inclui as empresas sediadas no Norte. As
multinacionais, como o IKEA, estdo excluidas. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia
relativa de cerca de 39% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor da madeira e do mobiliario, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacio Pessoal ao| Produtividade | Numero de
< Negocio (VN) VN portag Servico do trabalho empresas

Madeira e sua

transformagdo com 28 594 875 94 446 905 108 772 185 26,3% n.a. 1231 23 234 279

destino ao mobilidrio

Fabrico de mobiliario € | 459 571548 | 1343713336 | 1375863287 | 32.9% | 631968285 | 23165 19 537 2942

de colchdes

Distribuicdo 124 802 912 243 434 305 535132 016 23,3% 91067 753 6381 19 559 2120

Total 605 969 335 | 1681594 546 | 2 019 767 488 | 30,0% | 723 036 038 | 30 777 19 689 5 341

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.
Nota: N.a - N3o ha informagéo relativamente as exportagdes das empresas da Regido com destino ao ramo do
mobilidrio. Apenas se conhece as exportacdes de madeira e sua transformagdo com destino a todos os ramos de
atividade.

As fases da cadeia de valor do mobilidrio est3o localizadas, sobretudo, nos territorios de maior
densidade populacional. A fase respeitante a madeira e sua transformagdo com destino ao
mobilidrio tém maior predomindncia, em matéria de emprego, nos concelhos da Maia, Paredes
e Porto. Os cinco principais concelhos representam 76,8% do volume de negocios do Norte. Em
termos sub-regionais, a AMPorto era responsavel por 76,1% do volume de negdcios das
empresas do Norte nesta fase.

Na fase seguinte, associada a fabricacdo de modveis e colchdes, o grau de concentragdo
geografica é menor do que na fase anterior. Ainda assim, os cinco principais concelhos eram
responsaveis por 69,7% do total do volume de negdcios do Norte nesta etapa, com destaque para
Pacos de Ferreira (31,3%) e Paredes (25,4%). Em termos sub-regionais, as empresas da AMPorto
representavam 50,2% do volume de negécios, seguindo-se o Tamega e Sousa com 37,9%.

Numa ldgica de clusters, as duas primeiras fases da cadeia de valor tém uma forte integragdo
espacial num contiguo geografico que liga os concelhos da Maia aos de Paredes e Pagos de
Ferreira. Por seu turno, a fase da distribuicdo esta mais dispersa no territério, uma vez que os
cinco principais concelhos eram responsaveis por 49,7% do volume de negécios.
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Madeira e sua Fabricacdo de méveis e de Distribuicao
transformacdo com destino colchdes
ao mobiliario

OO wursm

Volume de negécios do ramoda  Volume de negdcios do ramo da Volume de negdcios doramoda  Volume de negécios do ramo Volume de negécios do ramo Volume de negécios do ramo
madeirae a suatransformacdo  madeira e a suatransformagdo com fabricacao de mobilidrio e da fabricacdo de mobilidrio e da distribuicdo no total da da distribuico (milhares €)
Com destino ao mobilidrio no destino a0 mobiliario (milhares €) colchoariano total da cadeia colchoaria (milhares €) cadeia de valor
total da cadeia de valor de valor o%azie% —
e 151051 0% 267% PS 404891 23.8%2 63.5% | o]

20000 24,7265,6% 50000 B 635%3100%
B 65.6%a100%

0%an,
11.2% a 47.9%
B 47.9%a100%

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor da madeira e do mobiliario (volume de negécios
2021)

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada fase da cadeia
de valor é diferenciado. Na fase da madeira e sua transformacdo com destino ao mobilidrio, as
PME representam 42,6% do volume de negécios do Norte.

Na fase seguinte, respeitante ao fabrico de mobilidrio e colchdes, observa-se um maior
contributo das PME para o volume de negécios e para as exportagdes de bens do Norte, sendo
de 82,1% e de 67,7%, respetivamente. Ao mesmo tempo, a orientacdo exportadora é maior em
todas as tipologias de empresa. Nas de grande dimensao, as exportagoes representam 88,2%
do volume de negdcios, que compara com propor¢des de 63,0%, 36,0% e 12,4% nas médias,
pequenas e microempresas, respetivamente. Na fase da distribuicdo, as PME com sede no Norte
representam 91,4% do volume de negdcios, sendo responsaveis pela totalidade das exportacdes.

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da madeira e do mobilidrio

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negécios do Norte 57,4% 13,6% 23,4% 5,6%
Madeira e sua

transformagdo com |Contributos para as exportacdes do Norte N.a N.a N.a N.a

destino ao mobilidrio
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) N.a N.a N.a N.a
Contributos para o volume de negécios do Norte 17,9% 26,2% 41,2% 14,6%
Fabrico de moP|l|ar|o € Contributos para as exportagoes do Norte 32,3% 33,7% 30,3% 3,7%

de colchdes

Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 88,2% 63,0% 36,0% 12,4%
Contributos para o volume de negécios do Norte 8,6% 16,8% 40,8% 33,8%
Distribuicdo Contributos para as exportagoes do Norte 0,0% 20,1% 48,8% 311%
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 0,1% 23,0% 23,0% 17,7%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas?

Na figura 3 apresenta-se a distribuicdo dos valores relativos ao volume de negdcios da primeira
e da segunda fase da cadeia de valor tendo em conta que as atividades de 1&D sdo,
principalmente, dessas duas fases da cadeia produtiva e pretende-se representar o dinamismo
econdmico revelado no territério do Norte.

27 N.a - N3o existe informacdo relativamente as exportacdes das empresas da Regido com destino ao ramo do
mobilidrio. Apenas se conhecem as exportagdes de madeira e sua transformagdo com destino a todos os ramos
de atividade.
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[ NUTS 1l

olume de negocios
(milhares €)

V
0a6.298
0 6.298 a22.116
22.116 a 53.1M
I 53.711a 218.713
Wl 218.713 a 471176
Figura 3 - Distribuicdo territorial do volume de negécios28 da cadeia de valor da madeira e do

mobiliario por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovacdo (ENESII)?
enquadradas no dominio prioritario “Criatividade, Moda, e Habitats” da S3 NORTE 2027 onde se
insere este setor do mobilidrio, n3o foram identificadas infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas especificamente vocacionadas para o mobilidrio. Assim, mesmo nos territorios
com maior atividade econémica, nomeadamente no Tdmega e Sousa, ndo existe qualquer ENESII
cuja vocacdo principal seja o apoio ao setor do mobiliario.

Em termos de representatividade do setor é de assinalar o papel das associa¢ées empresariais
setoriais de ambito nacional, a AIMMP - Associacdo das Indlstrias de Madeira e Mobilidrio de
Portugal e a APIMA - Associagdo Portuguesa das Industrias de Mobiliario e Afins, e das
associagdes empresariais locais, a AEPF - Associagdao Empresarial de Pagos de Ferreira e a
ASEP - Associagdo de Empresas de Paredes.

A industria do mobiliario do Norte de Portugal enfrenta desafios como a concorréncia global, a
necessidade de inovacdo constante para adaptacdo as mudancas nos gostos, necessidades e
preferéncias dos consumidores. A partir destes desafios surgem como tendéncias mais
relevantes a indlstria 4.0, os mdveis multiuso e multifuncdes, o design ecoldgico, as linhas
organicas e formas assimétricas e os méveis com tecnologia embutida.

0 desenvolvimento deste setor deve, também, ter presente as tendéncias de procura
internacional e politicas de 1&D&i identificadas no dominio prioritario “Criatividade, Moda e
Habitats” da S3 NORTE 2027, nomeadamente (i) a importancia de desenvolver fatores de
diferenciagdo relacionados com o valor simbdlico, da marca, do design ou estética; (i) a
responsabilidade social e ambiental que deve ser introduzida como resposta, ndo sé as
alteracdes climaticas e aumento dos custos com o consumo de energia e materiais, mas
também como resposta a crescente consciencializagdo dos consumidores a este respeito; (iii)
as alteragdes sociodemograficas que implicam as alteragdes de padrées de consumo; (iv) a
crescente procura pela personalizacdo e personalizacdo em massa dos produtos que podera
implicar uma producio quase Unica de cada produto e (v) a digitalizacdo e mercado digital que
terd impactos em toda a cadeia de valor, destacando-se os processos produtivos e as formas
de consumo.

28 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (mobiliario)

2 Comiss3o de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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Anexo

Lista de CAE consideradas na caraterizacio da cadeia de valor da madeira e mobiliario

Cédigo Designagdo

02 Silvicultura e exploragao florestal

1610 Serragao, aplainamento e impregnagdo da madeira

1621 Fabricagdo de folheados e painéis a base de madeira

3101 Fabricagdo de mobilidrio para escritério e comércio

3102 Fabricagdo de mobiliario de cozinha

3103 Fabricagdo de colchoaria

3109 Fabricagdo de mobiliario para outros fins

9524 Reparagdo de mobilidrio e similares, de uso doméstico

4615 Agentes do comércio por grosso de mobilidrio, artigos para uso doméstico e ferragens

4647 Comércio por grosso de méveis para uso doméstico, carpetes, tapetes e artigos de iluminagdo
4665 Comeércio por grosso de mobilidrio de escritério

47591 Comércio a retalho de mobilidrio e artigos de iluminag3o, em estabelecimentos especializados

Nota: Com base nas relagdes /nput-output, estima-se que 28,2% da producdo da silvicultura e exploragao florestal teve
como destino a CAE 16 e que 4,69% da producgdo desta Gltima se destinou ao mobilidrio (CAE 31), bem como 57,39% da
producdo da CAE 1610 e 1621 destinaram-se ao mobilidrio (CAE 31).
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4. Construcao

0 setor da construcdo tem uma forte expressdo no Norte sendo constituido por diversas
atividades econdmicas incluindo a construcdo de edificios bem como a industria de producio e
comércio de materiais de construcdo, como cerdmica, vidro, rochas ornamentais, obras de
carpintaria, material de iluminagdo e produtos metalicos. Tendo em conta a relevancia deste
setor na economia regional, a construgdo esta considerada como um dos setores estratégicos
incluidos no dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” da Estratégia Regional de
Especializagao Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027).

A construcdo caracteriza-se por uma relativa resisténcia a Inovagdo e 1&D, bem como pela
adocdo lenta de novas tecnologias e de processos modernos de gestio e operagdo. A este nivel,
as tendéncias tecnoldgicas globais apontam para uma maior integracdo de tecnologias de
digitalizagdo, a adogdo de novos materiais e processos e a promocdo de uma maior eficiéncia
energética.

A cadeia de valor associada a construcdo é constituida por diferentes atividades que abrangem
(i) a montante as atividades relacionadas com as industrias extrativas, bem como as atividades
relacionadas com a fabricagdo de materiais de construgdo e a arquitetura e a engenharia, (ii)
seguem-se as atividades nucleares ligadas a construcdo propriamente dita, e (iii) a jusante
estdo contempladas as atividades associadas as atividades de compra, venda, arrendamento,
angariacdo, mediacdo e avaliacdo imobilidria e ao comércio dos materiais de construcio. Na
figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor da
Construgao.

Atividades a montante Atividades Ati.vidades a
nucleares jusante

e Fabricagao

o Atividades de

e Construgdo de

e Comércio de

e Extracdo de de materiais arquitetura, edificios e materiais de
materiais de de de atividades construgao
construgao = engenharia e especializadas o Atividades

construgao P N . NN
tecnicas de construgao imobiliarias

Figura 1 - Cadeia de valor da construcgao

A cadeia de valor da Construcdo® registou um volume de negédcios de 16.894 M€ e um VAB de
5.163 M€ em 2021, de modo que o racio de transformacdo (VAB/VN) foi de 30,6%. Esta cadeia
empregava 208.003 pessoas ao servico em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do
trabalho de 24.824 €. Do ponto de vista do comércio internacional, as exportagdes induzidas
pela cadeia de valor da Construgao foram de 2.017 mil M€ em 2021, cerca de 11,9% do volume de
negdcios. Em termos comparativos, esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca
de 42,0% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor é, assim, composta por trés fases que integram 5 fases produtivas. A primeira
fase diz respeito as industrias extrativas. Inclui a extracdo de materiais de construgdo,
designadamente de marmore e outras rochas carbonatadas, de granito ornamental e rochas
similares, de calcario e cré, de gesso, de arddsia, de saibro, areia e pedra britada e de argilas e
caulino. A segunda fase é relativa a fabricagdo de materiais de construgdo (vidro, cerdmica de
revestimentos e loica sanitaria, ceramica estrutural, cimento e betdo, rochas ornamentais,
produtos metalicos, obras de carpintaria e material de iluminagdo). A terceira fase é respeitante

30 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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as atividades de arquitetura e de engenharia e técnicas. A quarta fase, que corresponde a
atividade nuclear, é a construgdo de edificios e de todas as atividades especializadas
relacionadas. A Ultima fase é respeitante a distribuigdo, que inclui as atividades de comércio de
materiais de construgdo, bem como as atividades de compra, venda, arrendamento, angariagao,
mediagdo e avaliagdo imobilidria.

Na primeira etapa, o volume de negdcios e o VAB induzidos pela extragdo de materiais de
construgdo foram de 143 M€ e 58 M€, o que se traduziu numa taxa de transformagao (VAB/VN)
de 40,5%, o segundo mais alto da cadeia de valor. De salientar ainda o peso relativo das
exportacdes nesta fase da cadeia de valor (52 M€), cerca de 36,5% do volume de negdcios. Por
sua vez, o pessoal ao servigo nesta fase da cadeia de valor foi de 2.113. Nesta fase, os niveis de
produtividade situaram-se em 27.441 €. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia
relativa de cerca de 53,4% no total nacional, em termos de pessoas ao servicgo.

Na segunda etapa da cadeia de valor relativa a fabricacdo de materiais de construgdo, as
empresas sediadas do Norte registaram um volume de negdcios de 1.781 M€ e um VAB de
590 M€, de forma que o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de 33,1%. Esta etapa exportou
650 M€, cerca de 36,5% do volume de negécios. O pessoal ao servigo nesta fase da cadeia de
valor foi de 25.501. Os niveis de produtividade desta fase situaram-se em 23.146 €. Esta fase da
cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 50,6% no total nacional, em termos de
pessoas ao servigo. A etapa relativa as atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas gerou
um volume de negécios de 1.074 M€ e um VAB de 453 M€, sendo responsavel por 19.734 pessoas
ao servigo. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 34,6% no total
nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A fase nuclear da cadeia de valor gerou um VN de 7.688 M€ e um VAB de 2.469 M€, sendo que
o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de 32,1%. O valor das exportacdes é o mais significativo
da cadeia de valor (711 M€), mas em comparacdo com o VN, o peso das exportacées é menos
significativo (9,3%). Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 38,7%
no total nacional, em termos de pessoas ao servigo. A Ultima etapa relativa as atividades a
jusante foi responsavel por um volume de negdcios de 6.206 M€ e um VAB de 1.594 M€, sendo
responsavel por 40.285 pessoas ao servico. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia
relativa de cerca de 31,7% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor da construcéo, 2021

Fases VAB Producao Volume de VAB Exportacdes Pessoal |Produtividade |NUmero de
< Negocio (VN) NN portag ao Servigo| do trabalho | empresas

Extracdo de materiais de 57983138 | 136706405 | 143244898 | 40.5% | 5221454 | 213 27 441 255

COI']SU'UQGO

Fabricacso de materiais | 500949926 | 1716941177 | 1781045864 | 331% | 650053903 | 25501 23146 5787

intermédios para a construgdo

Engenharia e arquitetura 452952787 | 1046635351 | 1074 460 587 | 42,2% | 230996 71 | 19734 22 953 9027

Construgso 2468 647 457 | 7394901602 | 7688 438 443 | 321% | 711417866 | 120 370 20 509 29 272

Distribuicdo 1593624 924 | 3279174293 | 6206323356 | 257% | 371984394 | 40285 39 559 20 023

Total 5163 458 232 |13 574 358 828 |16 893 513 148 | 30,6% |2 016 667 415 | 208 003 | 24 824 | 64 364

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.

As fases da cadeia de valor da Construcdo encontram-se distribuidas de forma diferenciada no
territério. Na fase respeitante a extragdo de materiais de construgdo, os cinco principais
concelhos (Marco de Canaveses, Guimaraes, Penafiel, Viana do Castelo e Vila Pouca de Aguiar)
concentravam 42,0% do volume de negdcios. Em termos sub-regionais, a sub-regido do TAmega
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e Sousa era responsavel por 23,0% do volume de negdcios das empresas do Norte nesta fase,
seguindo-se a sub-regiao do Alto Minho (14,5%) e Ave (14,5%).

Na fase seguinte, associada a fabricacdo de materiais de construcdo, o grau de concentragdo
geografica é menor do que na fase anterior. Os cinco principais concelhos eram responsaveis
por 28,4% do total do volume de negdcios do Norte nesta etapa. Com excegdo do concelho de
Guimaraes, os principais concelhos responsaveis pelo VN desta fase da cadeia de valor sdo
distintos da fase anterior (Braga, Vila Nova de Gaia, Guimardes, Vila Nova de Famalicdo e Santa
Maria da Feira). Em termos sub-regionais, as empresas da AMPorto representavam 39,6% do
volume de negécios das empresas do Norte, seguindo-se o Cavado (19,8%) e o Ave (12,6%).

A fase das atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas apresenta o maior grau de
concentracdo geografica. Os cinco principais concelhos (Porto, Maia, Vila Nova de Gaia, Trofa e
Braga) representam 68,7% do volume de negécios. Em termos sub-regionais, as empresas da
AMPorto representavam 76,5% do volume de negdcios das empresas do Norte. Na fase da
construgdo, os cinco principais concelhos (Braga, Porto, Maia, Vila Nova de Gaia e Matosinhos)
representam 37,5% do volume de negdcios. Em termos sub-regionais, as empresas da AMPorto
representavam 46,8% do volume de negdcios das empresas do Norte, seguindo-se o Cavado
(19,1%) e o TAmega e Sousa (13,2%). Na Ultima fase da cadeia de valor da Construgdo, os cinco
principais concelhos (Braga, Porto, Maia, Vila Nova de Gaia e Santa Maria da Feira) representam
40,5% do volume de negdcios. Em termos sub-regionais, as empresas da AMPorto
representavam 55,2% do volume de negdcios das empresas do Norte, seguindo-se o Cavado
(14,9%) e o Ave (9,9%).

Extracdo de materiais Fabricagdo de materiais
de construgao de construgao

Volume de negocios doramoda  Volume de negocios do ramo da Volume de negécios do ramo da Volume de negécios do ramo
extragio de materiais de extragio de materiais de fabricag3o de materiais intermédios  da fabricagdo de materiais intermédios
construcdo no total da cadeia Construcdo (milhares €) paraa construcdono total da cadeia  paraa construcdo (milhares €)
de valor de valor
0%a8,4% Y z;gzzﬂ 0%a9.3% 165 595
8,4% 2 35,4% 9.3%a19,2% & 30000
B 35.4%a582% B 19.2%3370%

Engenharia e arquitetura Construcao Distribuicao

=

Volume de negécios do ramoda  Volume de negécios do ramo
engenharia e arquiteturano engenharia e arquitetura construgiono total da cadeia  da construcdo (milhares €) distribuicdono total da cadeia  da distribuigao (milhares €)
total da cadeia de valor (milhares €) de valor de valor

s

Volume de negécios doramoda  Volume de negdcios do ramo da Volume e negocios doramoda  Volume de negocios do ramo

— S 29%a552% 1 a6 482 0% a t61% 745563
R e 3% enw 552%3707% & 350000 16.1% 2 28,9% ® 100000
. 62%a 1% B 707%a92.9% B 289%a49.8%

Figura 2 - Territorializacio da cadeia de valor da construgio (volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
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Numa anélise do contributo das empresas, por dimensao, para a atividade econdmica em cada
fase da cadeia de valor, destacam-se as pequenas empresas, que representam um valor
significativo em comparagao com as restantes empresas.

Na fase da extragao de materiais de construgao, ndo existem grandes empresas. As pequenas
eram responsaveis por 58,0% do volume de negdcios e por 50,9% das exportacdes. A orientagdo
exportadora nesta fase é maior nas médias empresas, que apresentam um récio
(exportagbes/VN) de 36,4%.

Na fase seguinte, respeitante a fabricacdo de materiais de construgdo, continuam a ser as
pequenas empresas que apresentaram o maior contributo (42,6%) para o volume de negdcios.
Relativamente as exportagdes, nesta fase, observa-se um contributo semelhante entre as
grandes, médias e pequenas empresas, que apresentaram um contributo de 31,2%, 31,3% e 29,9%,
respetivamente. Nesta fase da cadeia de valor, verifica-se que a dimens3o das empresas esta
relacionada com a sua orientacdo exportadora, que é menor 3 medida que a dimensdo das
empresas diminui. Nas grandes empresas a orientagao exportadora foi de 82,6%, enquanto nas
médias empresas o racio exportacdes/VN foi de 41,4%, nas pequenas empresas de 22,2% e nas
microempresas de 11,1%.

Na fase das atividades de arquitetura e de engenharia, as pequenas empresas também
apresentam o contributo mais relevante, quer para o volume de negdcios (40,5%), como para as
exportacdes (53,2%). Nesta fase, a orientacdo exportadora das empresas é menor do que na
fase anterior, sendo as pequenas empresas que apresentam o racio exportacdes/VN mais
elevado (13,0%), quando comparado com as empresas de outras dimensdes.

Na fase da construcdo, o contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econémica
foi idéntico ao observado na fase anterior respeitante as atividades de arquitetura e de
engenharia. As pequenas empresas apresentaram o contributo mais relevante para o volume
de negdcios (42,1%) e para as exportacdes (49,2%). Nesta fase da cadeia de valor, a orientagdo
exportadora das empresas também é pouco acentuada. Contudo, foi nas grandes empresas que
se observou o maior racio exportacdes/VN (16,1%).

Na dltima fase da cadeia de valor, as pequenas empresas apresentam o maior contributo para
o volume de negécios (50,7%). Em relagdo as exportagdes, sdo as grandes empresas que
representam o contributo mais significativo (35,2%). Nesta fase da cadeia de valor, as grandes
as empresas apresentam uma orientacdo exportadora mais acentuada (30,2%), em relagdo as
restantes empresas de menor dimensao.
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimenséo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da construcao

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas empresas | empresas
Contributos para o volume de negécios do Norte n.e. 34,5% 58,0% 7.5%
Extracso de mat~erla|s Contributos para as exportacdes do Norte ne. 46,9% 50,9% 2.2%
de construgao
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) n.e. 36,4% 23,4% 7.9%
Contributos para o volume de negécios do Norte 1,9% 23,9% 42,6% 21,6%
Fabricagdo de materiais
intermédios para a Contributos para as exportacdes do Norte 31,2% 31,3% 29.9% 7,6%
construgdo
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 82,6% 41,4% 22.2% M1%
Contributos para o volume de negécios do Norte 14,8% 24,3% 40,5% 20,4%
Engeﬁhana € Contributos para as exportacdes do Norte 18,5% 12,7% 53.2% 15,7%
arquitetura
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 12,4% 5,2% 13,0% 7,6%
Contributos para o volume de negécios do Norte 12,5% 21,4% 421% 24,0%
Construcao Contributos para as exportagdes do Norte 20,9% 14,0% 49,2% 15,9%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 16,1% 6,3% 1.2% 6,4%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 8,7% 18.2% 50,7% 22,4%
Distribuicdo Contributos para as exportagdes do Norte 35,2% 23,8% 30,1% 10,8%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 30,2% 9.7% 4,6% 3,6%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas;
Nota: n.e. - Ndo existem grandes empresas.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
de Investigagdo e Inovagao (ENESII)®, com intervengdo na cadeia de valor da Construgdo
procurando contextualiza-las face ao dinamismo econdmico revelado no territério do Norte.
Tendo em conta que as atividades de 1&D sao, principalmente, /nputs das atividades a montante
e das atividades nucleares da cadeia de valor, apenas se consideraram os valores relativos ao
volume de negécios dessas fases da cadeia produtiva.

CINUTS I
Volume de negécios

(milhares €)
51a11.884
Entidades ENESII 11.884 a 35.622
& f I 35.622276.318

B 76.318 a 126.436
I 126.436 2 174.665

Figura 3 - Distribuicao territorial das ENESII com intervencao na cadeia de valor da

construcdo e volume de negédcios®? por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)*

31 No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor

32 Volume de negdcios correspondente das atividades a montante e das atividades nucleares da cadeia de valor

33 Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma forte concentragdo das ENESII em duas NUTS Ill, nomeadamente na AMPorto
e no Ave. Foram identificadas 12 entidades, com 15 localizagdes, das quais 8 na AMPorto, mais
concretamente 6 no Porto (ARISE, CEAU, CONSTRUCT, ARISE, DIGITALbuilt e INESCTEC) e 2 em
Matosinhos (DIH4ClimateNeutrality e S2uL). No Ave, mais concretamente em Guimaraes, estdo
localizadas as Unidades de I1&D CTA e ISISE e o Centro de Tecnologia e Inovagdo CVR. Para além
destas NUTS IIl, existem ENESII localizadas no Alto Minho, no Douro e no Cavado. Estas
entidades tém sido importantes para a dindmica demonstrada por este setor e evidenciam a
forte capacidade cientifica e tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento
desta cadeia de valor, nomeadamente ao nivel das novas tecnologias para a construcdo e ao
nivel de novos materiais.

A cadeia de valor da construcdo a nivel mundial enfrenta varios desafios, nomeadamente, a
escassez de mao-de-obra qualificada, os custos elevados dos materiais de construgao, as
questoes relacionadas com o impacto ambiental desta atividade, a crescente regulamentacao e
legislacdo e os desafios da tecnologia e inovacdo fundamentais para melhorar a eficiéncia, a
qualidade e a sustentabilidade da construgdo. Assim, a superagao dos desafios relacionados
com as novas tecnologias e a digitalizagao na construgao, os novos materiais e processos e a
eficiéncia energética e a economia circular sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade e
a competitividade do setor da construgao no futuro.

Estas tendéncias e desafios do setor da construcdo estdo em linha com as tendéncias
identificadas no dominio “Criatividade, moda e Habitats” da S3 NORTE 2027 e que de forma
transversal tém impacto na cadeia de valor da Construcdo, nomeadamente (i) as atividades
simbolicamente relacionadas e a necessidade de desenvolver fatores de diferenciagdo
relacionados com o valor da marca, do design ou estética; (ii) a responsabilidade social e
ambiental que deve ser introduzida como resposta, ndo s6 as alteragdes climaticas e ao
aumento dos custos com o consumo de energia e materiais, mas também como resposta a
crescente consciencializagdo dos consumidores a este respeito; (iii) as alteragbes
sociodemograficas que implicam as alteragdes de padrdes de consumo; (iv) a crescente procura
pela personalizagdo e personalizacdo em massa dos produtos que poderad implicar uma
producdo quase unica de cada produto e (v) a digitalizacdo e mercado digital que tera impactos
em toda a cadeia de valor, destacando-se os processos produtivos e as formas de consumo.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacao da cadeia de valor da construcao

Cédigo Designagdo

081M Extracdo de marmore e outras rochas carbonatadas

08112 Extracao de granito ornamental e rochas similares

08113 | Extragdo de calcario e cré

08114 Extracdo de gesso

08115 Extracdo de arddsia

08121 Extracdo de saibro, areia e pedra britada

08122 Extragao de argilas e caulino

23110 Fabricacdo de vidro plano

23120 Moldagem e transformacdo de vidro plano

2331 Fabricacdo de azulejos

23312 Fabricagdo de ladrilhos, mosaicos e placas de ceramica

23420 Fabricag3o de artigos ceramicos para usos sanitarios

23321 Fabricacdo de tijolos

23322 | Fabricacdo de telhas

23323 Fabricagdo de abobadilhas

23324 Fabricagdo de outros produtos ceramicos para a construgdo

23510 Fabricacdo de cimento

23610 Fabricacdo de produtos de betdo para a construgao

23650 | Fabricacgdo de produtos de fibrocimento

23701 Fabricag3o de artigos de marmore e de rochas similares

23702 | Fabricagdo de artigos em arddsia (lousa)

23703 Fabricacdo de artigos de granito e de rochas, n.e.

25120 Fabricacdo de portas, janelas e elementos similares em metal

25210 Fabricacdo de caldeiras e radiadores para aquecimento central

25720 Fabricacdo de fechaduras, dobradigas e de outras ferragens

33110 Reparagdo e manutencdo de produtos metalicos (exceto maquinas e equipamentos)

43320 | Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia

16220 Parqueteria

16230 Fabricagdo de outras obras de carpintaria para a construgao

27400 | Fabricacdo de lampadas elétricas e de outro equipamento de iluminagéo

71110 Atividades de Arquitetura

71120 Atividades de engenharia e técnicas

41200 Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

43120 Preparagao dos locais de construgdo

43130 Perfuragdes e sondagens

43210 | Instalagdo elétrica
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Cédigo

Designagao

43221 Instalacdo de canalizagbes

43222 | Instalagdo de climatizagao

43290 | Outras instalagdes em construgdes

43310 Estucagem

43330 | Revestimento de pavimentos e de paredes
43340 | Pintura e colocagdo de vidros

43390 | Outras atividades de acabamento em edificios

43991 Aluguer de equipamento de construgdo e de demoligdo, com operador

43992 | Outras atividades especializadas de construgdo diversas, n.e.

80200 | Atividades relacionadas com sistemas de seguranga

4613 Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construgio

4673 Comércio por grosso de madeira, de materiais de construcgdo e equipamento sanitario
4674 Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento
4644 Comércio por grosso de lougas em ceramica e em vidro e produtos de limpeza

4752 Comércio'a retalho de fe.rrfa\gens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares, em

estabelecimentos especializados

68100 Compra e venda de bens imobilidrios

68200 | Arrendamento de bens imobilidrios

68311 Atividades de mediagdo imobiliaria

68312 Atividades de angariagdo imobilidria

68313 Atividades de avaliagdo imobiliaria
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da construcao

Tipologia Designagao Concelho NUTS Il
Unidade de 1&D ISISE - Instituto para a S_ustentabllldade e Inovacdo em Guimaries Ave
Estruturas de Engenharia
Unidade de 1&D CEAU - Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo Porto AMPorto
Unidade de 1&D CONSTRUCT - Instituto de I1&D em Estruturas e Construgoes Porto AMPorto
Unidade de I&D CTAC - Centro de Territério, Ambiente e Construgdo Guimaraes Ave
Viana do
. proMetheus - Unidade de Investigagdo em Materiais, Energia e Castelo .
Unidade de 1&D Ambiente para a Sustentabilidade Ponte de Alto Minho
Lima
Lab. Associados ARISE - Producgdo Avancgada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Centro de Tecpologla CVR - Centro para a Valorizagdo de Residuos Guimaraes Ave
e Inovagao
Unidades de I&D
Lab. Associados INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto AMPOHO
. . P Braga Cavado
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
o Vila Real Douro
e Inovacao
CoLAB BUILTCo'LAB - Laboratorio Colaborativo para o Ambiente Porto AMPorto
Construido do Futuro
CoLAB S2uL - Laboratorio Colaborativo para a Sustentabilidade Matosinhos AMPorto
Urbana
Polos de Inovaggo | pygyrp) pyitg Porto AMPorto
Digital
Polos giegilgc:vagao DIH4ClimateNeutrality Matosinhos AMPorto
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5. Industrias Criativas

0 setor das industrias criativas é constituido por um conjunto amplo de atividades relacionadas
com a producdo e distribuicdo de bens e servicos culturais e criativos, tais como musica, cinema,
televisdo, publicidade, artes performativas e visuais, jogos eletrdnicos entre outros. Para além
destas atividades, incluem-se nas industrias criativas as atividades relacionadas com a
joalharia, ourivesaria e relojoaria. Este setor tem adquirido um papel cada vez mais importante
na economia global, gerando um nimero crescente de empregos, de rendimentos e de inovacao.
Por outro lado, sdo também uma forma de expressao cultural e, por isso, com uma forte relagdo
com outras areas econdmicas como o turismo e a educacio.

As industrias criativas estdo consideradas como um dos setores estratégicos incluidos no
dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” da Estratégia Regional de Especializacio
Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027). Reconhecendo a importancia da cultura na
génese do processo criativo e tirando proveito do setor das industrias criativas presente no
Norte, este dominio visa estimular a inovacdo baseada em conhecimento simbdlico, com
particular impacto nas industrias e atividades de especializagdo mais tradicional, bem como em
atividades emergentes.

A cadeia de valor associada as indUstrias criativas é assim constituida por diferentes atividades
que abrangem (i) a montante as atividades criativas (design, publicidade, fotografia, criagdo
artistica e literdria); no caso da joalharia, ourivesaria e relojoaria nesta fase inclui-se a
exploracdo e producdo de metais preciosos ou metais nobres e, em muitos casos, também, de
pedras preciosas, entre outras matérias-primas (e.g. vidro, plastico); (i) seguem-se as
atividades nucleares de produgdo das industrias culturais (cinema, filmes, musica, radio,
televisdo, atividades de impressao e reproducdo de suportes gravados e a produgdo
propriamente dita de pegas para o caso da joalharia, ourivesaria e relojoaria, e (iii) a jusante
estdo contempladas as atividades associadas a ligagdo ao mercado, surgindo os grossistas, os
retalhistas e o consumo de bens culturais e criativos. Na figura seguinte apresenta-se, de forma
simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor das industrias criativas.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Comércio a retalho de bens
culturais e recreativos

e Atividades de impressao e

e Publicidade, atividades reproducdo de suportes « Atividades de teatro. de
de design e fotografia, gravados musica, de danca e 6utras
ensino de atividades e Joalharia, ourivesaria e atividacies artisticas e
culturais e criaf;éo relojoaria literarias
artistica e literdria o Atividades de edigdo « Atividades de bibliotecas

o Matérias-Primas  Atividades de radio, televisao, '

arquivos, museus e outras

filmes e musica A .
atividades culturais

Figura 1 - Cadeia de valor das industrias criativas

A cadeia de valor das industrias criativas® registou um volume de negédcios de 1.901 M€ e um
VAB de 601 M€ em 2021, de modo que o racio de transformacao (VAB/VN) foi de 31,6%. Esta cadeia
empregava 33.329 pessoas ao servico em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do
trabalho de 18.024€. Do ponto de vista do comércio internacional, as exportacdes induzidas
pelas industrias criativas foram de 257 M€ em 2021, cerca de 13,5% do volume de negdcios (por
fases da cadeia de valor: 36,9% do VN na fase da criagao, 12,9% do VN na fase da produgao e 0,3%
do VN na fase da distribuicdo). Em termos comparativos, esta cadeia de valor tem uma
importancia relativa de cerca de 30,5% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

34 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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A cadeia de valor é composta por trés fases produtivas. A primeira fase diz respeito a criagdo e
inclui as atividades de publicidade, design e de fotografia, o ensino de atividades culturais, as
atividades de criagdo artistica e literaria, bem como a transformagdo de metais preciosos. Nao
inclui as atividades de arquitetura, pois estas atividades foram consideradas na cadeia de valor
da construcdo. A segunda fase é relativa a producdo e inclui as atividades de impressdo e
reproducdo de suportes gravados, as atividades de edigao, as atividades de produgao de filmes,
de videos e de programas de televisdo, as atividades de gravagdo de som e edi¢do de musica,
as atividades de radio e de televisdo, as atividades de tradugdo e interpretacdo e a fabricacio
de joalharia, ourivesaria e de instrumentos musicais A (ltima fase é respeitante a distribuicdo
e consumo. Esta fase inclui as atividades de comércio a retalho de bens culturais e recreativos,
as atividades de distribuicdo e projecdo de filmes e de videos, as atividades de teatro, de musica,
de danca e outras atividades artisticas e literarias, as atividades de bibliotecas, arquivos,
museus e outras atividades culturais e o comércio de reldgios e de artigos de ourivesaria e
joalharia.

Na primeira fase, o volume de negédcios e o VAB induzidos foram de 426 M€ e 172 M€, o que se
traduziu numa taxa de transformacdo (VAB/VN) de 40,3%, o mais alto da cadeia de valor. De
salientar ainda o valor exportado nesta fase da cadeia de valor (157 M€), cerca de 36,9% do
volume de negdcios. Por sua vez, o pessoal ao servico nesta fase da cadeia de valor foi de 11.448.
Nesta fase, os niveis de produtividade situaram-se em 14.997 €. Esta fase da cadeia de valor
tem uma importancia relativa de cerca de 31,4% no total nacional, em termos de pessoas ao
servigo.

Na segunda etapa da cadeia de valor, as empresas sediadas do Norte registaram um volume de
negdcios de 758 M€ e um VAB de 291 M€, de forma que o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de
38,4%. Esta etapa exportou 98 M€, cerca de 12,9% do volume de negdcios. O pessoal ao servigo
nesta fase da cadeia de valor foi de 11.545. Os niveis de produtividade desta fase sdo os mais
elevados da cadeia de valor, situando-se em 25.190 €. Esta fase da cadeia de valor tem uma
importancia relativa de cerca de 32,5% no total nacional, em termos de pessoas ao servico.

A Ultima etapa, relativa a distribuicdo e consumo, gerou um volume de negécios de 717 M€ e um
VAB de 138 M€, sendo responsavel por 10.336 pessoas ao servico. Esta fase da cadeia de valor
tem uma importancia relativa de cerca de 27,7% no total nacional, em termos de pessoas ao
servico.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor das industrias criativas, 2021

Fases VAB Produgao Vol’urpe de VAB Exportagdes Pesso?l ao|Produtividade | Numero de
Negocio (VN) /IVN Servigo | do trabalho | empresas
Criacdo 171 690 415 383347 112 425 510 360 40,3% | 157103 930 1448 149917 6829
Produgdo 290 818 401 695 975 811 757 731342 38,4% | 97720 475 11545 25190 3382
Distribuicdo e consumo | 138 213 258 255 244 075 717 323120 19,3% 2335770 10 336 13372 7209
Total 600 722 074 | 1334566 998 | 1900 564 822 | 31,6% | 257 160 175 | 33 329 18 024 17 420

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.

As fases da cadeia de valor das industrias criativas est3o localizadas, sobretudo, nos territorios
de maior densidade populacional.

Na fase respeitante a criagdo, os cinco principais concelhos (Porto, Vila Nova de Gaia,
Gondomar, Matosinhos e Braga) eram responsaveis por 68,1% do total do volume de negdcios
do Norte nesta etapa, com destaque para Porto (38,5%). Em termos sub-regionais, as empresas
da AMPorto representavam 75,6% do volume de negdcios das empresas do Norte.
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Na fase seguinte, associada a produgdo, os cinco principais concelhos (Porto, Gondomar,
Guimaraes, Maia e Vila Nova de Gaia) representam 68,6% do volume de negdcios do Norte, com
o concelho do Porto a representar 33,0%. Em termos sub-regionais, a AMPorto era responsavel
por 75,9% do volume de negdcios das empresas do Norte nesta fase.

0 volume de negdcios na fase da distribuicdo encontra-se mais disperso pelo territério do que
o observado nas fases anteriores. Ainda assim, as empresas sediadas nos 5 principais
concelhos (Porto, Braga, Vila Nova de Gaia, Gondomar e Matosinhos) representavam 57,0% do
volume de negécios do Norte em 2021. O concelho do Porto continua a destacar-se com uma
proporcao de 30,9%. Do ponto de vista sub-regional, a AMPorto concentrava 63,7% do volume de
negdcios das empresas do Norte.

Criacao Producdo Distribuicdo e consumo

- /
!
O nursm

Volume de negécios doramo  Volume de negécios do ramo da Volume de negdcios doramoda  Volume de negécios do ramo
da criagdo no total da cadeia criagao (milhares €) producéono total da cadeia da produgao (milhares €)
de valor de valor
0% a16,6% [2) 1;3555 0% a 21,5% @255
16,6%a52.9% 21,5%a56,3% 50000
B 529%2100% B 563%2100%

Volume de negécios do ramo Volume de negécios do ramo
da distribuicdo e consumo no da distribuicdo e consumo
total da cadeia de valor (milhares €)

180 509
® 55000

I 65,
Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor das indistrias criativas
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

%a100%

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada fase da cadeia
de valor é diferenciado.

Na fase da criagdo, ndo existem grandes empresas. As pequenas e microempresas eram
responsaveis por 79,0% do volume de negdcios. Em relagdo as exportagdes, o maior contributo
é das pequenas empresas (62,4%). A orientacdo exportadora nesta fase é maior nas pequenas
e médias empresas, em comparacdo com as restantes fases da cadeia de valor. Na fase
seguinte, respeitante a producdo, observa-se um contributo de 24,0% das grandes empresas
para o volume de negdcios. Relativamente as exportagdes, nesta fase, continuam a ser as
pequenas empresas que apresentam o maior contributo (49,0%). Na fase da distribuicdo e
consumo, as microempresas apresentam o maior contributo para o volume de negécios (51,2%).
Em relagdo as exportagdes, sdo as grandes empresas que representam o maior contributo
(54,9%). Nesta fase, a orientagdo exportadora das grandes empresas é significativa, situando-
se em 69,9%.
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimenséo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor das indistrias criativas

Eeem Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negédcios do Norte n.e. 21,0% 42,2% 36,8%
Criagdo Contributos para as exportagdes do Norte n.e. 22,8% 62,4% 14,8%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) n.e. 39,5% 53,8% 14,6%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 24,0% 20,8% 36,5% 18,7%
Produgdo Contributos para as exportagdes do Norte 3,9% 33,5% 49,0% 13.7%
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 2,2% 21,7% 181% 9,8%
Contributos para o volume de negédcios do Norte 10,5% 10,6% 27,7% 51,2%
Distribuigdo e consumo [Contributos para as exportacdes do Norte 54,9% 16,4% 14,9% 13,9%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 69,9% 20,7% 7.2% 3,6%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Nota: n.e. - Ndo existem grandes empresas.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
de Investigacdo e Inovagdo (ENESII)®, com intervengdo na cadeia de valor das industrias
criativas, procurando contextualiza-las face ao dinamismo econdmico revelado no territorio da
regido Norte, no que diz respeito ao setor em causa. Tendo em conta que as atividades de 1&D
sdo, principalmente, /nputs da primeira e segunda fase da cadeia de valor, apenas se
consideraram os valores relativos ao volume de negdcios dessas duas fases da cadeia

produtiva.

Entidades ENESII

o

CINUTS Il

Volume de negécios

(milhares €)
0a3.487

3.487 a 11.889
[ 11.889 a 45.628
I 45.628 2107.838
I 107.838 a 405.780

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervencgdo na cadeia de valor das

inddstrias criativas e volume de negécios® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)%

Em termos de distribuigao territorial do ecossistema de inovagdo desta cadeia de valor, conclui-
se a concentragdo exclusiva de ENESII em duas NUTS Ill, nomeadamente na AMPorto e no

35

de valor
36

37

Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte

No Anexo 2 consta a lista de entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia
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Cavado. Assim, das 6 entidades localizadas na AMPorto, 5 encontram-se no Porto (as Unidades
de 1&D CITAR, I2ads, CEAA, GIL e a Infraestrutura do RNIE CCD) e 1 em Matosinhos (a Unidade
de I&D ESAD IDEA). No Cavado, mais concretamente em Braga, estdo localizadas a Unidade de
I&D CRIA e o Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia camUM.

No que respeita a joalharia, ourivesaria e relojoaria em termos de representatividade setorial,
salienta-se o facto de estar sediada no Porto a AORP - Associagao de Ourivesaria e Relojoaria
de Portugal. Trata-se de uma associacdo empresarial de dmbito nacional que representa o setor
da ourivesaria e relojoaria, abrangendo as suas diversas areas de atividade: indUstria, retalho,
comércio grossista e outras atividades relacionadas.

0 setor das indUstrias criativas enfrenta varios desafios, com diversas areas de atividade ainda
em recuperagao de uma fase muito perturbadora no seu funcionamento relacionada com a
pandemia durante a qual a capacidade de resiliéncia e a capacidade de adaptagdo foram
essenciais, relacionadas com a necessidade de protegao dos direitos de autor e a necessidade
de incentivar a produgao e o consumo de produtos e servigos culturais locais, de forma a
valorizar e preservar a identidade cultural da regido. Outro desafio importante para este setor,
¢ a crescente digitalizacdo das indUstrias criativas. Esta tendéncia inevitavel pode trazer muitos
beneficios para as empresas e para os consumidores. Com a internet, a crescente massificagdo
dos dispositivos mdveis e a disseminacdo das plataformas de streaming de musica, filmes e
séries, as empresas necessitam de adaptar-se para oferecer produtos e servigos online. Se por
um lado, esta digitalizacdo traz a vantagem da ampliacdo do alcance geografico, a reducdo de
custos operacionais e a possibilidade de personalizacdo de produtos e servigos, a ja referida
questdo dos direitos de autor e a crescente necessidade de profissionais qualificados poderao
exigir fortes investimentos e capacidade de adaptagdo em termos do capital humano e dos
equipamentos e das infraestruturas empresariais.

Estas tendéncias e desafios das industrias criativas estdo em linha com as tendéncias
identificadas no dominio “Criatividade, Moda e Habitats” da S3 NORTE 2027 e que de forma
transversal tém impacto na cadeia de valor das industrias criativas, nomeadamente (i) as
atividades simbolicamente relacionadas e a necessidade de desenvolver fatores de
diferenciagdo relacionados com o valor da marca, do design ou estética; (ii) a responsabilidade
social e ambiental que deve ser introduzida como resposta, ndo sé as alteragdes climaticas e
aumento dos custos com o consumo de energia e materiais, mas também como resposta a
crescente consciencializagdo dos consumidores a este respeito; (iii) as alteragbes
sociodemograficas que implicam as alteragdes de padrdes de consumo; (iv) a crescente procura
pela personalizagdo e personalizacdo em massa dos produtos que poderad implicar uma
producdo quase unica de cada produto e (v) a digitalizac3o e mercado digital que terad impactos
em toda a cadeia de valor, destacando-se os processos produtivos e as formas de consumo.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizagcdo da cadeia de valor das industrias criativas

Cédigo | Designagdo
731 Agéncias de publicidade
7410 Atividades de design
7420 Atividades fotograficas
8552 Ensino de atividades culturais
9003 Criag3o artistica e literaria
2441 Obtencdo e primeira transformacao de metais preciosos
181 Impressao de jornais
1812 Outra impresséo
1813 Atividades de preparagdo da impressdo e de produtos media
1814 Atividades de encadernacdo e atividades relacionadas
1820 Reproducgdo de suportes gravados
3220 Fabricagdo de instrumentos musicais
5811 Edicdo de livros
5813 Edicao de jornais
5814 Edicdo de revistas e de outras publicagées periddicas
5821 Edicdo de jogos de computador
5911 Produgédo de filmes, de videos e de programas de televisdo
5912 Atividades técnicas de pés-produgdo para filmes, videos e programas de televisdo
5920 Atividades de gravacdo de som e edigdo de musica
6010 Atividades de radio
6020 Atividades de televisdo
6391 Atividades de agéncias de noticias
7430 Atividades de tradugao e interpretacdo
3212 Fabricacdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares
2652 Fabricagdo de reldgios e material de relojoaria
4761 Comércio a retalho de livros, em estabelecimentos especializados
4762 Comeércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em estabelecimentos especializados
4763 Comeércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos especializados
5913 Distribuicdo de filmes, de videos e de programas de televisdo
5914 Projecdo de filmes e de videos
7722 Aluguer de videocassetes e discos
9001 Atividades das artes do espetédculo
9002 Atividades de apoio as artes do espetaculo
9004 Exploracdo de salas de espetaculos e atividades conexas
9101 Atividades das bibliotecas e arquivos
9102 Atividades dos museus
9103 Atividades dos sitios e monumentos histéricos
4648 Comércio por grosso de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia
4177 Comérci_o aretalho de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia, em estabelecimentos
especializados
9525 Reparacédo de relégios e de artigos de joalharia
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor das industrias criativas

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidades de 18D ilr'lt'ﬁg - Centro de Investigagcdao em Ciéncia e Tecnologia das Porto AMPorto
Unidades de I&D CRIA - Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia Braga Cavado
Unidades de I&D ESAD IDEA, investigagao em design e arte Matosinhos | AMPorto
Unidades de 1&D I2ads - Instituto de Investigagdo em Arte, Design e Sociedade Porto AMPorto
Unidades de 1&D CEAA - Centro de Estudos Arnaldo Araujo Porto AMPorto
Unidades de 1&D GILT - Games, Interaction & Learning Technologies Porto AMPorto
Infraest. I&D RNIE CCD - Centro de Criatividade Digital Porto AMPorto

Centro de Valorizacdo | 0o 1., Audiovisual e Multimédia da Universidade do Minho .
e Transferéncia de Braga Cavado
. (camUM) (UM)
Tecnologia
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6. Equipamentos e Tecnologias de Producao

0 Norte é, destacadamente, a regido mais industrializada do pais, sendo a 11.% regido mais
industrializada entre as 246 regides NUTS Il da UE27. Em 2021, a populagdo empregada nas
industrias transformadoras representava 25,0% do total, valor significativamente superior a
proporgdo deste ramo no total nacional (16,9%). Ao mesmo tempo, entre 2013 e 2021, a populagdo
empregada das indlstrias transformadoras aumentou em cerca de 61 mil individuos,
contribuindo para o inicio de um novo ciclo de industrializag3o.

0 dominio “Industrializag3o e Sistemas Avangados de Fabrico” foi considerado prioritario na
Estratégia Regional de Especializac3o Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027). A
partir deste dominio, pretende-se conjugar a existéncia de capacidades e infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas com bases empresariais consolidadas (fabricacdo de maquinas e
equipamentos, engenharia e consultoria industrial, informatica industrial, etc.) e com setores
utilizadores relevantes (industria transformadora, industria extrativa, construgdo, &agua,
energia, setor primario, etc.), no contexto de processos de transformacao digital e energético-
ambiental e de novos modelos de produgdo, de gestdo, de negdcio e de trabalho.

Este dominio assenta numa cadeia de valor associada aos equipamentos e tecnologias de
producdo®® que tem como atividades nucleares os fabricantes de maquinas e equipamentos
(incluindo produtores de componentes, subsistemas e de aplicagdes de suporte) com oferta
dirigida para a indudstria (lato sensu, i.e. incluindo utilities, a construcdo e o setor primario). A
montante deste nucleo duro surgem as atividades relacionadas com a fabricacdo de matérias-
primas (por ex. metais de base, produtos de plasticos) e de outros bens intermédios, bem como
com o desenvolvimento de tecnologias de produgdo (incluindo a programacgdo informatica). A
jusante, estdo integradas as atividades de comércio, instalacdo, reparacdo, manutencio e
reconversdo de maquinas e equipamentos.

Para a definicdo das principais atividades econdmicas que integram esta cadeia de valor,
consideram-se os setores que constituem as grandes areas de atividade da fileira tecnologias
de producao®. Na figura seguinte apresentam-se, de forma simplificada, as diferentes fases da
cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de producao.

Atividades nucleares Atividades a jusante

o Fabricacio de matérias-
primas e de outros bens o Comércio por grosso
intermédios o Fabricacdo de maquinas, e« Comércio a retalho

¢ Desenvolvimento de equipamentos e suas e Instalacao, reparacao,
tecnologias de produgao componentes manutengdo e reconversao de
(incluindo programacao maquinas e equipamentos
informatica)

Figura 1 - Cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de producao

A cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de produgdo® registou, nas empresas com
sede no Norte, um volume de negdcios de 5,4 mil M€ e um VAB de 1,9 mil M€ em 2021, de modo
que a taxa de transformacdo (VAB/VN) foi de 35,9%. Esta cadeia de valor empregava 53.415
pessoas ao servigo nas empresas com uma produtividade do trabalho de 36.275 € em 2021. No

3 Documento Anexo ao Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizagdo da Fileira das Tecnologias de

Producéo (2019)

EY Parthenon (2022). Estudo de Diagnéstico e de Alargamento de Opgdes Estratégicas para o Reposicionamento
Competitivo da Fileira das Tecnologias de Produgao

No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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40
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que se refere ao comércio internacional, o valor exportado atingiu 2,3 mil M€ em 2021 (43,1% do
volume de negodcios). Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 40,6% do
total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor estd dividida em trés fases produtivas. A fase a montante incorpora o
desenvolvimento das tecnologias de producdo (incluindo programacdo informatica, moldes e
plasticos). Em 2021, esta fase registou um volume de negdcios de 2,1 mil M€ e um VAB de 982
M€, o0 que perfaz uma taxa de transformacao de 45,8%, a mais elevada de toda a cadeia de valor.
0 nivel de produtividade do trabalho era de 38.304 € e trabalhavam 25.624 pessoas ao servigo
nas empresas. Do ponto de vista do comércio internacional, esta fase exportou 1,2 mil M€, o que
correspondeu a 54,9% do volume de negdcios. Em termos comparativos, esta fase representava
36,3% do total nacional, em matéria de pessoal ao servigo.

Na fase nuclear da fabricagdo de tecnologias de producdo (que inclui a fabricacdo de maquinas,
equipamentos e suas componentes), o volume de negdcios foi de 2,4 mil M€ e o VAB situou-se
em 779 M€ em 2021. Esta fase tem 23.201 pessoas ao servico nas empresas com um nivel de
produtividade do trabalho de 33.592 €. As exportacdes situaram-se em 1,0 mil M€, equivalente
a 44,1% do volume de negécios. Esta fase representava 46,8% do total nacional, em matéria de
pessoal ao servigo.

A (ltima etapa diz respeito a distribuigdo, incluindo manutengdo e reparacdo. O volume de
negdcios das empresas foi de 875 M€ e o VAB de 177 M€ em 2021. Esta fase empregava 4.590
pessoas ao servigo com uma produtividade do trabalho de 38.510 €. As exportagoes foram de
98 M€, equivalente a 11,2% do volume de negodcios. Esta fase representava 39,6% do total
nacional, em matéria de pessoal ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de
producao

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacses Pessoal ao|Produtividade | Nimero de
< Negdcio (VN) /VN portag Servigo do trabalho | empresas

Desenvolvimento de | a1 50g 431 | 2124598740 | 2142 685197 | 45:8% | 1176 400324 | 25624 38 304 4546

tecnologias de produgdo

Fabricacdo de | 779356 948 | 2265578727 | 2378 745009 | 328% | 1049868754 | 23201 33592 1884

tecnologias de produgao

Distribuicio 176762765 | 297768032 | 875189949 | 202% | 98120 718 4590 38 510 974

Total 1937 628 144 | 4 689 945 499 | 5396 620 155 | 35,9% |2 324 389 796 | 53 415 36 275 7 404

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Na primeira fase da cadeia de valor, o desenvolvimento das tecnologias de produgdo esta
concentrado em poucos municipios do Norte. Os cinco principais municipios do Norte eram
responsaveis por 67,6% do volume de negdcios do Norte. Em grande destaque, o concelho do
Porto era responsavel por cerca de 25% de toda a faturagdo do Norte nesta fase, seguindo-se
os concelhos de Santo Tirso (17,1%) e de Oliveira de Azeméis (14,0%). Ao nivel sub-regional, o
volume de negdcios das empresas sediadas na AMPorto representava 82,9% do total do Norte,
seguindo-se a sub-regido do Cavado com 8,8%.

0 grau de concentragdo espacial é menor na fabricagdo das tecnologias de produgdo. Nesta fase
da cadeia de valor, os cinco principais concelhos representavam 41,0% do volume de negodcios.
As empresas sediadas no concelho de Matosinhos representavam 9,1% do total, seguindo-se os
concelhos de Vila Nova de Famalicao e de Guimardes com 8,8% e 8,2% respetivamente. Do ponto
de vista sub-regional, as empresas sediadas na AMPorto eram responsaveis por 65,3% do total
do volume de negécios do Norte, seguindo-se a sub-regido do Ave com 17,6%.
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Na fase de distribuigdo, os cinco principais concelhos representavam 43,1% do volume de
negocios do Norte, com destaque para Matosinhos (15,3%), Vila Nova de Gaia (8,8%) e Vila do
Conde (6,6%). Em termos sub-regionais, as empresas sediadas na AMPorto concentravam 60,7%
do total do Norte, seguindo-se o Ave e o Cavado com 11,6% e 11,5%, respetivamente.

Desenvolvimento de Fabricacao de tecnologias Distribui¢do (incluindo
tecnologias de producdo de producio reparagao e manutencgao)

Volume de negdcios do ramo do Volume de negdcios do ramo Volume de negécios do ramo da Volume de negécios do ramo da Volume de negécios doramo  Volume de negdcios do ramo
desenvolvimento de tecnologias desenvolvimento de tecnologias fabricagao de tecnologias de fabricag3o de tecnologias de da distribuic3o no total da da distribuic3o (milhares €)
de produgsono total da cadeia de produgao (milhares €) produgaono total da cadeia Producéo (milhares €) cadeia de valor
o Lagaué 0%a247% 30000 15,1% a 47.7%
247%357,9% B 47.7%2100%
B 57.9%a965%

Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de producao

(volume de negocios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

Relativamente a estrutura empresarial, na primeira fase da cadeia de valor as grandes
empresas eram responsaveis por 42,0% do volume de negdcios, a maior proporgao entre todas
as classes, seguindo-se as pequenas empresas (24,4%), as médias empresas (23,2%) e as
microempresas (10,4%). Em termos de contributos para as exportagdes do Norte, as grandes
empresas foram as que mais contribuiram, com 58,4% do total da Regido, seguindo-se as
médias empresas com 22,9%. O maior contributo das grandes empresas esta alinhado com o
seu grau de orientagdo exportadora. Em 2021, as exportagdes das grandes empresas
representavam 81,1% da sua faturacgao.

Na fase da fabricacdo das tecnologias de produgdo, as médias empresas representavam 35,3%
do volume de negdcios do Norte, o maior contributo entre as classes, seguindo-se as
proporgdes das pequenas empresas (29,0%) e das grandes empresas (28,9%). No que diz
respeito as exportacdes, novamente, o maior contributo é oriundo das grandes empresas (43,8%
do total do Norte). Relativamente a orientacdo exportadora, as grandes empresas alocam 74,4%
do seu volume de negdcios ao mercado externo, uma proporgdo que compara com 52,5% nas
médias empresas, 29,1% nas pequenas e 9,1% nas micro.

Na fase da distribuicdo, o destaque vai para as pequenas empresas. Estas representavam 55,7%
do volume de negécios do Norte, seguindo-se as médias com 26,6%, as microempresas com
1,7% e as grandes empresas com 6,0%.
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negécios e exportacdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de producao

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negdcios do Norte 42,0% 23,2% 24,4% 10,4%
Desenvolvimento de
tecnologias de Contributos para as exportagoes do Norte 58,4% 22,9% 14,8% 3,9%
producao
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) 81,1% 57,7% 35,4% 21,8%
L Contributos para o volume de negdcios do Norte 28,9% 35,3% 29,0% 6,8%
Fabricagdo de
tecnologias de Contributos para as exportagoes do Norte 43,8% 37,7% 17,2% 1.3%
producdo
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 74,4% 52,5% 29.1% 9.1%
Contributos para o volume de negécios do Norte 6,0% 26,6% 55,7% 7%
Distribuicdo Contributos para as exportagdes do Norte 0,9% 48,6% 37,3% 13,2%
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) 1,8% 21,4% 7,8% 13,1%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacao e Inovagdo (ENESII)*
identificadas no dominio prioritario “Industrializacio e Sistemas Avancados de Fabrico” da S3
NORTE 2027, surge um conjunto bastante robusto de entidades que evidenciam uma forte
capacidade cientifica e tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento de
equipamentos e tecnologias de produgdo, nomeadamente, ao nivel das infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas (42), polos de inovagdo (1) e clusters de competitividade (1),
distribuidas pelo territério regional, particularmente na AMPorto (26), Ave (11), Cavado (7), Alto
Minho (4), Terras de Tras-os-Montes (3), Douro (1) e TAamega e Sousa (1). Salienta-se que existem
entidades que tém mais do que uma localizagdo.

Na figura 3, apresenta-se a distribuicdo territorial das entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnoldgico com intervencgdo na cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de
produgdo, procurando contextualiza-las face ao dinamismo econdémico revelado no territério do
Norte. Tendo em conta que as atividades de 1&D sao, principalmente, /nputs da primeira e da
segunda fase da cadeia de valor, consideraram-se os valores relativos ao volume de negdcios
dessas duas fases da cadeia produtiva.

Do ponto de vista da distribuicao territorial da cadeia de valor, regista-se uma proximidade entre
a base empresarial e as entidades nd3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico
associadas a cadeia de valor das tecnologias de produgdo. Os concelhos com uma maior
representatividade das tecnologias de producgdo (Porto, Matosinhos, Maia, Santo Tirso, Oliveira
de Azeméis, Braga, Guimardes e V. N. de Famalicdo) coincidem ou sdo relativamente préximos
com os que detém infraestruturas cientificas e tecnoldgicas associadas a este setor,
destacando-se os concelhos do Porto, Guimaraes e Braga.

“T" No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor
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CINUTS I
Volume de negécios
(milhares €)
0a25.077
25.077 a 116.464
I 116.464 a 234.228
B 234.228 a 366.515
I 366.515 a 579.824

Entidades ENESII
22

2

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com interveng¢do na cadeia de valor dos

equipamentos e tecnologias de produgio e volume de negdcios“? por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)*

Na NUTS IIl da AMPorto, encontram-se localizadas 27 entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnoldgico identificadas nesta cadeia de valor, designadamente o CISTER, o GECAD,
o IFIMUP, o LEPABE, o UACC, o CF-UM-UP, 0o CONSTRUCT, o SYSTEC e o CIETI enquanto unidades
de I&D, o ALICE, o LaPMET, o ARISE e o LASI que sdo laboratorios associados, o LAETA enquanto
unidade de 1&D e laboratério associado, o INESC TEC e o IT que sdo simultaneamente unidades
de 1&D, laboratérios associados e centros de tecnologia e inovagdo, o NECL enquanto
infraestrutura 1&D RNIE, os centros de tecnologia e inovagdao CATIM, CTCOR, CTCP, INEGI e 1SQ,
os CoLAB ARCP, DTx e CGCoLAB e a Instituicio de ensino superior ESAN. Localizam-se
igualmente nesta NUTS Ill o polo de inovagdo digital PRODUTECH DIH e o cluster de
competitividade PRODUTECH.

Na sub-regido do Ave encontram-se localizadas as seguintes entidades: o CMEMS, o ISISE, o
2Ai, o0 CALG e o IPC, enquanto unidades de 1&D, o laboratério associado LASI, os centros de
tecnologia e inovacdo CITEVE, CeNTItvc, PIEP e CCG/ZGDV e o CoLAB DTx. No Céavado estdo
localizadas as unidades de |&D CALG, 2Ai, CF-UM-UP, a infraestrutura 1&D RNIE
Micro&NanoFabs@PT, o centro de tecnologia e inovacdao CATIM, o centro de valorizagdo e
transferéncia de tecnologia INL e o INESC TEC, que é simultaneamente unidade de I&D,
laboratério associado e centro de tecnologia e inovagdo. Na NUTS IlI do Alto Minho localizam-
se 4 entidades, nomeadamente a unidade de 1&D proMetheus, o Data CoLAB e os centros de
tecnologia e inovacdo I1SQ e CiTin. Em Terras de Tras-os-Montes encontram-se a unidade de I&D
CeDRI, a infraestrutura I&D RNIE, CECOLAB e o centro de tecnologia e inovagao BLC3. O Douro
e TAmega e Sousa contam apenas com uma entidade em cada sub-regi&o, respetivamente o ja
referido INESC TEC e o CTCP, centro de tecnologia e inovagao.

Apesar de ja referido, é de destacar o facto de estar sediado no Norte o PRODUTECH - Pélo das
Tecnologias de Produgdo, reconhecido pelo Governo de Portugal, que tem como missdo o
desenvolvimento da fileira das tecnologias de produgdo, completamente alinhado com esta
cadeia de valor. Este cluster integra empresas que desenvolvem e comercializam produtos e
servicos capazes de responder aos desafios e aos requisitos de competitividade e

42 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor.

43 Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagio sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnolégico do Norte
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sustentabilidade da industria transformadora nacional e internacional, com solugdes
inovadoras, flexiveis, integradas e competitivas, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e
a internacionalizagdo da fileira nacional das tecnologias de producao.

A Regido do Norte dispde, assim, de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa
uma importante base para promover o desenvolvimento dos equipamentos e tecnologias de
producdo neste territério, possibilitando assim o robustecimento do seu tecido empresarial.
Com efeito, ao valorizarem diferentes fases da cadeia de valor, estas atividades promovem um
incremento do valor acrescentado e do emprego em diversos outros ramos industriais.

Como oportunidades de desenvolvimento das industrias de equipamentos e tecnologias de
producdo, destacam-se as tendéncias identificadas na S3 NORTE 2027 relacionadas com (i) a
sustentabilidade dos recursos, nomeadamente abordagens progressivas de economia circular,
(ii) a digitalizagdo dos processos produtivos, (iii) a utilizagdo de tecnologias facilitadoras para a
melhoria do desempenho industrial, (iv) a automacdo, robdtica e industria inteligente para o
desenvolvimento de sistemas de producdo em massa mais flexiveis ou personalizados, mas
massificaveis, e (v) os novos modelos de producio, gestdo, negdcio e trabalho que permitam a
transformacdo da indUstria como setor de atividade num sistema sociotécnico.

Os desafios desta cadeia de valor** passam, assim, por uma abordagem concertada as
oportunidades da inovagdo tecnoldgica e aos desafios da sustentabilidade, sendo destacadas as
necessidades de promover a produgdo adaptativa, colaborativa, inteligente e competitiva, que
reconfigure o tecido produtivo através da digitalizacdo, da robotizacdo, da automatizagdo e da
realidade aumentada, tornando-o mais sofisticado, produtivo e competitivo e promovendo o
crescimento sustentado. Por outro lado, passa também por contribuir para a transicdo verde da
industria através da atuacdo em duas frentes, designadamente, promover a adog¢do de modelos
de negdcio e tecnologias mais sustentaveis nas empresas da fileira que resultem numa menor
pegada ambiental e apostar no desenvolvimento de tecnologias de produgdo que permitam aos
utilizadores finais alcancar maiores beneficios ambientais.

44 EY Parthenon (2022). Estudo de Diagndstico e de Alargamento de Opgdes Estratégicas para o Reposicionamento
Competitivo da Fileira das Tecnologias de Produgao
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor dos equipamentos e
tecnologias de producao

Cédigo Designagdo

5829 Edicdo de outros programas informaticos

6201 Atividades de programacao informatica

7120 Atividades de ensaios e anélises técnicas

749 Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.
2221 Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

281 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos para uso geral

282 Fabricagdo de outras maquinas para uso geral

283 Fabricagdo de maquinas e tratores para a agricultura, pecuéria e silvicultura
284 Fabricagdo de maquinas-ferramentas

289 Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos para uso especifico
2529 Fabricacdo de outros reservatérios e recipientes metalicos

253 Fabricagdo de geradores de vapor

25732 Fabricacdo de ferramentas mecéanicas

25733 Fabricagdo de pegas sintetizadas

25734 Fabricacdo de moldes metalicos

2651 Fabricagdo de instrumentos e aparelhos de medida, verificagdo e navegacgdo

2 Fabricagdo de motores, geradores e transformadores elétricos

3312 Reparagdo e manutencdo de maquinas e equipamentos

332 Instalagdo de maquinas e de equipamentos industriais

4614 Agentes do comércio por grosso de maquinas, equipamento industrial, embarcacées e aeronaves
4661 Comércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas

4662 Comeércio por grosso de maquinas-ferramentas

4663 Comércio por grosso de maquinas para a industria extrativa, construgdo e engenharia civil

4664 Comeércio por grosso de maquinas para a indUstria téxtil, maquinas de costura e de tricotar
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor dos equipamentos e tecnologias de producao

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
CeDRI - Centro de Investigagao em Digitalizagdo e Terras de
Unidade de 1&D . . ga¢ g ¢ Braganga Tras-os-
Robotica Inteligente
Montes
. CISTER - Centro de Investigagdo em Sistemas
Unidade de I&D Computacionais Embebidos e de Tempo-Real Porto AMPorto
Unidade de 18D CMEMS_— Uminho- Unldadgdg Investigagao em Guimarses Ave
Microssistemas Eletromecanicos
GECAD - Grupo de Investigagdo em Engenharia e
Unidade de 1&D Computagdo Inteligente para a Inovagao e o Porto AMPorto
Desenvolvimento
Unidade de 18D IFIMUP - Instlt_uto de If|s_|ca de Mater!als Avancados, Porto AMPorto
Nanotecnologia e Fotonica - Universidade do Porto
Unidade de 18D ISISE - Instituto para a $ustentab|l|dade e Inovacdo em Guimares Ave
Estruturas de Engenharia
Unidade de I&D LEPABE - Lgboratorlo_de Engenl_1ar|a de Processos, Porto AMPorto
Ambiente, Biotecnologia e Energia
Unidade de 1&D UACC - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciencia de Porto AMPorto
Computadores
Barcelos
Guimaraes Cavado
Unidade de 1&D 2Ai - Laboratério de Inteligéncia Artificial Aplicada Esposende Braga A
) ) ve
Vila Verde Vila
Nova de Famalicdo
Unidade de 1&D CALG - Centro de Investigagdo ALGORITMI Guimaraes Braga CéAvvaedo
. CF-UM-UP - Centro de Fisica das Universidades do Cavado
Unidade de I&D Minho e do Porto Braga, Porto AMPorto
CONSTRUCT - Instituto de I&D em Estruturas e
Unidade de I1&D Construgdes Porto AMPorto
Unidade de 1&D IPC - Instituto de Polimeros e Compdsitos Guimaraes Ave
Unidade de 1&D SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias Porto AMPorto
Unidade de IS&D CIETI - _Centro de Inovagao em Engenharia e Tecnologia Porto AMPorto
Industrial
. proMetheus - Unidade de Investigagdo em Materiais, Viana do Castelo .
Unidade de I&D Energia e Ambiente para a Sustentabilidade Ponte de Lima Alto Minho
Lab. Associado ALICE - Lgbora'to_rlo Associado para a Inovagao em Porto AMPorto
Engenharia Quimica
Lab. Associado LaPMET-_ Laboratorio de Fisica para Materiais e Porto AMPorto
Tecnologias Emergentes
Lab. Associado ARISE - Produgao Avangada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Lab. Associado LASI - Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes Guimaraes Ave
Unidade de_I&D LAETA -'La_boratorlo Associado de Energia, Transportes Porto AMPorto
Lab. Associado e Aeronautica
CECOLAB - Rede nacional de Infraestruturas para a Macedo de Telzras de
Infraest. I&D RNIE o - Tras-os-
economia circular Cavaleiros
Montes
Infraest. I&D RNIE Mlcro&Na_noEabs@PT § Netwo!”l_(_of Micro and Braga Cavado
Nanofabrication Research Facilities

- 66 -




Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Infraest. I1&D RNIE NECL - Network of Extreme Conditions Laboratories Porto AMPorto
Centro de Tecnologia EAATIr‘l/I - Ce[\tl."o de Apoio Tecnologico a Industria borto. Braca AMPorto
e Inovagéo etalomecanica »Brag Cavado
Centro de Tecnologia \(;ITI:;VI; - Cdeng'o Iecnlologlco das Industrias Textil e do Vila Nova de Ave
e Inovagdo estuario de Fortuga Famalicao
Centro de Tecnologia | CTCOR - Centro Tecnoldgico da Cortica Santa Maria da
- . AMPorto
e Inovacao Feira
Centro de Tecnologia | CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal Sao JOE.’O da AAMPDHO
- Madeira, Tamega e
e Inovacao .
Felgueiras Sousa
Centro de Tecnologia _I(E?NTIWC —FCen'tro c.Ie N;alwtotlgcnt)tlog|a & Materiais Vila Nova de Ave
e Inovagdo écnicos, Funcionais e Inteligentes Famalic3o
Centro de Tecnologia INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia
e Inovagio Mecanica e Engenharia Industrial Porto AMPorto
Centro de Tecnologia | ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade Vila Nova de Gaia, AMPorto
e Inovagdo Mongdo Alto Minho
Centro de Tecnologia ?ElP - Associagao Polo de Inovagao em Engenharia de Suimaries Ave
e Inovagdo olimeros
Centro de Tecnologia | Associagdo BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovacdo Macedo de -I.;.T_grsa_igf
e Inovagdo Cavaleiros
Montes
Centro de Tec_nologla Associagdo CCG/ZGDV — Centro de Computagdo Grafica Guimar3es Ave
e Inovacao
. Associagao CiTin — Centro de Interface Tecnoldgico
Centro de Tecnologia Industrial Arcos de Valdevez | Alto Minho
e Inovacao ndustria
Unidade de_I&D INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e AMPorto
Lab. Associado c tad T logia e Cidnci Porto Braga Cavado
Centro de Tecnologia omputadores, fecnologia e Liencia Vila Real Douro
e Inovagdo
Unidade de I1&D
Lab. Associado | IT - Instituto de Telecomunicagdes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia
e Inovacdo
Centro de Valorizag3o | INL - Laboratdrio Ibérico Internacional de
e Transferéncia de | Nanotecnologia Braga Cévado
Tecnologia
CoLAB ARCP - Associag3o Rede de Competéncia em Polimeros Porto AMPorto
CoLAB Data Colab - Dados e Servigos de Inovagao Viana do Castelo Alto Minho
CoLAB DTx - Laboratério Colaborativo em Transformacgao Guimaraes Ave
° Digital Matosinhos AMPorto
CoLAB VGCoL.AB - Vasco da Gama CoLAB-Armazenamento de Porto AMPorto
Energia
Polos de Inovagdo | PRODUTECH DIH Porto AMPorto
Digital
Clusters de PRODUTECH Pdlo das Tecnologias de Produgdo Porto AMPorto
Competitividade
Instituicdo de Ensino _ESANI' E_SCO;B iupsnor dg D:s"-?”' G'\;asttao € Oliveira de AMPorto
Superior ecnologias da Produgdo de Aveiro-Norte Azeméis
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7. Vinho

0 sistema agroalimentar no qual a produgdo de vinhos se insere tem um peso importante na
economia nacional®, incluindo os servicos ligados a restante cadeia agroalimentar, como o
comeércio e a restauragdo. Este sistema agroalimentar representa 3,9% do valor acrescentado
nacional, 10,7% do emprego, 11,3% das importacdes e 7,2 % das exportagoes de bens e servigos
(2019). Em relagdo ao comércio internacional agroalimentar, salienta-se um maior ritmo de
crescimento das exportacdes (5,1% ao ano) face as importagdes de bens e servigos (2,9% ao ano)
no periodo 2010 - 2019, com efeitos positivos sobre o saldo comercial agroalimentar e, por
consequéncia, da economia, ainda que as exportagdes estejam a evoluir a um ritmo inferior ao
conjunto da economia (6,2% ao ano).

Ao nivel do Norte, o dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentac3o” foi considerado
prioritdrio na Estratégia Regional de Especializacio Inteligente do Norte para 2021-27 (S3
NORTE 2027). Neste dominio destacam-se os setores associados as indlstrias agroalimentares,
agricultura e produgdo animal, os quais se subdividlem em trés cadeias de valor,
designadamente, (i) a agricultura e industrias do agroalimentar e das bebidas, (ii) a produgdo
animal e industria das carnes e laticinios e (iii) o vinho.

A regido Norte possui uma forte tradi¢do vinicola sendo responsavel por uma parcela
significativa da producgdo do pais. Em 2021 esta regido foi responsavel por 51% da produgdo
nacional de vinho com Denominagdo de Origem Protegida (DOP) e 92% da produgdo de vinho
licoroso com DOP, com destaque para o vinho do Porto“. A produgao dos vinhos DOP e Indicagdo
Geografica Protegida (IGP) representa 93% da producdo total de vinho na regido Norte, sendo o
restante sem certificagao.

Em termos territoriais, destacam-se as regides demarcadas dos Vinhos Verdes (Minho), do
Douro - a primeira regido demarcada do mundo, de Tras-os-Montes e de Tavora-Varosa - a
primeira regido demarcada de espumantes em Portugal’’. Cada uma delas é representada por
entidades certificadoras especificas, nomeadamente a Comissdo de Viticultura da Regido dos
Vinhos Verdes, a Comissdo Vitivinicola Regional de Tras-os-Montes, o Instituto dos Vinhos do
Douro e do Porto, I. P. e a Comissdo Vitivinicola Regional de Tavora-Varosa. Estas regides
demarcadas produzem vinhos com reconhecimento tanto no mercado interno como externo
com destaque para o vinho do Porto, vinho verde, espumantes e outros vinhos de qualidade.

A cadeia de valor associada a producdo de vinhos é constituida por trés fases, designadamente,
(i) a montante surge a viticultura a qual se associa a produgdo de rolhas e de embalagens devido
a sua particular relevancia nesta fase, (ii) ao nivel das atividades nucleares esta incluida a
industria do vinho e (iii) a jusante a distribuico final junto dos consumidores. Na figura seguinte
apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor do vinho.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Fabricacgdo de
e Viticultura rolhas e Indistria do vinho
e Embalagens

e Comércio por grosso
e Comércio a retalho

Figura 1 - Cadeia de valor do vinho

4 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 86/2020 de 13 de outubro, que aprova a Agenda de Inovagio para a

Agricultura 2020-2030
Instituto Nacional de Estatistica (2021) Dados estatisticos da produgéo vinicola
Instituto da Vinha e dos Vinhos: www.ivv.gov.pt/np4/regioes/

46
47
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A cadeia de valor do vinho“ registou nas empresas com sede no Norte um volume de negdcios
de 4,4 mil ME e um VAB de 858 M€ em 2021, sendo responsavel por 40.646 pessoas ao servigo
e uma produtividade do trabalho de 21.110 €. Do ponto de vista do comércio internacional, o valor
exportado foi cerca de 1,3 mil ME em 2021 (o valor exportado ndo inclui o contributo das
cooperativas porque essa informacdo ndo se encontra disponivel). Esta cadeia de valor tem uma
importancia relativa de cerca de 47,8% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor esta dividida em quatro fases produtivas, sendo que as duas primeiras fases,
designadamente a (i) viticultura e a (ii) fabricacdo de rolhas de cortica e embalagens, sdo
consideradas atividades a montante. A fase da viticultura registou um volume de negdcios de
262 M€ em 2021 e um VAB de 93 M€, de forma que o racio VAB/Volume de Negdcios foi de 35,5%,
o mais alto da cadeia de valor. Apesar deste racio ser o mais elevado de toda a cadeia de valor,
a produtividade do trabalho da viticultura foi bastante reduzida, tendo-se situado em 5.003 €.
Esta fase produtiva tinha 18.569 pessoas ao servigo e exportou 32 M€ em 2021. Em termos de
pessoas ao servico, apresenta um peso significativo a nivel nacional, representando cerca de
60,5% do total do Pais.

A fase da fabricagdo de rolhas registou um volume de negdcios de 992 M€ em 2021 e um VAB
de 217 M€, de forma que o racio VAB/Volume de Negdcios foi de 21,9% (ndo inclui a componente
referente as embalagens, pois ndo se encontra disponivel a informacao estatistica com destino
exclusivamente a industria do vinho). A produtividade do trabalho da fabricagdo de rolhas
situou-se em 48.432 € e tinha 4.477 pessoas ao servigo em 2021. O valor exportado nesta fase
foi o mais elevado da cadeia de valor, tendo atingido o valor de 653 M€ em 2021. Em termos de
pessoas ao servigo, apresenta um peso ainda mais relevante do que a fase anterior,
representando cerca de 91,5% do total nacional.

A fase produtiva seguinte diz respeito a industria do vinho. As empresas sediadas do Norte
registaram um volume de negécios de 1,1 mil ME e um VAB de 281 M€, de forma que o récio
VAB/Volume de Negdcios foi de 26,4%. A produtividade do trabalho das empresas da indUstria
do vinho foi de 52.798 € por trabalhador, o valor mais elevado de toda a cadeia. Esta fase tinha
5.327 pessoas ao servigo e exportou 476 M€ em 2021. Representa cerca de 47,5% a nivel
nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A (ltima etapa diz respeito a distribuicdo do vinho. Nesta fase foi considerado o comércio por
grosso de bebidas alcodlicas e o comércio a retalho de bebidas, em estabelecimentos
especializados. Foi ainda considerado o comércio por grosso n3o especializado de produtos
alimentares, bebidas e tabaco e o comércio a retalho em estabelecimentos n3o especializados,
com predominancia de produtos alimentares, bebidas ou tabaco, com base no peso da producgdo
daindustria do vinho no total da produgdo associada a cadeia de valor da agricultura e inddstrias
do agroalimentar e das bebidas (excluindo as embalagens). Assim, em 2021, na fase da
distribuicdo, o volume de negécios foi de 2,1 mil M€ e o VAB foi de 267 M€, o que se traduziu num
récio VAB/Volume de Negécios de 12,5%. A produtividade do trabalho desta fase foi de 21.760 €,
um valor inferior ao da industria do vinho e ao da fabricacdo de rolhas. Por fim, o valor exportado
por esta fase da cadeia de valor foi de aproximadamente 91 M€ em 2021. Representa cerca de
32% a nivel nacional, em termos de pessoas ao servigo.

48 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor.
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Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor do vinho, 2021

Fases VAB Produgao VoI'LJrT]e de VAB Exportagdes Pessogl Produtividade |Numero de
Negécio (VN) | /VN ao Servigo| do trabalho | empresas
Viticultura 92905872 | 259 606 076 261619 676 | 355% | 31954766 18 569 5003 16 403
Fabricagdo de rolhas| 216 830 184 | 950 579 308 991738 611 | 21,9% | 653 309 741 4 4717 48 432 457
Indistria do vinho 281253 951 | 1005 516 357 | 1064158 480 |26,4% | 476 371495 5327 52 798 592
Distribuigdo 267063172 | 518 068 405 | 2128 804 777 | 12,5% | 90 639 960 12 273 211760 5865
Total 858 053 179 (2 733 770 146 |4 446 321 544|19,3% (1252 275 962| 40 646 21110 23 317

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

As fases da cadeia de valor tém uma localizacdo geografica distinta (cf. figura abaixo). Devido a
localizag3o de recursos enddgenos, a viticultura estd mais dispersa pelo territrio do Norte do
que a inddstria do vinho e a distribuigdo. De notar, contudo, que devido ao facto de se considerar
a localizagao da sede das sociedades, o concelho de Vila Nova de Gaia representava 22,2% e
47,2% do volume de negdcios da viticultura e da industria do vinho. Em termos sub-regionais,
em 2021, na fase da viticultura, o volume de negdcios das sociedades sediadas na sub-regido do
Douro foi de 50,5% do total do Norte, um valor que compara com 24,2% na industria do vinho e
com, apenas, 3,1% na distribuicdo. Por sua vez, em 2021, as empresas sediadas na AMPorto
representavam 27,2% do volume de negdcios da viticultura, 55,0% do volume de negdcios da
indUstria do vinho e 73,0% da distribuigdo.

No que se refere a fabricagdo de rolhas, observa-se uma forte concentragdo no territério, com
o concelho de Santa Maria da Feira a representar 97,2% do volume de negdcios desta fase da
cadeia de valor. Em termos sub-regionais, em 2021, as empresas sediadas na AMPorto
representavam aproximadamente 100% do volume de negdcios da fabricacdo de rolhas, sendo
que apenas uma parte residual do volume de negdcios desta fase da cadeia de valor tem origem
na sub-regido do Tamega e Sousa (0,01%).

2

Volume de negdcios do ramo
da viticultura no total da
cadeia de valor

Viticultura Fabricacdo de rolhas

o
N

Volume de negdcios do ramo Volume de negocios do ramo Volume de negocios do ramo
da viticultura (milhares €) da fabricacdo de rolhas no total da fabricagdo de rolhas
da cadeia de valor (milhares €)

945 883
(©)

I Nt

® 32803

0% a1,0% 5000

1,0% a39,7%
Bl 397%a87,0%

0% a 0%
0%a93%
Bl 9.3%a9%96,2%
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Industria do vinho Distribuicdo

I nutsi

Volume de negécios do ramo Volume de negécios do ramo Volume de negdcios do ramo Volume de negdcios do ramo
da industria do vinho no total da industria do vinho na distribuicdo no total da na distribuicdo (milhares €)
da cadeia de valor (milhares €) cadeia de valor

0% a 20,2% ® 484030 2,2%a32,1%
20,2%a 52,5% 100 000 321%a72,7%
Bl 525%a96,7% B 72,7%al00%

882 216
® 150 000

Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor do vinho (volume de negdcios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES
(nota: a informacgdo inclui as cooperativas)

A estrutura empresarial é diferenciada em cada fase da cadeia de valor do vinho. Na fase da
viticultura n3o existem grandes empresas, sendo que as médias empresas sdo responsaveis
por 29,1% do volume de negdcios e por 47,5% das exportacdes. As pequenas empresas
contribuem 36,5% para o volume de negdcios e 40,1% para as exportacdes. Por sua vez, as
microempresas sdo responsaveis por 34,4% do volume de negdcios e por 12,4% das exportacdes.

Na fase seguinte ja se observam empresas de todas as dimensdes. Na fabricacdo de rolhas, as
grandes empresas sdo as que mais contribuem para o volume de negécios, com uma proporgéo
de 46,0% do total do Norte, seguindo-se as médias empresas com 26,7%, as pequenas empresas
com 21,5% e as microempresas com 5,9%. Relativamente as exportagdes, os maiores contributos
também estdo associados a uma maior dimensdo das empresas. As grandes empresas
contribuem com 58,8% para o total das exportagdes do Norte nesta fase, enquanto as médias
empresas contribuem com 28,7%, as pequenas com 11,5% e as microempresas com apenas 1,0%.
E nesta fase da cadeia de valor que as empresas apresentam, de um modo geral, um grau de
internacionalizagcdo mais elevado, sendo que as empresas de maior dimensdo tém maior
orientacdo exportadora. Em 2021, na fabricagdo de rolhas, as grandes empresas exportavam
86,2% do seu volume de negdcios, que compara com um racio de 72,6% nas médias empresas,
36,2% nas pequenas e 11,6% nas microempresas.

Na indudstria do vinho, as grandes empresas representam 39,6% do volume de negédcios, que
compara com uma proporc¢ao de 32,0% nas médias empresas, 24,4% nas pequenas empresas e
apenas 4,0% nas microempresas. No que diz respeito as exportagdes, as grandes empresas
contribuem com 56,4% do Norte, enquanto as médias empresas contribuem com 28,6%, as
pequenas com 14,0% e as microempresas com apenas 1,0%. Em relacdo a orientagdo
exportadora, nesta fase da cadeia de valor, as empresas também apresentam um racio
exportagdes/volume de negdcios relevante. Em 2021, na industria do vinho, as grandes
empresas exportavam 64,6% do seu volume de negdcios, que compara com um racio de 48,7%
nas médias empresas, 32,1% nas pequenas e 13,9% nas microempresas.

Na fase da distribuicdo, as grandes empresas sdo as que mais contribuem para o volume de
negdcios, com uma proporgao de 56,8% do total do Norte. Seguidamente, as pequenas empresas
contribuem com 20,5%, as médias empresas com 16,0% e as microempresas com 6,7%. Em
relacdo as exportagdes, sdo as pequenas empresas que apresentam o maior contributo,
representando cerca de 39,1% do total do Norte, enquanto as médias empresas representam
29,6%, as grandes empresas 20,0% e as microempresas 11,3%.
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negadcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor do vinho

Bz Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negdcios do Norte' n.e. 291% 36,5% 34,4%
Viticultura Contributos para as exportaces do Norte? ne. 47,5% 40,1% 12,6%
Orientac3o exportadora (exp/vol.neg.)? n.e. 35,4% 23,8% 7.8%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 46,0% 26,7% 21,5% 5,9%
Fabricagdo de rolhas|Contributos para as exportages do Norte 58,8% 28,7% 1.5% 1,0%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 86,2% 72,6% 36,2% 1,6%
Contributos para o volume de negécios do Norte' 39.6% 32,0% 24,4% 4,0%
IndUstria do vinho |Contributos para as exportac8es do Norte? 56,4% 28,6% 14,0% 1,0%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.)? 64,6% 48,7% 32,1% 13,9%
Contributos para o volume de negécios do Norte' 56,8% 16,0% 20,5% 6,7%
Distribuigdo Contributos para as exportaces do Norte? 20,0% 29,6% 39,1% 1,3%
Orientac3o exportadora (exp/vol.neg.)? 1,6% 8,6% 8,5% 7,6%

'Inclui o volume de negdcios das cooperativas.
2 N&o inclui o valor das exportacdes das cooperativas (ndo existe informac&o disponivel).

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES
Nota: n.e - Ndo existem grandes empresas na fase da Viticultura.

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagdo - 1&l
(ENESII)“ identificadas no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo” da S3
NORTE 2027 é possivel identificar um conjunto de 11 entidades associadas a esta cadeia de valor
do vinho, nomeadamente, ao nivel das infraestruturas de I&D (4), tecnoldgicas (3) e polos de
inovacdo (2), localizadas no Douro (5), AMPorto (4) e Cavado (1). Salienta-se que existem
entidades que tém mais do que uma localizagdo.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das ENESII com intervengao na cadeia de
valor do vinho, procurando contextualizad-las face ao dinamismo econdmico revelado no
territério da regido Norte, no que diz respeito ao setor em causa. Tendo em conta que as
atividades de I&D sdo, principalmente, /nputs da primeira e segunda fase da cadeia de valor,
apenas se consideraram os valores relativos ao volume de negdcios dessas duas fases da
cadeia produtiva.

49 No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia

de valor
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CINUTS I

Volume de negdcios
(milhares €)
0a6.168
6.168 a 21.531

I 215312 53.353

I 53.353 2 539.971

Entidades ENESII
5
[ B I 539.971a 945.900

Figura 3 - Distribuicao territorial das ENESII com intervencao na cadeia de valor do vinho e

volume de negécios® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas e CASES; CCDR-Norte (2023)

Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma correlacdo entre a localizacdo das entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico e os concelhos com maior atividade econémica desta cadeia de valor, com destaque
para o Douro, a AMPorto e Cavado. Num segundo nivel existem NUTS I, como Alto Minho, Alto
Tamega e Tamega e Sousa, que apresentam expressdo econdmica relevante nesta cadeia de
valor mas sem presenca de entidades do sistema cientifico e tecnolégico. Num terceiro nivel,
surge a NUTS Il do Ave sem qualquer entidade do sistema cientifico e tecnoldgico e sem
atividade econdmica relevante nesta cadeia de valor.

No Douro, zona vitivinicola por exceléncia e na qual se inclui grande parte da Regido Demarcada
do Douro, mais precisamente no concelho de Vila Real, localizam-se 5 entidades nao
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico, designadamente o Inov4Agro, o IPMA, o CoLAB
Vines&Wines, o Centro de Transferéncia de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e Gastronomia
e o Cluster da Vinha e do Vinho.

Destaca-se, na AMPorto, o GreenUPorto em Vila do Conde, o IPMA em Matosinhos e na Maia, o
Portuguese AgroFood Cluster na Maia, o PtmBRCN/MIRRI-PT em Matosinhos e, por ultimo, o
Centro Tecnoldgico da Cortica, em Santa Maria da Feira. No Cavado, mais concretamente em
Braga, localiza-se a Universidade do Minho enquanto coordenadora da infraestrutura de
investigacdo do roteiro nacional (RNIE) designada PtmBRCN/MIRRI-PT. Quanto as NUTS Il do
Alto TAmega, Alto Minho e TAmega e Sousa, apesar do dinamismo econdmico revelado nesta
cadeia de valor, ndo registam a localizagdo de qualquer entidade ndo empresarial do sistema
cientifico e tecnoldgico.

A cadeia de valor do vinho tem uma expressao bastante relevante no Norte, apresentando um
sistema cientifico e tecnolégico dedicado, sobretudo, nos territorios com maior expressdo da
atividade empresarial. Em termos do racional de politica, esta cadeia de valor pretende, assim,
promover o forte potencial vitivinicola, nomeadamente, em produtos de elevado valor
acrescentado como Vinho do Porto, Vinho Verde, espumantes e outros vinhos de qualidade com

0 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (viticultura, fabricagéo de rolhas

e industria do vinho)
Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte

51
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Denominagdes de Origem Protegida (DOP) e Indicacdes Geograficas Protegidas (IGP), com
competéncias cientificas, tecnoldgicas e empresariais de forma compativel com a preservagdo
e a gestdo de recursos, valorizando os recursos enddgenos como oportunidade para consolidar
a competitividade territorial.

Esta valorizacdo da cadeia de valor deve ter presente as tendéncias de procura internacional e
politicas de I&D&i identificadas dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo” da
S3 NORTE 2027, designadamente: (i) a agricultura de precisdo, através do desenvolvimento de
tecnologias de digitalizagdo, de sistemas de informacao geografica, de digitalizagdo do territério,
de sensorizacdo, de automacdo ou de robotizacdo e de microssatélites; (ii) agricultura e
transicdo ecoldgica, através da reproducdo na atividade agricola de processos ecoldgicos e
resultantes de sucessivas adaptacdes dos ecossistemas naturais; e (iii) alimentagdo saudavel
e sustentavel, salientando-se a importancia de modelos de alimentagdo compativeis com os
limites biofisicos do planeta e as necessidades da populagdo, assegurando a rastreabilidade, a
seguranca, a qualidade e a resiliéncia alimentar, a reducdo de doencas e a melhoria dos
processos de fabrico, transformagdo, embalagem, transporte e a reducdo do desperdicio e a
sua valorizagao ao longo de toda a cadeia alimentar.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacao da cadeia de valor do vinho

Cédigo Designagdo

0121 Viticultura

16294 Fabricagdo de rolhas de cortica

1102 Industria do vinho

46341 Comércio por grosso de bebidas alcodlicas

4639 Comércio por grosso ndo especializado de produtos alimentares, bebidas e tabaco'

4T Comeércio a retalho em estabelecimentos n3o especializados, com predominancia de produtos

alimentares, bebidas ou tabaco?

4725 Comeércio a retalho de bebidas, em estabelecimentos especializados

! Neste ramo considerou-se que 31,8% da producdo foi alocada a esta cadeia de valor.
2Neste ramo considerou-se que 18,9% da producio foi alocada a esta cadeia de valor.
Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor do vinho

Tipologia Designagao Concelho NUTS Ill
Unidade de I&D GreenUFjorto - Centro de investigagdo em Producdo Agroalimentar Vila do AMPorto
Sustentavel Conde

Lab. Associado InovlaAgro: Instltuto_ de inovagao, capacitacao e sustentabilidade Vila Real Douro
da produgdo agro-alimentar
Vila Real Douro
Lab. Estado IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera Maia
) AMPorto
Matosinhos
Braga Cévado
Infraest. I&D PtmBRCN/MIRRI-PT - Rede Portuguesa de Centros de Recursos _g AMPorto
) Y Matosinhos .
RNIE Microbiologicos Terras de Tras-
Braganca
os-Montes
Centro de Santa
Tecnologiae | CTCOR - Centro Tecnoldgico da Cortiga Maria da AMPorto
Inovacao Feira
Centro de
Valorizagdo e | Centro de Transferéncia de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e .
. . Vila Real Douro
Transferéncia | Gastronomia (UTAD)
de Tecnologia
ColAB CQLAB VI'NES&WINES - Competitividade e Sustentabilidade da Vila Real Douro
Vinha e Vinhos Portugueses
Polo df Cluster da Vinha e do Vinho Vila Real Douro
Inovagao
Polo de .
- Portuguese AgroFood Cluster Maia AMPorto
Inovagao
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8. Carne e laticinios

0 sistema agroalimentar no qual a producdo animal e a industria das carnes e de laticinios se
inserem tem um peso importante na economia nacional®, incluindo os servicos ligados a
restante cadeia agroalimentar, como o comércio e a restauracgdo. Este sistema agroalimentar
representa 3,9% do valor acrescentado nacional, 10,7% do emprego, 11,3% das importagoes e 7,2%
das exportacdes de bens e servicos (2019). Em relagdo ao comércio internacional agroalimentar,
salienta-se um maior ritmo de crescimento das exportagdes (5,1% ao ano) face as importacdes
de bens e servigos (2,9% ao ano) no periodo 2010 - 2019, com efeitos positivos sobre o saldo
comercial agroalimentar e, por consequéncia, da economia, ainda que as exportagdes estejam
a evoluir a um ritmo inferior ao conjunto da economia (6,2% ao ano).

Ao nivel do Norte, o dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo” foi considerado
prioritario na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3
NORTE 2027). Neste dominio destacam-se os setores associados as industrias agroalimentares,
agricultura e producdo animal, os quais se subdividlem em trés cadeias de valor,
designadamente, (i) a agricultura e indlstrias do agroalimentar e das bebidas, (ii) a producio
animal e indUstria das carnes e laticinios e (iii) o vinho.

A cadeia de valor producgdo animal e indUstria das carnes e de laticinios é constituida por trés
fases, designadamente, (i) a montante a produgao animal, (ii) as atividades nucleares associadas
a transformacao industrial da produgdo animal em bens finais como a carne, os produtos a base
de carne e o leite, a qual se associa as embalagens devido a sua particular relevancia nesta
fase, e (iii) a jusante a distribuigao final junto dos consumidores. Na figura seguinte apresenta-
se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor da carne e laticinios.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

o Abate de animais, preparacao e
conservagao de carne

¢ Fabricacdo de produtos a base de e Comércio por grosso
carne e Comércio a retalho

e Industria de laticinios

e Embalagens

e Producdo animal

Figura 1 - Cadeia de valor da carne e laticinios

A cadeia de valor da producdo animal e inddstria das carnes e de laticinios® registou, nas
empresas com sede no Norte, um volume de negdcios de 6,5 mil M€, e um VAB de 857 M€ em
2021, sendo responsavel por 48.851 pessoas ao servico. Ao mesmo tempo, a produtividade do
trabalho foi de 17.541 €. Do ponto de vista do comércio internacional, o valor exportado atingiu
544 M€ em 2021. Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 32% no total
nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor esta dividida em trés fases produtivas. A fase da produgdo animal registou um
volume de negdcios de 444 M€ e um VAB de 92 M€, de modo que a taxa de transformacio
(VAB/VN) foi de 20,7%, a mais elevada de toda a cadeia de valor. No entanto, esta fase encontra
uma lacuna na sua orientagao exportadora, uma vez que o valor exportado foi de, apenas, 7,4

52 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 86/2020 de 13 de outubro, que aprova a Agenda de Inovagdo para a

Agricultura 2020-2030

53 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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M€. De igual modo, como ponto fraco, a produtividade do trabalho deste ramo é de 5.973 €. Esta
etapa representa cerca de 28% a nivel nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A fase produtiva seguinte diz respeito a transformacao industrial da produgdo animal em bens
finais como a carne e o leite. Em 2021, o volume de negdcios foi de 1,7 mil M€ e o VAB foi de 313
M€. Importa referir que estes valores incluem também a atividade das industrias das
embalagens com destino a esta cadeia de valor. Do ponto de vista internacional, as exportagoes
nesta fase foram de 450 M€, cerca de 25,8% do volume de negécios. Esta fase tem, assim, uma
maior orientac3o exportadora do que a anterior. Com um valor também bastante superior, a
produtividade do trabalho desta fase produtiva foi de 31.556 € em 2021. Esta etapa representa
cerca de 31% a nivel nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A (ltima etapa diz respeito a distribuicdo. Em 2021, o volume de negdcios foi de 4,3 mil M€ e o
VAB foi de 452 M€, o que se traduziu num racio VAB/Volume de Negdcios de 10,6%. A
produtividade do trabalho desta fase foi de 19.195 €, um valor inferior & da transformacdo
industrial. Por fim, o valor exportado por esta fase da cadeia de valor foi de 87 M€ em 2021.
Representa cerca de 35% a nivel nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor da carne e laticinios, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacoes Pezzoal Produtividade [Nimero de

¢ Negdcio (VN) | /UN portac . do trabalho | empresas
Servigo

Producéo animal 91952351 | 426333166 | 444 456092 |20,7%| 7359 266 15 394 5973 13585

IndUstria das carnes | 13 998 g70 | 1661396 484 | 1743171405 | 18.0% | 449823174 | 9928 31556 715

e laticinios

Distribuicio 451649 940 | 898777023 | 47270910 456 |10,6% | 86 815 213 23529 19195 7339

Total 856 881162 | 2 986 506 673 | 6 458 537 953 | 13,3% | 543 997 653 | 48 851 17 541 21639

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Devido a localizagdo de recursos endégenos, a fase da produgdo animal esta, ligeiramente, mais
dispersa pelo territério do Norte do que a transformacao industrial e distribuicdo. Em 2021, na
fase da producdo animal, o volume de negdcios das empresas sediadas nas sub-regides do
Douro, Alto Tamega e Terras de Tras-os-Montes foi de 12,1% do total do Norte, um valor que
compara com 5,6% na transformacgao industrial e com, apenas, 5,2% na distribuigao.

Em funcdo destes valores, a atividade econdmica da cadeia de valor estd integrada, sobretudo,
nos territérios fora da baixa densidade. Em 2021, a AMPorto era responsavel por 39,0% do
volume de negadcios da produgdo animal do Norte e por 65,2% da transformacao industrial, sendo
que na distribuicdo a proporgdo sobe para 67,6%. Ao nivel concelhio, Vila do Conde, Barcelos e
Vila Nova de Famalicdo eram os principais produtores de animais, sendo que, na fase da
transformacao industrial, os principais concelhos eram os do Porto, Vila Nova de Famalicao e
Vale de Cambra.
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Producdo animal Industria das carnes e de laticinios Distribuicao

Volume de negdcios do ramo Volume de negdcios do ramo n gocios doramo  Volume denegécios do ramo
da producio animal no total da produgao animal (milhares €) in ner fisiria da carne (milhares €) 10 tota na distribuic3o (milhares €)
da cadela e valor lor

39653 639752
marax ® 0 4 & 55000

. 9.2%
-hv au9.u% 12%2 95.4% B 69.2%2100%

1554041
® 00000

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor da carne e laticinios (volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES (cooperativas)

Na fase da produgao animal, incluindo as cooperativas, as microempresas sdo as que mais
contribuem para o volume de negdcios, com uma proporcao de 63,2% do total do Norte, sendo
que na fase da industria e da distribui¢3o, as grandes empresas tém um maior contributo, com
um peso relativo de 59,4% e 58,5% do total, respetivamente.

Relativamente ao grau de internacionalizacdo, medido pelo racio entre as exportacdes e o
volume de negdcios, os resultados estdo de acordo com o esperado. Regra geral, as empresas
de maior dimensdo tém maior orientagdo exportadora. Na fase da transformacao industrial, as
grandes empresas exportam 23,5% do seu volume de negdcios, seguindo-se as médias
empresas (23,3%), as pequenas empresas (13,8%) e as microempresas (6,7%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da carne e laticinios

Grandes | Médias |Pequenas| Micro

Fase Indicador
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negdcios do Norte' n.e 2,6% 34,2% 63,2%
Produca
;(:]irl:faalo Contributos para as exportacdes do Norte? n.e 34,4% 27,3% 38,3%
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.)? n.e 42,8% 2, 7% 2,0%
L Contributos para o volume de negdcios do Norte' 59,4% 27,6% 11,5% 1,5%
Industria das
carnes e Contributos para as exportacdes do Norte? 63,3% 291% 71% 0,5%
laticinios
Orientac3o exportadora (exp/vol.neg.)? 23,5% 23,3% 13,8% 6,7%
Contributos para o volume de negdcios do Norte' 58,5% 13,6% 16,9% 11,0%
Distribuicdo |Contributos para as exportagdes do Norte? 27,7% 54,3% 1,6% 6,3%
Orientag3o exportadora (exp/vol.neg.)? 11% 9.2% 1,5% 1,2%

'Inclui o volume de negdcios das cooperativas.

2 N3o inclui o valor das exportacdes das cooperativas (ndo existe informacg&o disponivel).

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES
Nota: n.e - Ndo existem grandes empresas na fase da produgdo animal

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
de Investigagdo e Inovagdo (ENESII)%, com intervengdo na cadeia de valor da produgdo animal
e inddstria das carnes e de laticinios, procurando contextualiza-las face ao dinamismo

> No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia
de valor
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econdmico revelado no territério da regido Norte, no que diz respeito ao setor em causa. Tendo
em conta que as atividades de I&D sao, principalmente, /nputs da primeira e segunda fase da
cadeia de valor, apenas se consideraram os valores relativos ao volume de negdcios dessas
duas fases da cadeia produtiva.

CINUTS 1l

Volume de negécios
(milhares €)

0a10.426
10.426 a 49.381
Entidades ENESII [l 49.381a126.797

[ % B 126.797 a 310.505
B 310.505 a 640.843

Figura 3 - Distribuicao territorial das ENESII com interveng¢ao na cadeia de valor da carne e

laticinios e volume de negécios®® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas e CASES; CCDR-Norte (2023)%

Em termos de distribuigao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma correlagdo entre a localizagdo das entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico e os concelhos com maior atividade econémica desta cadeia de valor, com destaque
para a AMPorto, Cavado e Ave. Esta forte concentracio de entidades na AMPorto esta alinhada
com a localizagdo das empresas que geram maior volume de negdcios associado as primeiras
duas fases desta cadeia de valor e, portanto, potencialmente mais utilizadoras de 1&D. Contudo,
identificam-se instituicdes cientificas e tecnoldgicas em territorios com menor expressdo
econdmica nesta cadeia de valor como Douro e Terras de Tras-os-Montes, havendo mesmo
NUTS Il sem qualquer infraestrutura como Alto Minho, Alto Tamega e Tamega e Sousa.

Das 10 entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas na AMPorto,
6 estdo localizadas no Porto, designadamente o CECA, o REQUIMTE, o CBQF, a infraestrutura de
investigagdo do roteiro nacional (RNIE) designada Pt-OPENSCREEN, o INESC TEC e, por ultimo,
o ColLab4Food enquanto infraestrutura tecnoldgica. Destaca-se, ainda, na AMPorto, o
GreenUPorto e o INIAV, localizados em Vila do Conde, o PtmBRCN/MIRRI-PT em Matosinhos e o
Portuguese AgroFood Cluster, na Maia.

Na NUTS Il do Cavado, mais concretamente em Braga, estdo localizadas é entidades ndo
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico, designadamente o CEB-UM, o INESC TEC, o
INIAV, as infraestruturas de investigagdo do roteiro nacional (RNIE) designadas Pt-
OPENSCREEN e PtmBRCN/MIRRI-PT e, por ultimo, o INL enquanto centro de valorizagdo e
transferéncia de tecnologia.

No Douro, mais precisamente no concelho de Vila Real, localizam-se 4 entidades nao
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico, designadamente, o CECAV, o CITAB, o INESC
TEC e a UTAD enquanto coordenadora da infraestrutura de investigacdo do roteiro nacional

55 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (producdo animal e industria das

carnes e laticinios)
Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte

56
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(RNIE) designada FOODCHAIN-PT. A NUTS Ill com uma entidade cientifica e tecnoldgica nesta
cadeia de valor é o Ave, com o centro de valorizacdo e transferéncia de tecnologia TECMEAT em
Famalicdo, e em Terras de Tras-os-Montes localizam-se duas entidades, designadamente o
MORE-Colab e o PtmBRCN/MIRRI-PT, em Braganca.

A cadeia de valor da producio animal e indUstria das carnes e de laticinios tem uma expressao
bastante relevante no Norte, apresentando um sistema cientifico e tecnoldgico concentrado
sobretudo nos territdrios com maior expressdo da atividade empresarial neste setor. Em
termos do racional de politica, esta cadeia de valor pretende, assim, promover o forte potencial
agricola regional associado a pecuéria, preservando a tradicdo e a autenticidade dos seus
produtos, nomeadamente, em produtos de elevado valor acrescentado, associando
competéncias cientificas, tecnoldgicas e empresariais com vista a reforcar a competitividade
territorial.

Esta valorizacdo da cadeia de valor deve ter presente as tendéncias de procura internacional e
politicas de I&D&i identificadas no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo”
da S3 NORTE 2027, designadamente: (i) pecudria e emissdes atmosféricas através da melhoria
das técnicas de maneio animal, da qualidade das pastagens e forragens, do melhoramento de
racas autdctones, da extensificacio da producgdo pecuaria, do cumprimento das normas do bem-
estar animal e de recolha, tratamento, reciclagem e reutilizagdo de efluentes, bem como da
reducdo da aplicacdo veterinaria de agentes antimicrobianos; e (ii) alimentagdo saudavel e
sustentavel, assegurando a rastreabilidade, a seguranca, a qualidade e a resiliéncia alimentar,
a reducdo de doengas e a melhoria dos processos de fabrico, transformagao, embalagem,
transporte, assim como o melhoramento de alimentos tradicionais promovendo a sua
autenticidade (ex. Denominagdes de Origem Protegidas (DOP) e de Indicagbes Geograficas
Protegidas (IGP)).
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor da carne e laticinios

Codigo Designacio

0141 Criagdo de bovinos para produgdo de leite

0142 Criagdo de outros bovinos (exceto para producdo de leite) e bufalos

0143 Criagdo de equinos, asininos e muares

0144 Criacdo de camelos e camelideos

0145 Criagdo de ovinos e caprinos

0146 Suinicultura

0147 Avicultura

0149 Outra produgao animal

0150 Agricultura e produgdo animal combinadas

0162 Atividades dos servigos relacionados com a produgdo animal, exceto servigos de veterinaria

1011 Abate de gado (producédo de carne)

1012 Abate de aves (produgdo de carne)

1013 Fabricagdo de produtos a base de carne

1041 Producdo de dleos e gorduras animais brutos

1051 Industrias do leite e derivados

1052 Fabricacgdo de gelados e sorvetes

1091 Fabricagdo de pré-misturas

10912 Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo (exceto para aquicultura)

1092 Fabricacdo de alimentos para animais de companhia

16240 Fabricagdo de embalagens de madeira’

1721 Fabricagdo de papel e de cartdo canelados e de embalagens de papel e cartdo’

22220 Fabricagdo de embalagens de plastico'

23131 Fabricagdo de vidro de embalagem’

2592 Fabricagdo de embalagens metalicas ligeiras'

46211 Comeércio por grosso de alimentos para animais

4623 Comeércio por grosso de animais vivos

4632 Comércio por grosso de carne e produtos a base de carne

46331 Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos

4722 Comeércio a retalho de carne e produtos a base de carne, em estabelecimentos especializados

47291 Comeércio a retalho de leite e de derivados, em estabelecimentos especializados

4 Cc_)mércio a retal_ho em estabelecimentos ndo especializados, com predominancia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco'

Com base nas relagdes input-output, estima-se que 33,2% da produgdo destas CAE foi alocada a esta
cadeia de valor.
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da carne e laticinios

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de I1&D CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal Porto AMPorto
Unidade de 1&D CECAV - Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria Vila Real Douro
Unidade de IS&D GreenL.JPorto - Centro clie investigacao em Produgao Vila do AMPorto

Agroalimentar Sustentavel Conde
Unidade de IS&D CITAB - C_entro_de'ln_vestlgagao e de Tecnologias Agro- Vila Real Douro
Ambientais e Biologicas
Unidade de IS&D CI_EB-UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade do Braga Cévado
Minho
Unidade de_I&D CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina Porto AMPorto
Lab. Associado
Unidade de 1&D REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde -
. . . Porto AMPorto
Lab. Associado Tecnologias e Processos Limpos
Unidade de I1&D .
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto, Vila AMPorto
. . P Real e Douro
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia A
- Braga Cavado
e Inovacao
Pt-OPENSCREEN - Infraestrutura Nacional para a Quimica Porto AMPorto
Infraest. I&D RNIE Biolégica e Genética National Infrastructure for Chemical .
. ) Braga Cavado
Biology and Genetics
Cévado
Braga AMPorto
Infraest. I&D RNIE PthRCN/MIRRITPT -_Rede Portuguesa de Centros de Matosinhos | Terras de
Recursos Microbioldgicos .
Braganca Tras-os-
Montes
FOODCHAIN-PT - Rede Internacional de Food Chain Alliance )
Infraest. I&D RNIE (International Food Chain Alliance - Portugal) Vila Real Douro
Vila do AMPorto
Lab. Estado INIAV - Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria Conde Cévado
Braga
Centro de Va»loryza(;ao Associagdo TECMEAT - Centro de Competéncias do Vila Nova
e Transferéencia de ) de Ave
- Agroalimentar para o Setor das Carnes -
Tecnologia Famalicao
Centro de Valorizagdo
e Transferéncia de INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory Braga Céavado
Tecnologia
ColAB Col.'abla_Foot_i - Laboratorio Colaborativo para inovagao na Porto AMPorto
Industria Alimentar
Terras de
CoLAB MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagdo Braganca Trés-os-
Montes
Polo de Inovagao Portuguese AgroFood Cluster Maia AMPorto
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9. Produtos agroalimentares

A agricultura e as indlstrias alimentares e das bebidas tém um peso importante na economia
nacional¥, incluindo os servigos ligados a restante cadeia agroalimentar, como o comércio e a
restauragao. Este sistema agroalimentar representa 3,9% do valor acrescentado nacional, 10,7%
do emprego, 11,3% das importagdes e 7,2% das exportacdes de bens e servigos (2019). Em relagdo
ao comércio internacional agroalimentar, salienta-se um maior ritmo de crescimento das
exportagdes (5,1% ao ano) face as importacdes de bens e servicos (2,9% ao ano) no periodo 2010
- 2019, com efeitos positivos sobre o saldo comercial agroalimentar e, por consequéncia, da
economia, ainda que as exportagdes estejam a evoluir a um ritmo inferior ao conjunto da
economia (6,2% ao ano).

Ao nivel do Norte, o dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo” foi considerado
prioritario na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3
NORTE 2027). Neste dominio destacam-se os setores associados as industrias agroalimentares,
agricultura e producdo animal, os quais se subdividlem em trés cadeias de valor,
designadamente, (i) a agricultura e indlstrias do agroalimentar e das bebidas, (ii) a producio
animal e indUstria das carnes e laticinios e (iii) o vinho.

A cadeia de valor da agricultura e indUstrias do agroalimentar e das bebidas é constituida por
trés fases, designadamente, (i) a montante a agricultura (ndo incluindo a producdo animal), (ii)
as atividades nucleares associadas a transformacdo industrial dos bens agricolas (exceto
produtos da carne e do mar) a qual se associa as embalagens devido a sua particular relevancia
nesta fase, e (iii) a jusante a distribuicdo final junto dos consumidores. Na figura seguinte
apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor dos produtos
agroalimentares.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

o Industrias alimentares (exceto
e Agricultura (exceto produtos da carne e do mar) e Comércio por grosso
produgao animal) e Industrias das bebidas e Comércio a retalho
e Embalagens

Figura 1 - Cadeia de valor dos produtos agroalimentares

A cadeia de valor da agricultura, indUstrias alimentares e das bebidas (exceto produtos da carne
e do mar)® registou nas empresas com sede no Norte um volume de negdcios de 11,5 mil M€ e
um VAB de 2 mil M€ em 2021, sendo responsavel por 112.940 pessoas ao servigo e por 49.424
empresas. Ao mesmo tempo, a produtividade do trabalho foi de 17.619 €. Do ponto de vista do
comércio internacional, o valor exportado atingiu 1,3 mil ME em 2021. Esta cadeia de valor tem
uma importancia relativa de cerca de 28% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor estad assim dividida em trés fases produtivas. A fase da agricultura registou
um volume de negdcios de 642 ME em 2021 e um VAB de 229 M€, de forma que por cada euro
resultante da venda dos produtos agricolas, cerca de 35,7% foi transformado em VAB. Apesar
deste racio ser o mais elevado de toda a cadeia de valor, a produtividade do trabalho da
agricultura foi bastante reduzida, tendo-se situado em 5.407 €. Esta fase produtiva tinha 42.405

57 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 86/2020 de 13 de outubro, que aprova a Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 2020-2030

%8 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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pessoas ao servigo e exportou 52,1 M€ em 2021. Representa cerca de 35% a nivel nacional, em
termos de pessoas ao servigo. O valor exportado ndo inclui o contributo das cooperativas porque
ndo foi possivel obter a informacao.

A fase produtiva seguinte diz respeito a inddstria alimentar e bebidas onde se incluem as
embalagens, tendo as empresas sediadas do Norte registado um volume de negdcios de 3,5 mil
M€ e um VAB de 896 M€, de forma que o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de 25,7%. Apesar
deste racio ser inferior ao da etapa anterior, a produtividade do trabalho das empresas
industriais foi de 33.141 € por trabalhador, o valor mais elevado de toda a cadeia. Esta fase tinha
27.043 pessoas ao servigo e exportou 828,6 M€ em 2021. Representa cerca de 31% a nivel
nacional, em termos de pessoas ao servico.

A (ltima etapa diz respeito a distribuicido dos bens agricolas, produtos alimentares
transformados e bebidas. Em 2021, o volume de negécios foi de 7,3 mil M€ e o VAB foi de 864
M€, o que se traduziu num racio VAB/Volume de Negdcios de 11,8%. A produtividade do trabalho
desta fase foi de 19.876 €, um valor inferior ao da transformacao industrial. Por fim, o valor
exportado por esta fase da cadeia de valor foi de 397 M€ em 2021. Representa cerca de 22% a
nivel nacional, em termos de pessoas ao servico.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor dos produtos agroalimentares, 2021

Fases VAB Produgéo Vol’ume de VAB Exportagdes Pesso'al Produtividade [Nimero de
Negécio (VN) /IVN ao Servigo| do trabalho | empresas
Agricultura | 229 265 769 611692 965 642284166 | 35,7%| 52072272 42 405 5 407 35557
IndUstria 896 208 629 | 3209359 257 | 3491131484 |257% | 828568009 | 27043 33141 3476
Distribuicdo | 864 445256 | 1726 018 472 | 7 345565249 | 1,8% | 397 068 171 43 492 19 876 10 391
Total 1989 919 654|5 547 070 694 |11 478 980 899 | 17,3% |1277 708 452| 112 940 17 619 49 424

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

As fases da cadeia de valor tém uma localizagdo geografica distinta (cf. figura abaixo). Devido a
localizagdo de recursos enddgenos, a agricultura estd mais dispersa pelo territério do Norte do
que a transformacao industrial e a distribuigdo. Em 2021, na fase da agricultura, o volume de
negodcios das sociedades sediadas nas sub-regides do Douro, Alto TAmega e Terras de Tras-os-
Montes foi de 44,6% do total do Norte, um valor que compara com 10,9% na transformacao
industrial (incluindo embalagens) e com, apenas, 6,8% na distribui¢do. A disponibilidade de mao-
de-obra e a dimens&o populacional é um fator importante para a localizagdo empresarial das
atividades de transformagao industrial e distribuigdo. Por esta razdo, em 2021, as empresas
sediadas na AMPorto representavam 71,7% do volume de negdcios da transformacao industrial
e 70,1% da distribuigao.

Agricultura Industrias alimentares e bebidas Distribuicao

Volume de negacios do ramo
da industria das bebidas no
total da cadeia de valor
05%a 253%
25,3%a 47,4%
B 47.4%a89.8%

Volume de negécios do ramo
da agriculturanototal da
cadeia de valor

Volume de negécios do ramo
na agricultura (milhares €)

Volume de negécios do ramo
da industria das bebidas
(milhares €)

Volume de negdcios do ramo
na distribuic3o no total
da cadeia de valor

Volume de negécios do ramo
na distribuicao (milhares €)
35098
0%29,8% & 00
9.8%a 30,3%
B 303%a63.4%

2867331

2,8%a 33,6%
s ® 300000

33.6%a 631%
B 631%a954%

760409
& 10000

Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor dos produtos agroalimentares (exceto produtos

da carne e do mar) (volume de negédcios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES (cooperativas)
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Em 2021, 84 municipios do Norte tinham todas as fases da cadeia de valor nas suas economias,
ou seja, nesses concelhos existiam sociedades que asseguravam a producdo agricola, a
transformacdo industrial e a distribuicdo. No entanto, estes 84 concelhos ndo sao
autossuficientes em toda a cadeia de valor, existindo niveis de procura final superiores a oferta
local, o que promoveu as importagdes inter-regionais e internacionais, assim como diferentes
graus de especializagdo econémica. Na grande maioria dos municipios do Norte (51), o volume
de negécios na fase da distribuicdo representava mais de 50% do total da cadeia de valor,
enquanto nos restantes 35, localizados predominantemente em territérios de baixa densidade,
mais de 50% do volume de negdcios estava concentrado no agregado da agricultura e
transformacao industrial.

Um aspeto relevante de andlise diz respeito ao contributo das empresas, por dimensdo, para a
atividade econdémica em cada fase da cadeia de valor. Na fase da agricultura, incluindo as
cooperativas, as microempresas sio as que mais contribuem para o volume de negdcios, com
uma proporcdo de 46,0% do total do Norte, sendo que na fase da industria e da distribuicdo, as
grandes empresas tém um papel determinante, com um peso relativo de 47,7% e 52,2% do total,
respetivamente.

Relativamente ao grau de internacionalizacdo, medido pelo racio entre as exportacdes e o
volume de negdcios, os resultados estdo de acordo com o esperado. Regra geral, as empresas
de maior dimensdo tém maior orientagdo exportadora. Esta relagdo é clara na fase da
transformacao industrial, uma vez que as grandes empresas exportam 38,2% do seu volume de
negdcios, enquanto as microempresas apenas exportam 4,4% do total. Na fase da agricultura
sdo0 as médias empresas as que exportam mais em percentagem do volume de negécios (35,4%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negécios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor dos produtos agroalimentares (exceto
produtos da carne e do mar)

e Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas

Contributos para o volume de negécios do Norte' 4,9% 1.8% 37,3% 46,0%

Agricultura Contributos para as exportages do Norte? 0.8% 29.2% 43,3% 26,8%
Orientag&o exportadora (exp/vol.neg.)? 2,2% 35,4% 17,4% 8,4%

Contributos para o volume de negécios do Norte' 47,7% 26,1% 19.8% 6,3%

Industria Contributos para as exportages do Norte? 62,3% 24,4% 12,4% 0,9%
Orientag3o exportadora (exp/vol.neg.)? 38,2% 28,9% 19,9% 4,4%

Contributos para o volume de negécios do Norte' 52,2% 17.1% 23,0% 7, 7%

Distribuicao Contributos para as exportacdes do Norte? 16,1% 32,3% 451% 6,5%
Orientag&o exportadora (exp/vol.neg.)? 1,6% 10,1% 10,5% 4,5%

" Inclui o volume de negocios das cooperativas.
2 N3o inclui o valor das exportagdes das cooperativas (ndo existe informagéo disponivel).
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigagdo e Inovacdo (ENESII)¥
identificadas no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo” da S3 NORTE 2027
surge um conjunto bastante robusto de entidades que evidenciam uma forte capacidade
cientifica e tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento do setor
agroalimentar, nomeadamente, ao nivel das infraestruturas de I&D (28), tecnoldgicas (12) e
polos de inovagdo (2), distribuidas pelo territorio regional, particularmente na AMPorto (16),

% No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor
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Douro (10), Cavado (7), Terras de Tras-os-Montes (6), Alto Minho (2) e Alto Tamega (1). Salienta-
se que existem entidades que tém mais do que uma localizacg3o.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnolégico com intervengdo na cadeia de valor da agricultura e inddstrias do
agroalimentar e das bebidas, procurando contextualizad-las face ao dinamismo econdmico
revelado no territério do Norte. Tendo em conta que as atividades de 1&D s3o, principalmente,
inputs da primeira e da segunda fase da cadeia de valor, consideraram-se os valores relativos
ao volume de negodcios dessas duas fases da cadeia produtiva.

CINUTS 1

Volume de negécios
(milhares €)

353 2 22.040

22.040 a 62.196
Entidades ENESII g 62.196 a 278.828

(W I 278.828 a 521.537
I 521,537 a 795.507

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervenc¢do na cadeia de valor dos produtos

agroalimentares (exceto produtos da carne e do mar) e volume de negécios®® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas e CASES; CCDR-Norte (2023)*

Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma correlagdo entre a localizagcdo das entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico e os concelhos com maior atividade econémica desta cadeia de valor, com destaque
para a AMPorto, Cdvado e Douro. Num segundo nivel existem NUTS Ill, como Terras de Tras-os-
Montes, Alto Tamega e Alto Minho, que apresentam expressdo econdmica relevante nesta
cadeia de valor mas com menor presenca de entidades do sistema cientifico e tecnolégico. Num
terceiro nivel, surgem as NUTS lll do Ave e TAmega e Sousa sem qualquer entidade do sistema
cientifico e tecnoldgico da cadeia de valor do agroalimentar localizada nesses territdrios.

Das 18 entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas na AMPorto,
8 estdo concentradas no Porto, designadamente o CBQF, o LEPABE, o LSRE-LCM, o REQUIMTE,
o UCIBIO, o INESC TEC, a Associagdo Fraunhofer Portugal Research enquanto entidade
coordenadora da infraestrutura de investigagdo do roteiro nacional (RNIE) designada FHP -
AWAM e o ColLab4Food enquanto infraestrutura tecnoldgica. Destaca-se, ainda, na AMPorto, o
InBIO, o GreenUPorto, o INIAV e a Associagao BIOPOLIS localizados em Vila do Conde, o CoLAB
WATER-CoRe em Gondomar, o IPMA, o PPtmBRCN/MIRRI-PT e o CoLAB B2E em Matosinhos, o
CTCOR em Santa Maria da Feira e, por ultimo, o IPMA e o Portuguese AgroFood Cluster, na Maia.

0 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (agricultura e indistrias do

agroalimentar e das bebidas)
Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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Esta forte concentracdo de entidades na AMPorto esta alinhada com a localizacio das empresas
que geram maior volume de negécios associado as primeiras duas fases desta cadeia de valor
e, portanto, potencialmente mais utilizadoras de 1&D.

No Douro, mais precisamente no concelho de Vila Real, localizam-se 11 entidades ndo
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico, designadamente, o CITAB, o CQVR, o CETRAD,
o INESC TEC, o Inov4Agro, o IPMA, a UTAD enquanto coordenadora da infraestrutura de
investigagdo do roteiro nacional (RNIE) designada FOODCHAIN-PT, o CoLAB Vines&Wines, o
Centro de Transferéncia de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e Gastronomia, a infraestrutura
de investigacdo do roteiro nacional (RNIE) designada FHP - AWAM e o Cluster da Vinha e do
Vinho. Das 7 entidades identificadas nas Terras de Tras-os-Montes, 4 localizam-se em
Braganga, designadamente o CIMO, o SusTEC, o PtmBRCN/MIRRI-PT e o MORE-Colab e as
restantes em Macedo de Cavaleiros, nomeadamente, o Centro Bio, enquanto unidade de I&D, a
Associagdo BLC3, enquanto coordenadora da infraestrutura de investigagao do roteiro nacional
(RNIE) designada CECOLAB, e o CTI BLC3.

Na NUTS Il do Cavado, mais concretamente em Braga, estdo localizadas 8 entidades ndo
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico, designadamente o CEB-UM, o CBMA, o INESC
TEC, o INIAV, o LABBELS, o Micro&NanoFabs@PT, a UM enquanto coordenadora da
infraestrutura de investigacdo do roteiro nacional (RNIE) designada PtmBRCN/MIRRI-PT e, por
ultimo, o INL enquanto centro de valorizagdo e transferéncia de tecnologia. No Alto Minho,
localiza-se a infraestrutura cientifica CISAS, enquanto unidade de 1&D localizada em Viana do
Castelo e em Ponte de Lima, e o DatacoLAB em Viana do Castelo. As NUTS Il com uma entidade
cientifica e tecnoldgica nesta cadeia de valor sdo o Alto TAmega e o Ave com, respetivamente, o
CoLAB Aquavalor sediado em Chaves e a Unidade de I&D MEtRICs localizada em Guimaraes.
Quanto as NUTS Il Tamega e Sousa, apesar do dinamismo econdmico revelado nesta cadeia de
valor, ndo regista a localizagdo de qualquer entidade nd3o empresarial do sistema cientifico e
tecnoldgico.

A cadeia de valor da agricultura, indUstrias do agroalimentar e das bebidas tem uma expressao
bastante relevante no Norte, apresentando um sistema cientifico e tecnoldgico bastante denso,
sobretudo, nos territérios com maior expressido da atividade empresarial. Em termos do
racional de politica, esta cadeia de valor pretende, assim, promover o forte potencial agricola
regional, nomeadamente, em produtos de elevado valor acrescentado, com competéncias
cientificas, tecnoldgicas e empresariais de forma compativel com a preservacdo e a gestdo de
recursos, valorizando os recursos enddgenos como oportunidade para reforcar a
competitividade territorial, tendo também em consideracio a necessidade de se desenvolverem
novas abordagens e metodologias de producdo, associadas nomeadamente a agricultura
urbana.

Esta valorizagdo da cadeia de valor deve ter presente as tendéncias de procura internacional e
politicas de I&D&i identificadas no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo”
da S3 NORTE 2027, designadamente: (i) a agricultura de precisdo, através do desenvolvimento
de tecnologias de digitalizagdo, de sistemas de informagdo geografica, de digitalizagdo do
territorio, de sensorizagdo, de automagdo ou de robotizacdo e de microssatélites; (ii) agricultura
e transicdo ecoldgica, através da reproducio na atividade agricola de processos ecoldgicos e
resultantes de sucessivas adaptagdes dos ecossistemas naturais; (iii) Servigos de ecossistemas
e atividades agro-silvo-pastoris sustentdveis, destacando-se a crescente importancia de
espécies e respetivo genoma e de servigos dos ecossistemas como fatores de produgdo em
diferentes setores da atividade; e (iv) alimentagdo saudavel e sustentavel, salientando-se
importancia de modelos de alimentacdo compativeis com os limites biofisicos do planeta e as
necessidades da populagdo, assegurando a rastreabilidade, a seguranga, a qualidade e a
resiliéncia alimentar, a reducdo de doencas e a melhoria dos processos de fabrico,
transformacdo, embalagem, transporte e a reducdo do desperdicio e a sua valorizagcdo ao longo
de toda a cadeia alimentar.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor dos produtos
agroalimentares

Cédigo Designagdo

om Cerealicultura (exceto arroz), leguminosas secas e sementes oleaginosas

0n2 Cultura de arroz

on3 Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos

0na Cultura de cana-de-aglcar

019 Outras culturas temporarias

0121 Viticultura

0122 Cultura de frutos tropicais e subtropicais

0123 Cultura de citrinos

0124 Cultura de pomdideas e prundideas

0125 Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em arvores e arbustos

0126 Cultura de frutos oleaginosos

0127 Cultura de plantas destinadas a preparacéo de bebidas

0128 Cultura de especiarias, plantas aromaticas, medicinais e farmacéuticas

0129 Outras culturas permanentes

0130 Cultura de materiais de propagacao vegetativa

0161 Atividades dos servigos relacionados com a agricultura

0163 Preparacdo de produtos agricolas para venda

0164 Preparagao e tratamento de sementes para propagagao

16240 Fabricagdo de embalagens de madeira’

1721 Fabricagdo de papel e de cartdo canelados e de embalagens de papel e cartdo’

22220 | Fabricagdo de embalagens de plastico’

23131 Fabricag&o de vidro de embalagem’

2592 Fabricacdo de embalagens metélicas ligeiras'

1031 Preparacgdo e conservagao de batatas

1032 Fabricacdo de sumos de frutos e de produtos horticolas

1039 Outra preparag&o e conservacdo de frutos e de produtos horticolas

10412 Produgdo de azeite

10413 Producdo de dleos vegetais brutos (exceto azeite)

10414 Refinagdo de azeite, 6leos e gorduras

1042 Fabricagdo de margarinas e de gorduras alimentares similares

1061 Transformacao de cereais e leguminosas

1062 Fabricacdo de amidos, féculas e produtos afins

107 Panificagdo e pastelaria

1072 Fabricacdo de bolachas, biscoitos, tostas e pastelaria de conservacao

1073 Fabricagdo de massas alimenticias, cuscuz e similares
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Cédigo Designagdo

1081 Industria do aglcar

1082 Inddstria do cacau, do chocolate e dos produtos de confeitaria

1083 Industria do café e do cha

1084 Fabricagdo de condimentos e temperos

1085 Fabricacdo de refeicées e pratos pré-cozinhados

1086 Fabricagdo de alimentos homogeneizados e dietéticos

1089 Fabricacdo de outros produtos alimentares, n.e.

1101 Fabricacdo de bebidas alcodlicas destiladas

1102 Industria do vinho

no3 Fabricacgdo de cidra e outras bebidas fermentadas de frutos

104 Fabricagdo de vermutes e de outras bebidas fermentadas ndo destiladas

1105 Fabricacdo de cerveja

1106 Fabricagdo de malte

no7 Fabricacdo de refrigerantes; produgdo de dguas minerais naturais e de outras dguas engarrafadas

46214 Con:lércio por grosso de cereais, sementes, leguminosas, oleaginosas e outras matérias-primas
agricolas

4631 Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas

46332 | Comércio por grosso de azeite, 6leos e gorduras alimentares

4634 Comeércio por grosso de bebidas
4636 Comércio por grosso de agucar, chocolate e produtos de confeitaria
4637 Comércio por grosso de café, chd, cacau e especiarias

46382 | Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e.

4639 Comércio por grosso néo especializado de produtos alimentares, bebidas e tabaco

4 Comeércio a retalho em estabelecimentos nio especializados, com predomindncia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco'

4721 Comércio a retalho de frutas e produtos horticolas, em estabelecimentos especializados

4124 Comeércio a retalho de pdo, de produtos de pastelaria e de confeitaria, em estabelecimentos
especializados

4725 Comeércio a retalho de bebidas, em estabelecimentos especializados

47292 Comércio a retalho de produtos alimentares, naturais e dietéticos, em estabelecimentos especializados

47293 Outro comércio a retalho de produtos alimentares, em estabelecimentos especializados, n.e.

! Com base nas relagdes input-output, estima-se que 59,2% da produgido destas CAE esta alocada a esta
cadeia de valor.
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor dos produtos agroalimentares

Tipologia Designagao Concelho NUTS 1ll
Unidade de I&D | CEB-UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho Braga Céavado
Terras de
Unidade de I&D | CIMO - Centro de Investigagdo de Montanha Braganca Trés-os-
Montes
Unidade de I&D GreenUFjorto - Centro de investigagdo em Producdo Agroalimentar Vila do AMPorto
Sustentavel Conde
Unidade de I&D L!EPABE - Lgboratorlo_de Engenharia de Processos, Ambiente, Porto AMPorto
Biotecnologia e Energia
Unidade de 1&D LSRE-L(’)M - Labor'at_orlo de Pro_ct_assos de Separacao e Reacgdo - Porto AMPorto
Laboratorio de Catalise e Materiais
Unidade de 18D MEtRICs - Centro de Engenharia Mecanica e Sustentabilidade de Guimarses Ave
Recursos
Unidade de I&D | UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas Porto AMPorto
Unidade de I1&D | CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental Braga Cavado
Macedo de Terras de
Unidade de I1&D | Centro Bio - Biorrefinarias, Bioinddstrias e Bioprodutos ] Trés-os-
Cavaleiros
Montes
Unidade de IS&D CI_TA,B - Centro de Investigagao e de Tecnologias Agro-Ambientais e Vila Real Douro
Biologicas
Unidade de I&D | CQVR - Centro de Quimica - Vila Real Vila Real Douro
Unidade de 1&D CETRAD - _Centro de Estudos Transdisciplinares para o Vila Real Douro
Desenvolvimento
Viana do
Unidade de 1&D CISAS - Centro de Investlgaggg e Desenvolvimento em Sistemas Castelo Alto Minho
Agroalimentares e Sustentabilidade Ponte de
Lima
Unidade de I1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, _Porto AMPorto
Centro de . A Vila Real Douro
. Tecnologia e Ciéncia ,
Tecnologia e Braga Cavado
Inovacdo
. SusTEC - Laboratério Associado para a Sustentabilidade e Tecnologia TeI:ras de
Lab. Associado ix . Bragancga Tras-os-
em Regiodes do Interior
Montes
Lab. Associado LABBELS - Labora_torlo Associado em Tecnologia Bio/Quimica/Micro- Braga Civado
Nano/Eletromecanica
Lab. Associado InovlaAg_;ro - Instlt_uto de inovacao, capacitacao e sustentabilidade da Vila Real Douro
producao agro-alimentar
Unidade de_I&D CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina Porto AMPorto
Lab. Associado
Unidade de_I&D InBIO - Rede de Investigagcdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva Vila do AMPorto
Lab. Associado Conde
Unidade de I&D | REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde -
. . ) Porto AMPorto
Lab. Associado | Tecnologias e Processos Limpos
Vila Real Douro
Lab. Estado IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera Maia
X AMPorto
Matosinhos
Vila do AMPorto
Lab. Estado INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria Conde Cavado
Braga
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Tipologia Designagao Concelho NUTS Il
Infraest. I&D Micro&NanoFabs@PT - Network of Micro and Nanofabrication Braga Civado
RNIE Research Facilities g
Terras de
Infraest. 1&D CECOLAB - Rede nacional de Infraestruturas para a economia circular Macedt_) de Tras-os-
RNIE Cavaleiros
Montes
Infraest. I&D FHP - AWAM - Redt_a de Investigagao em Agricultura de Precisao, Porto AMPorto
Gestdo da Agua e Sistemas Avancados de Processamento .
RNIE X ; Vila Real Douro
Agroindustrial
Infraest. I&D | FOODCHAIN-PT - Rede Internacional de Food Chain Alliance Vila Real Douro
RNIE (International Food Chain Alliance - Portugal)
Cavado
Braga AMPorto
Infraest. I&D PtmBRCN/MIRRI-PT - Rede Portuguesa de Centros de Recursos R
. DN Matosinhos | Terras de
RNIE Microbiologicos .
Bragancga Tras-os-
Montes
Centro de Santa
tecnologiae | CTCOR - Centro Tecnolédgico da Cortica Maria da AMPorto
Inovacao Feira
Centro de Macedo de Terras de
Tecnologiae | BLC3 - Campus de tecnologia e Inovagao : Trés-os-
" Cavaleiros
Inovacgao Montes
Centro de
Valorlzaci‘ao_e INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory Braga Cavado
Transferéncia
de Tecnologia
Centro de
Valorizagao e | \o<ociago BIOPOLIS Vilado | \MPporto
Transferéncia Conde
de Tecnologia
Centro de
Valorizagdo e | Centro de Transferéncia de Tecnologia em Enologia, Enoturismo e X
. . Vila Real Douro
Transferéncia | Gastronomia (UTAD)
de Tecnologia
CoLAB WATER_-CoRe: Lab_o_ratorlo Colaborativo focado na AGUA para Gondomar AMPorto
Comunidades Resilientes
ColAB AQUAVALOR - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia da Chaves AAlto
Agua Tamega
CoLAB C_OLAB VINES&WINES - Competitividade e Sustentabilidade da Vinha e Vila Real Douro
Vinhos Portugueses
CoLAB Co_LabAFood - Laboratorio Colaborativo para inovacao na Industria Porto AMPorto
Alimentar
Terras de
CoLAB MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagdo Braganca Trés-os-
Montes
CoLAB DataCoLAB - Dados e Servicos de Inovacao Viana do Alto Minho
Castelo
Polo de . . .
- Cluster da Vinha e do Vinho Vila Real Douro
Inovagao
Polo d~e Portuguese AgroFood Cluster Maia AMPorto
Inovagao
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10. Industrias de base florestal

0 dominio prioritdrio “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo” da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027) visa explorar o potencial de
valorizagdo econdmica regional resultante da conjugagdo de recursos e ativos cientificos, de
recursos e ativos naturais e simbdlicos e de bases empresariais, nomeadamente industrias
alimentares, agricultura e produgdo animal, silvicultura, indistrias de base florestal, entre
outras, capaz de promover um setor agroalimentar e florestal de maior valor acrescentado, de
forma compativel com a preservacdo e a gestdo de recursos, como a agua, a floresta e os
ecossistemas, e contribuir para uma maior valorizagdo dos recursos enddgenos como
oportunidade para aumentar a competitividade territorial.

Neste dominio prioritdrio surgem as industrias de base florestal como um dos setores
estratégicos tendo por base o potencial florestal a nivel regional e a base econémica associada
a este setor. A superficie florestal no Norte constitui cerca de 37% do seu territorio e cerca 18%
do total nacional®2. A producgdo florestal regional representa cerca de 30% da produgdo nacional
e é constituida principalmente por pinheiro-bravo (26%), eucalipto (25%), carvalhos (10%) e
castanheiro (7%). Destaca-se, também, a biomassa proveniente ndo sé dos residuos florestais,
mas também da agricultura, pecuaria e da indUstria agroalimentar, como um importante recurso
energético da regido Norte em matéria de bioenergia, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da floresta, da atividade agricola e atividade pecudria.

0 setor florestal integra as fileiras industriais como a madeira de serragao, a pasta e papel, a
cortica, a biomassa para energia, a resina e frutos de casca rija®. A cadeia de valor da
silvicultura e das industrias de base florestal® assenta num conjunto de atividades nucleares
associadas as industrias da madeira e da cortica, de pasta e de papel e de produgdo de
eletricidade de origem térmica, onde se incluem as biorrefinarias relacionadas a biomassa para
energia. Estas inddstrias articulam-se a montante com a silvicultura e a jusante com a
distribuicao. Na figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as diferentes fases da
cadeia de valor da silvicultura e industrias de base florestal.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Comércio por grosso de
artigos de papelaria

e Comércio por grosso de
cortica em bruto

e Comércio por grosso de
desperdicios de cartdo e
papéis velhos

e Industrias da madeira e da cortica
que ndo se destinam ao mobiliario

o Silvicultura e Industria de pasta e papel

e Exploragdo florestal e Produgdo de energia (ex.

biorrefinarias)

Figura 1 - Cadeia de valor das industrias de base florestal

A cadeia de valor da silvicultura, incluindo exploragdo florestal, e das indlstrias de base
florestal®® que ndo se destinam ao mobilidrio registou um volume de negdcios de 4 mil ME em
2021 e um VAB de 1 mil M€, traduzindo-se numa taxa de transformacdo (VAB/VN) de 25,8%. Ao
mesmo tempo, esta cadeia de valor empregava 25.376 pessoas em 2021 com uma produtividade
do trabalho de 40.746 €, um valor significativamente superior ao da média do Norte para toda a
economia. Do ponto de vista do comércio internacional, o valor exportado foi de 1,5 mil M€, o

62 |nstituto Nacional de Estatistica (2019) - Estatisticas Agricolas - 2018

63 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 6-B/2015 de 4 de fevereiro, que aprova a Estratégia Nacional para as
Florestas

0 setor do mobilidrio ndo estd incluido nesta cadeia de valor. Tendo em conta a expressdo desse setor industrial foi
autonomizado enquanto cadeia de valor.

No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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que representou 38,7% do volume de negdcios. Esta cadeia de valor tem uma importancia
relativa de cerca de 41% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor esta dividida em trés fases produtivas. A fase da silvicultura e da exploragdo
florestal registou um volume de negdcios de 143 M€ e um VAB de 48 M€, de modo que a taxa de
transformacao (VAB/VN) foi de 33,5%, a mais elevada de toda a cadeia de valor. No entanto, esta
fase é a que regista a menor produtividade do trabalho (15.721 €). Do ponto de vista do comércio
internacional, esta fase exportou 6,5 M€, que representa 4,6% do volume de negdcios. Esta etapa
tem 3.055 pessoas ao servico, o que representa cerca de 18,3% do total nacional.

A fase produtiva seguinte diz respeito as inddstrias de base florestal. Inclui a serragdo,
aplainamento e impregnacdo da madeira e a fabricacdo de folheados e painéis a base da
madeira que ndo se destinam a inddstria do mobiliario, assim como a parqueteria, a fabricagdo
de madeira para a construcdo, outras obras de madeira, a industria da cortica, produgdo de
energia elétrica de origem térmica (devido a biomassa) e as industrias de pasta e papel. No seu
conjunto, esta fase da cadeia de valor registou um volume de negécios de 3,6 mil M€ e um VAB
de 953 M€, o que representou uma taxa de transformagdo de 26,2%. Do ponto de vista
internacional, as exportagoes nesta fase foram de 1,5 mil M€, equivalente a 41,3% do volume de
negdcios. Esta fase é a que regista a maior produtividade do trabalho (45.096 €) e o maior
numero de pessoas ao servico (21.129), representando 49% do total nacional.

A (ltima etapa diz respeito a distribui¢do (inclui, sobretudo, o comércio por grosso de papel e
cortica). Em 2021, o volume de negdcios foi de 222 M€ e o VAB de 33 M€, o que se traduziu numa
taxa de transformacao de 14,9%. O valor exportado por esta fase da cadeia de valor foi de 39 M€
em 2021. O pessoal ao servigo foi de 1.192, representado cerca de 53% do total nacional em
termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor das industrias de base florestal, 2021

Pessoal
= Volume de VAB < Produtividade |Nimero de
Fases VAB Produgéo Negocio (VN) | /YN Exportagbes Se?\zgo do trabalho | empresas

Silvicultura e exploragdo
florestal (que ndo se 48 027 056 121989 620 143 322 003| 33,5% 6 534 348 3055 15 721 1257
destinam ao mobiliario)

Industrias de base
florestal (que ndo se 952 855 687 3 494 913 246 3 637 645 482 26,2%| 1502922125 21129 45096 2695
destinam ao mobilidrio)
Distribuigdo por grosso
de papel e cortica

Total 1033 990 493| 3705869 337 4 003 376 123(25,8%| 1548 237 655| 25 376 40 746 4241

33107 750 88 966 471 222 408 638| 14,9% 38781183 1192 271775 289

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Tal como com as outras cadeias de valor associadas ao sistema agroambiental e agroalimentar,
a localizagdo empresarial da primeira fase da cadeia de valor (silvicultura e exploragao
florestal) esta mais dispersa no territorio do Norte do que nas fases seguintes (industrias de
base florestal e distribuicdo). Em 2021, na fase da silvicultura e exploragdo florestal, os cinco
concelhos com maior volume de negdcios concentram 44,4% do total do Norte, que compara
com proporcdes de 72,0% e de 80,0% nas industrias de base florestal e na distribuicao.

Ao nivel sub-regional, nos territorios onde predominam freguesias de baixa densidade, o
volume de negdcios das empresas sediadas nos concelhos do Douro, Terras de Tras-os-Montes
e Alto Tamega representavam 14,5% do total do Norte na fase da silvicultura e na exploracdo.
No que diz respeito as industrias de base florestal, estas trés sub-regides apenas concentravam
0,4% do volume de negocios do Norte. Nesta fase da cadeia de valor (industrias de base
florestal), as empresas sediadas na AMPorto eram responsaveis por 76,9% do volume de
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negdcios. Os trés principais concelhos nesta fase eram Santa Maria da Feira, Viana do Castelo
e Gondomar. Na fase da distribuicdo (distribuicdo por grosso de papel e cortica), a
preponderancia da AMPorto continuava a ser muito elevada, representando 93,0% do total do
Norte.

Silvicultura e Inddstrias de base florestal (que
Exploracdo Florestal ndo se destinam ao mobiliario)

Distribuigdo

B A00%a 100%

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor das indistrias de base florestal

(volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que diz respeito a estrutura empresarial, na fase da silvicultura e exploracdo florestal, ndo
existem grandes empresas. As pequenas e microempresas eram responsaveis por 92,2% do
volume de negdcios e por 100,0% das exportacdes. No entanto, nas fases seguintes, a escala
produtiva é importante para a competitividade empresarial.

Nas industrias de base florestal, as grandes empresas tém um papel predominante. Estas
representam 49,0% do total do volume de negdcios e 58,7% das exportagdes do Norte e tém uma
orientagdo exportadora de 48,3% (ou seja, exportam cerca de metade da sua faturagao). No
ranking seguinte dos contributos surgem as médias empresas (26,6% do volume de negdcios e
30,0% das exportacdes do Norte). Estas também apresentam uma elevada orientagdo
exportadora (45,5%) que compara com 21,4% nas pequenas empresas e com 9,4% das
microempresas. Por fim, na fase da distribuicio sé existem PME, sendo que os maiores
contributos para o volume de negdcios do Norte sdo observados nas pequenas empresas
(47,5%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensédo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor das industrias de base florestal

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas

Silvicultura e Contributos para o volume de negdcios do Norte n.e 7,8% 45,0% 47,2%

expLol‘agao florgstal Contributos para as exportagdes do Norte n.e 0,0% 58,8% 41,2%
(que ndo se destina ao

mobiliario) Orientag3o exportadora (exp/vol.neg.) ne 0,0% 7,2% 4,8%

Inddstrias de base |Contributos para o volume de negdcios do Norte 49,0% 26,6% 19.0% 5.4%

floredstal.(que neo se Contributos para as exportagdes do Norte 58,7% 30,0% 10,1% 1,3%

estinam ao

mobiliario) Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 48,3% 45,5% 21,4% 9.4%

Contributos para o volume de negécios do Norte n.e 40,4% 47,5% 12,1%

Distribuicdo por grosso|Contributos para as exportagdes do Norte n.e 34,3% 591% 6,6%

Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) n.e 15,4% 22,5% 10,0%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas Nota: n.e - Ndo existem grandes empresas
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No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigagdo e Inovagao - I1&I
(ENESII)®, identifica-se um conjunto alargado de entidades dispersas pelo territério do Norte
que revelam capacidade cientifica e tecnoldgica para apoio ao desenvolvimento da cadeia de
valor das indistrias de base florestal, localizadas na AMPorto (12), nas Terras de Tras-os-
Montes (4), no Douro (3), no Cavado (2), no Alto Minho (2) e no Ave (1).

Na figura 3 apresenta-se a distribuicdo territorial das ENESII com intervengdo na cadeia de
valor da silvicultura e indlstrias de base florestal, procurando contextualiza-las face ao
dinamismo econdmico revelado no territério da regido Norte, no que diz respeito ao setor em
causa. Tendo em conta que as atividades de 1&D sao, principalmente, /nputs da primeira e
segunda fase da cadeia de valor, apenas se consideraram os valores relativos ao volume de
negocios dessas duas fases da cadeia produtiva.

[ NuTS Il

Volume de negécios
(milhares €)

0221053
21053 2 67.352
Entidades ENESII [ 67.352 a 164.094
in I 164,094 2 390.434
I 390.434 21726015

Figura 3 - Distribuicao territorial das ENESII com intervencao na cadeia de valor das
industrias de base florestal e volume de negécios®’ por concelho

Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)%®
Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma forte concentracdo das ENESII nos territérios com maior atividade econdmica
desta cadeia de valor, nomeadamente, AMPorto, Cavado, Ave e Alto Minho. Identificam-se
também instituicdes cientificas e tecnoldgicas em territérios com reduzida expressdo
econdmica nesta cadeia de valor como Terras de Tras-os-Montes e Douro, havendo mesmo
NUTS Ill sem qualquer infraestrutura como Alto Tamega e Tamega e Sousa.

Das 13 entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas na AMPorto
9 sdo infraestruturas de 1&D e 4 tecnoldgicas, sendo que 4 estdo localizadas no Porto,
nomeadamente o CIQUP, o LSRE-LCM, o REQUIMTE e ALICE e 4 no concelho de Matosinhos,
designadamente os laboratérios do estado IPMA e LNEG, o CoLAB BIOREF e a infraestrutura do
RNIE designada BBRI. Destaca-se, ainda na AMPorto, a Associagao BIOPOLIS, o PORBIOTA, o
InBIO em Vila Conde, o IPMA na Maia e o CTCOR em Santa Maria da Feira.

Relevam, ainda, para esta cadeia de valor as 2 infraestruturas localizadas no Cavado, em
particular no concelho de Braga, nomeadamente o laboratorio associado LABBELS e o INL
enquanto centro de valorizagdo e transferéncia de tecnologia. Também, no Alto Minho,

6 No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor.

Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte

67
68
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destacam-se as infraestruturas proMetheus e o DataCoLAB. Por ultimo, no Ave, instalado no
municipio de Guimaraes, o centro de tecnologia e inovagdo designado CVR.

Nas Terras de Tras-os-Montes, localizam-se 2 infraestruturas de 1&D e 1 tecnoldgica,
designadamente, o SusTEC e o MORE-Colab, em Braganga, e o centro de tecnologia e inovagao
designado BLC em Macedo de Cavaleiros. Na NUTS Ill Douro estao instaladas 3 entidades no
concelho de Vila Real, sendo 2 infraestruturas de 1&D e 1 tecnoldgica, nomeadamente o CITAB,
o IPMA e o CoLAB ForestWISE.

A cadeia de valor da silvicultura e industrias de base florestal tem uma expressao relevante no
Norte, apresentando um sistema cientifico e tecnoldgica robusto, tanto nos territérios com
maior expressao da atividade empresarial, como nos que apresentam menor dinamismo, mas
que correspondem a localizac3o dos seus recursos (/nputs). Em termos do racional de politica,
esta cadeia de valor pretende, assim, promover o potencial florestal através de competéncias
cientificas, tecnoldgicas e empresariais que contribuam para a preservacao da floresta e para
o aproveitamento e valorizacio dos seus recursos e residuos como oportunidade para reforcar
a competitividade territorial.

Esta valorizacdo da cadeia de valor deve ter presente as tendéncias de procura internacional e
politicas de I&D&i identificadas no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo”
da S3 NORTE 2027, destacando-se a necessidade de articulagdo da funcao produtiva de material
lenhoso da floresta com as suas fungdes de conservacao e protecdo (dos recursos hidricos, da
erosdo, da biodiversidade, etc.), de armazenamento e sequestro de carbono, de produgao de
biocombustiveis e de biomateriais, o combate a pragas da floresta e do ecossistema e, ndo
menos importante, o desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias no combate aos fogos
florestais.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizagdo da cadeia de valor das industrias de base
florestal

Cédigo Designagdo

021 Silvicultura e outras atividades florestais

022 Exploragdo florestal

023 Extracdo de cortica, resina e apanha de outros produtos florestais, exceto madeira
024 Atividades dos servigos relacionados com a silvicultura e exploragao florestal

1610 Serragdo, aplainamento e impregnagao da madeira’

1621 Fabricagdo de folheados e painéis a base de madeira'

1622 Parqueteria

1623 Fabricacdo de outras obras de carpintaria para a construgdo
16240 Fabricacdo de embalagens de madeira
1629 Fabricacdo de outras obras de madeira, de cestaria e espartaria; indlstria da cortica
m Fabricagdo de pasta, de papel e cartdo (exceto canelado)
172 Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e de cartiao

3512 Produgéo de eletricidade de origem térmica

46491 Comércio por grosso de artigos de papelaria

46213 Comércio por grosso de cortiga em bruto

46772 | Comércio por grosso de desperdicios téxteis, de cartdo e papéis velhos

! Nestes ramos, estima-se, com base nas relagdes /input-output, que 42,61% da producgdo foi alocada a esta cadeia de
valor. A restante percentagem foi alocada ao setor do mobilidrio.

-97 -



Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor das industrias de base florestal

Tecnologia

Tipologia Designagao Concelho NUTS 1ll
Unidade de 1&D (FEL(itJDP - Centro de Investigagao em Quimica da Universidade do Porto AMPorto
. proMetheus - Unidade de Investigagao em Materiais, Energia e Viana do .

Unidade de 1&D Ambiente para a Sustentabilidade Castelo Alto Minho
Unidade de 1&D LSRE-LChfI - Laboratlo.rlo de Procgs.sos de Separacdo e Reacgdo Porto AMPorto
- Laboratorio de Catalise e Materiais
Unidade de I&D CITAB - C_entro_de'lr!vestlgagao e de Tecnologias Agro- Vila Real Douro
Ambientais e Biologicas
. SusTEC - Laboratério Associado para a Sustentabilidade e Terlras de
Lab. Associado . in . Bragancga Tras-os-
Tecnologia em Regides do Interior
Montes
Lab. Associado AL!CE - Laboratorio Associado para a Inovagao em Engenharia Porto AMPorto
Quimica
. LABBELS - Laboratério Associado em Tecnologia ,
Lab. Associado Bio/Quimica/Micro-Nano/Eletromecanica Braga Cavado
Unidade de I&D REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde -
. . : Porto AMPorto
Lab. Associado Tecnologias e Processos Limpos
Vila Real Douro
Lab. Estado IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera Maia
X AMPorto
Matosinhos
Lab. Estado LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia Matosinhos | AMPorto
Unidade de 1&D InBIO - Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Vila do
. . AMPorto
Lab. Associado Evolutiva Conde
Infraest. 1&D RNIE PORBI_OTA~ - E-Ir_\fra_)estrytura Portuguesa de Informagao e Vila do
Investigacdo em Biodiversidade) AMPorto
Conde
Infraest. I&D RNIE BBRI - Biomass and Bioenergy Research Infrastructure Matosinhos | AMPorto
Centro de Tecnologia Macedo de Terras de
notog BLC3 - Campus de tecnologia e Inovagdo . Trés-os-
e Inovagao Cavaleiros
Montes
Centro de Tecpologla CVR - Centro para a Valorizagdo de Residuos Guimaraes Ave
e Inovacao
Centro de Tecnologia . Santa
M CTCOR - Centro Tecnologico da Cortica Maria da AMPorto
e Inovagao )
Feira
CoLAB ForestWISE - Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da Vila Real Douro
Floresta e do Fogo Porto AMPorto
Terras de
CoLAB MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagdo Braganca Trés-os-
Montes
CoLAB BIOREF - Investigagdo e Inovagdo em Biorrefinarias Matosinhos | AMPorto
CoLAB DataCoLAB - Dados e Servicos de Inovacao Viana do Alto Minho
Castelo
Centro de
Valorlz?ga_o € INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory Braga Cévado
Transferéncia de
Tecnologia
Centro de
Valorlz?gap € Associagdo BIOPOLIS Vila do AMPorto
Transferéncia de Conde
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1. Agua

0 setor da agua enfrenta desafios relevantes a escala global relacionados com a crescente
escassez de dgua e com o facto de quase um quarto da populacido mundial ndo ter ainda acesso
a agua tratada. No contexto portugués, apenas a partir do inicio da década de 90 assistimos a
colmatagdo de diversas deficiéncias nos dominios do abastecimento publico de agua, da
descontaminacdo e do tratamento de aguas residuais. Tal decorreu simultaneamente de uma
profunda reorganizacdo da estrutura empresarial e da reestruturaco do setor publico ligado a
regulagao, acompanhamento e fiscalizagao.

A escala regional, o Norte apresenta boas disponibilidades hidricas, incluindo 10 bacias
pertencentes as regides hidrograficas do Minho e Lima (RH 1), do Cavado, Ave e Lega (RH 2), do
Douro (RH 3) e, ainda que marginalmente, do Vouga, Mondego e Lis (RH 4). Conta ainda com 69
albufeiras de dguas publicas de servigo publico (65% das quais no interior), e 16 estagdes de
aproveitamento hidroagricola, das quais 15 no interior.

A Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027)
assumiu a agua como uma das areas prioritarias no contexto do dominio prioritario “Sistemas
Agroalimentares e Alimentagdo”. Esta relevancia da agua tem por racional o papel da gestdo
dos recursos hidricos na compatibilizagio entre a incorporagdo de maior valor acrescentado no
setor agroalimentar e a preservagao dos recursos naturais e dos ecossistemas.

A cadeia de valor da dgua inclui atividades nucleares mais diretamente ligadas ao ciclo da dgua
(captagdo, tratamento e distribuicdo de agua; recolha, drenagem e tratamento de aguas
residuais e descontaminagdo e atividades similares), bem como os trabalhos de construcgao e
equipamento das infraestruturas necessarias ao seu funcionamento.

Para além das atividades nucleares, a cadeia inclui a montante os projetos de engenharia, o
planeamento dos recursos hidricos e a consultoria na implementagdo de projetos,
financiamento, previsao, modelagao, simulacdo e georreferenciagao. Sendo esta uma atividade
caraterizada por uma elevada presenca da componente publica, a regulamentacdo e
normalizacdo técnicas estdo igualmente presentes.

A jusante, encontram-se atividades de operacdo e manutencdo, assisténcia técnica,
monitorizacdo e analises laboratoriais. A componente publica esta presente nas fungdes de
supervisdo e avaliacdo. As infraestruturas ligadas ao ciclo de agua sdo igualmente geradoras
de “subprodutos” energéticos (producdo hidroelétrica, solar, edlica e biogas proveniente das
lamas geradas nas ETARs), 4gua para reutilizagdo ou nutrientes para valorizagio da atividade
agricola.

Na figura seguinte apresentam-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor
da agua.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

« Estudos estratégicos e . CaptagéoLtratamento e . A.ssisténcia técnif:a )
consultoria distribuicdo de agua . Slstem§s~de avaliacdo e
« Projetos de engenharia e Recolha, drenagem e superwsa:)
« Sistemas de regulagso tratlame.nto de aguas . ManutePgao '
« Construgio e residuais o * Producao de energia )
equinamentos e Descontaminacao e . Proz.iutos de valf)rlzagao agricola
aup atividades similares * Reciclagem de agua

Figura 1 - Cadeia de valor da agua
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As atividades ligadas ao ciclo de vida da agua encontram-se representadas na “Parceria
Portuguesa para a Agua" (PPA), fundada em 2011 por Iniciativa do Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Regional, com o objetivo de promover a
internacionalizacdo do setor. Integram esta parceria 94 instituicbes publicas, privadas e
associativas. Deste total, a regido Norte conta com 18 empresas (incluindo delegagdes), uma
universidade, 3 associacdes empresariais e da sociedade civil e uma entidade publica de &mbito
nacional (a AICEP Portugal Global).

Para além das empresas que integram a PPA, vérias outras localizadas na regido desenvolvem
atividades nesta area, incluindo 8 empresas cujos projetos foram aprovados no dmbito do Norte
2020 (duas das quais igualmente no ambito do COMPETE 2020) e 7 outras mencionadas em
documentos produzidos pela PPA. Em termos territoriais, é visivel a concentracio do tecido
empresarial num ndmero restrito de NUTS Il (Cavado, Ave e, principalmente, na AMPorto),
comum a generalidade dos setores empresariais da regido.

As empresas do Norte operam nas diversas fases da cadeia de valor, dedicando-se sobretudo
a construcdo de infraestruturas e equipamentos, aos servicos de captagdo, distribuicdo e gestdo
de residuos, a consultoria e planeamento, ao desenvolvimento de solugdes de software e a de
concegao de solugdes integradas. As fungdes a montante e a jusante sdao, com grande
frequéncia, igualmente exercidas pelas empresas responsaveis por atividades nucleares. E o
caso dos principais prestadores de servigos municipais, intermunicipais e privados de captacao,
distribuicdo e tratamento de agua, das empresas de construcdo e os maiores fornecedores de
equipamentos. A mesma transversalidade é observavel em entidades de menor dimensao,
incluindo consultores e construtores especializados, e fabricantes de dispositivos inovadores.

Atransversalidade e a elevada componente publica associada a cadeia de valor da agua obrigam
a uma abordagem estatistica centrada nas atividades nucleares. Deste modo, o conjunto destas
registou um volume de negdcios de 579 M€ e um VAB de 296 M€ em 2021, de modo que o racio
de transformacdo (VAB/VN) foi de 51,0% (cf. Quadro 1). Estas atividades empregavam 4.406
pessoas ao servico em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do trabalho de 67.093 €.
Do ponto de vista do comércio internacional, as exportacdes geradas pelas atividades nucleares
foram pouco significativas (2 M€ em 2021, cerca de 0,3% do volume de negdcios). Em termos
comparativos, esta fase da cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 25,9% no
total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos das atividades nucleares da cadeia de valor da agua, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportaces Pessoal ao| Produtividade | Numero de
< Negocio (VN) VN portag Servico do trabalho | empresas

Captagdo, fratamento e | 10, 39, 593 | 394429 094 | 418656670 | 469% | 184 054 3484 56 365 56

distribuicao de agua

Recolha, drenagem e

tratamento de dguas 98 891743 183 294 289 159 661531 61,9% 1783 956 907 109 032 23

residuais

Descontaminacgo e 344 620 930 559 1113 441 31,0% 0 15 22975 7

atividades similares

Total 295 610 656 | 578 653 942 579 431642 51,0% 1968 010 4 406 67 093 86

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Nesta cadeia de valor sdo consideradas trés atividades nucleares®, designadamente (i) a
captacdo, tratamento e distribuicdo de agua, (ii) a recolha, drenagem e tratamento de aguas
residuais e (iii) a descontaminagdo e atividades similares. A primeira atividade é a que
representa o maior valor de producdo (68,2%) no conjunto da cadeia de valor. Em 202],

69 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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apresentou um volume de negdcios de 419 M€ e um VAB de 196 M€, o que se traduziu numa taxa
de transformacédo (VAB/VN) de 46,9%. Por sua vez, o pessoal ao servico ascendeu a 3.484, que
se traduz numa importancia relativa de cerca de 24,1% no total nacional. Os niveis de
produtividade situaram-se em 56.365 € (Quadro 1).

Relativamente a segunda atividade considerada (recolha, drenagem e tratamento de aguas
residuais), as empresas sediadas do Norte registaram um volume de negécios de 160 M€ e um
VAB de 99 M€, de forma que o racio (VAB/Volume de Negdcios) foi de 61,9%, 0 mais alto da cadeia
de valor. Esta atividade foi responsavel por 907 pessoas ao servico, representando uma
importancia relativa de cerca de 35,9% no total nacional. Os niveis de produtividade s3o os mais
elevados entre as atividades nucleares, situando-se em 109.032 €. A dltima atividade
considerada (descontaminacdo e atividades similares) apresenta uma importancia relativa
pouco significativa no total da cadeia de valor. Gerou um volume de negécios de 1,1 M€ e um VAB
de 345 mil €, sendo responsavel por 15 pessoas ao servigo (39,5% no total nacional).

As atividades nucleares da cadeia de valor da dgua encontram-se distribuidas de forma
diferenciada na Regido (Figura 1).

Captacdo, tratamento e Recolha, drenagem e tratamento Descontaminagdo e
distribuicdo de agua de dguas residuais atividades similares

o
)

Volume de negocios do ramo da Volume de negocios do ramo da Volume de negocios do ramo da Volume de negocios do ramo
recolha, drenagemetratamento  recolha, drenagem e tratamento descontaminagdoe atividades  da descontaminagao e atividades
De dguas residuais nototal da de aguas residuais (milhares €) similares no total da cadeia de similares (milhares €)
cadeia de valor valor

. X

¢ 70

n2194
® 00

Volume ae negocios aa capiacao, Volume de negocios aa capiagao,
tratamento e distribuicio de agua tratamento e distribuicio de dgua
no total da cadeia de valor (mithares €)

72899
® 00

B 48.4%a100% B 12%a100%

Figura 2 - Territorializacdo das atividades nucleares da cadeia de valor da agua
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita a atividade de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua, os cinco principais
concelhos (Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Braga e Gondomar) representam 55,8% do
volume de negdcios do Norte. Em termos sub-regionais, a AMPorto era responsavel por 67,4%
do volume de negdcios das empresas do Norte.

No dmbito da recolha, drenagem e tratamento de aguas residuais, observa-se uma maior
concentracdo em termos geograficos. 0 concelho de Vila Real era responsavel por 71,0% do total
do volume de negdcios do Norte nesta etapa, seguindo-se os concelhos de Guimaraes (13,0%) e
Vila Nova de Gaia (9,5%). Em termos sub-regionais, as empresas Douro representavam 71,1% do
volume de negécios das empresas do Norte, seguindo-se a sub-regido do Ave (19,0%).

Relativamente a descontaminacdo e atividades similares, o grau de concentracdo é ainda
superior. O concelho de Cabeceiras de Basto representa 58,2% do volume de negdcios,
seguindo-se o concelho de Gondomar (28,3%) e Guimaraes (12,9%).

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada atividade nuclear
é diferenciado. Na atividade de tratamento e distribuicdo de dgua, as médias empresas eram
responsaveis por 58,8% do volume de negdcios. No respeitante a recolha, drenagem e
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tratamento de aguas residuais observa-se um contributo mais acentuado de 71,0% das grandes
empresas para o volume de negdcios. Em relagdo a descontaminagdo e atividades similares,
apenas existem microempresas (Quadro 2).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negadcios e exportagdes
do Norte nas atividades nucleares da cadeia de valor da dgua

L . Grandes Médias Pequenas Micro
Atividades nucleares Indicador
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negécios do Norte 32,5% 58,8% 7,6% 11%
Captagao,. tfatam(?nto € Contributos para as exportagdes do Norte 0,0% 0,0% 52,6% 47,4%
distribuicdo de agua
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 0,0% 0,0% 0,3% 1,9%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 71,0% 25,2% 3,2% 0,6%
Recolha, drenagem e
tratamento de &guas |Contributos para as exportacdes do Norte 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
residuais
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 0,0% 0,0% 35,1% 0,0%
Contributos para o volume de negdcios do Norte n.e. n.e. n.e. 100,0%
Doles'contam{naigao ° | contributos para as exportagdes do Norte n.e. n.e. n.e. 0,0%
atividades similares
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) n.e. n.e. n.e. 0,0%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Nota: n.e. - Ndo existem grandes empresas.

No que respeita as entidades nd3o empresariais do sistema de Investigacdo e Inovacgdo
(ENESIN™, as duas instituicdes com maior grau de especializagdo no ciclo da agua sdo
prestadoras de servigos tecnoldgicos (mais concretamente, laboratdrios colaborativos),
desenvolvendo a maioria das restantes sobretudo atividades de investigagcdo e
desenvolvimento.

0 CoLAB Aquavalor, localizado em Chaves, aborda a tematica da 4gua numa perspetiva ampla,
que inclui o turismo termal e as dguas minerais naturais. 0 WATER - CoRe, CoLAB com sede
em Gondomar, centra-se sobretudo no uso eficiente da dgua, na sustentabilidade, na resiliéncia
das infraestruturas, na digitalizac3o do setor e no nexus adgua/energia. Ambos integram entre
0s seus associados empresas, associagdes empresariais, laboratorios associados e instituicées
de ensino superior.

Outros laboratérios colaborativos desenvolvem igualmente atividades no dominio da dgua, ainda
que de forma parcial dado encontrarem-se especializados em outras dimensdes do dominio
prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo”. E o caso do Vines&Wines, localizado em
Vila Real e centrado no ecossistema vitivinicola, e da CECOLAB - Rede nacional de
Infraestruturas para a economia circular, CoLAB e unidade inscrita no Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico. Coordenada pela Associagdo BLC3
que detém um polo em Macedo de Cavaleiros, aborda sobretudo a reutilizacdo da agua. No
Norte, localizam-se, ainda, o Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG, situado em

70 No Anexo 2 consta a lista de entidades nio empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na
cadeia de valor
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Matosinhos), o Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ, com instalagées em Vila Nova de Gaia e
Mongdo) e as Universidades do Minho e do Porto.

A FHP-AWAM (Rede de Investigagdo em Agricultura de Precisdo, Gestdo da Agua e Sistemas
Avancados de Processamento Agroindustrial) é uma outra infraestrutura do Roteiro Nacional
que no Norte integra a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e a Associagdo
Fraunhofer Portugal, que detém em Vila Real um polo do seu centro de investigacdo dedicado a
agricultura e gestdo da dgua. Uma das suas linhas de investigagdo centra-se no tratamento de
agua e nos sistemas de monitorizagdo da qualidade da agua.

A localizagao das entidades de investigagdo e desenvolvimento tende a coincidir com a das
principais instituicdes universitarias, existindo igualmente alguma sobreposi¢do com as
empresas que operam nas atividades nucleares (Figura 3).

'
A
"

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervencio na cadeia de valor da dgua e do

volume de negécios das atividades nucleares, por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)"

Na AMPorto, deverd ser realcado o REQUIMTE (Laboratdério Associado para a Quimica
Verde/Tecnologias e Processos Limpos da Rede de Quimica e Tecnologia, sedeado no Porto),
que desenvolve atividades no dominio da monitorizacdo da qualidade da agua, da detegdo de
contaminantes e antibiéticos, da reutilizacdo de dgua e dos sistemas de gestdo dos recursos
hidricos na agricultura, entre outros. 0 CIIMAR (Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha
e Ambiental, com sede em Matosinhos) dedica-se aos efeitos das alteragdes climaticas nos
ecossistemas estuarinos e de agua doce, para além dos marinhos. O LSRE LCM (Laboratorio de
Processos de Separacdo e Reaccdo - Laboratdrio de Catalise e Materiais, localizado no Porto)
investiga a poluicdo e contaminacdo das aguas e, ainda o ICS que tem como dominios de
intervencdo, entre outros, a hidraulica e os recursos hidricos.

A Universidade do Minho contribui com duas outras entidades, designadamente o CTAC (Centro
de Territorio, Ambiente e Construgdo, situado em Guimardes), que aborda a sustentabilidade e
resiliéncia dos Territdrios na perspetiva ambiente construido e o CEB-UM (Centro de Engenharia
Bioldgica da Universidade do Minho), dedicado a biotecnologia e bioengenharia ambiental

7L Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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aplicada a descontaminacdo das aguas. No Alto Minho (Viana do Castelo e Ponte de Lima), o
proMetheus (Unidade de Investigacdo em Materiais, Energia e Ambiente para a
Sustentabilidade) atua no ambito das (eco)tecnologias para tratamento de agua e solo.

A S3 NORTE 2027 enfatiza a necessidade de compatibilizagdo entre o incremento do valor
acrescentado do setor agroalimentar e florestal e a preservagdo e gestdo dos recursos
naturais, entre os quais a dgua. A informacdo apresentada sugere que o Norte apresenta um
elevado potencial para a concretizacdo deste objetivo. No &mbito dos recursos disponiveis, o
Norte beneficia de fatores naturais, como uma dotagdo de recursos hidricos abundante, em
comparacgdo com o resto do pais. Beneficia, igualmente, da presenca de um tecido empresarial
significativo, centrado n3o apenas nas atividades nucleares como também em varias atividades
complementares. Conta ainda com vdrias infraestruturas tecnoldgicas e de investigacgdo,
presentes em diferentes NUTS lll do litoral e interior, que colocam a énfase em aspetos como a
descontaminacdo, a prevencdo face as alteracdes climaticas, a reutilizacdo dos recursos
hidricos e solugdes inovadoras no &mbito da construcdo, entre outros temas.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na carateriza¢do da cadeia de valor da dgua

Codigo Designacio
36 Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua
37 Recolha, drenagem e tratamento de dguas residuais
39 Descontaminagdo e atividades similares
Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da agua

Tipologia Designagao Concelho NUTS Ill
Unidade de 1&D CI_EB-UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade do Braga Cavado
Minho
Unidade de IS&D CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Matosinhos AMPorto
Ambiental Porto
Unidade de I&D | CTAC - Centro de Territrio, Ambiente e Construcéo Guimaraes Ave
Unidade de 18D LSRE LCh/!-.Laboratc{r!o de Proce;sps de Separagdo e Reacgdo Porto AMPorto
- Laboratorio de Catalise e Materiais
. - . . Ponte de Lima
Unidade de IS&D proMetheus - Unidade de In_v_estlga;ao em Materiais, Energia e Viana do Alto Minho
Ambiente para a Sustentabilidade
Castelo
Unidade de I&D | REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde Porto AMPorto
Lab. Associado | (LAQV) - Tecnologias e Processos Limpos
Infraest. I&D FHP - ,_AWAM -~Rede de InvesFlgagao em Agricultura de Porto AMPorto
Precisdo, Gestao da Agua e Sistemas Avancados de .
RNIE . : Vila Real Douro
Processamento Agroindustrial
Infraest. I&D | CECOLAB - Rede nacional de Infraestruturas para a economia Macedo de Terras de Tras-
; ) os-Montes
RNIE circular Cavaleiros
CoLAB AQUAVAI_.OR - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Chaves Alto Tamega
Tecnologia da Agua
CoLAB V!nes&Wlnes - Competitividade e Sustentabilidade da Vinha e Vila Real Douro
Vinhos Portugueses
CoLAB WATER_-CoRe: Lab_o_ratorlo Colaborativo focado na AGUA para Gondomar AMPorto
Comunidades Resilientes
- ICS - Instituto para a Construgdo Sustentdvel nas cadeias Porto AMPorto
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12. Automovel

No quadro de um acelerado processo de transi¢io climatica e digital, assente em objetivos de
descarbonizacdo, autonomia energética e resiliéncia econdmica, a Estratégia de mobilidade
sustentavel e inteligente, apresentada pela Comissdo Europeia (CE) em dezembro de 2020,
orienta-se para uma mobilidade mais sustentavel e conectada que necessariamente envolvera
um reequilibrio modal, um reforgco da economia de partilha e uma intensificagdo tecnoldgica.

Reconhecendo a importancia da industria automdvel europeia - um dos maiores produtores
mundiais que envolve 13,8 milhdes de postos de trabalho diretos e indiretos, representa cerca
de 8,5% da industria transformadora e tem uma quota de 34% do investimento privado em
atividades de investigacdo e desenvolvimento (60 mil M€) - a CE recorda que o setor representa
ainda um contributo muito significativo para as emissdes atmosféricas poluentes, ruido e
congestionamento urbano.

Neste contexto, fixa objetivos de transicdo para um mercado interno europeu de veiculos
automdveis capaz de conciliar elevados padrdes de sustentabilidade com um reforgo de
competitividade e nomeadamente, preservagdo da posicdo de lideranga tecnoldgica global. A
dupla transi¢do criard novas oportunidades em dominios como as baterias, o hidrogénio, as
redes inteligentes, a automacgdo, a eletronica ou o software e suscitard um volume de
investimento estimado em mais de 50 mil M€ por parte de cada fabricante.

Para acelerar esta transicdo, o orcamento comunitario disponibiliza, via CEF2, para o triénio
2021-23, 1,57 mil M€ para apoio a instalagdo de infraestrutura de combustiveis alternativos
(AFIF, na sigla inglesa) na rede transeuropeia de transportes (RTE-T), e em margo de 2023, foi
adotada a iniciativa regulamentar - inicialmente formulada no quadro Pacote “Fit for 55” - que
impde ao setor uma redugdo de emissdes de GEE, face a 2021, respetivamente, de 55% e 50%,
para automdveis de passageiros e veiculos comerciais novos, até 2030 e 2034.

E assim de sublinhar a dinamizacdo de importantes aliancas industriais transeuropeias, por
parte do Programa Horizonte Europa, em modelo de parceria publico-privada, nomeadamente,
as duas dirigidas a exploracdo de fontes alternativas de energia renovavel e uma a mobilidade
conectada, auténoma e cooperativa (CCAM na sigla inglesa).

0 setor automovel tem também uma muito relevante expressdo em Portugal, em termos de
atividade econémica, emprego e comércio internacional e em particular no Norte onde, em 2019,
gerou um volume de negdcios de 10,17 mil M€ e quase 65 mil pessoas ao servico que
corresponde, respetivamente, a 23% e 26% do total nacional. Em Portugal foi responsavel, nesse
ano, por um valor acrescentado bruto de 3,85 mil M€ e tendo contribuido para cerca de 28% das
exportacdes de bens transaciondveis (exceto combustiveis e lubrificantes), sendo de sublinhar
que cerca de 97% da producdo automével é destinada a exportacgdo.

0 automdvel é um dos setores estratégicos identificados no dominio prioritario “Mobilidade
Sustentavel e Transicdo Energética” da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027), a qual reitera o aproveitamento das competéncias cientificas e
tecnoldgicas instaladas para, no contexto da transigdo dupla, promover o necessario upgrade
das industrias de componentes e sistemas e contribuir para um sistema de mobilidade mais
competitivo, conectado e sustentdvel, num contexto de economia descarbonizada, de transicio
energética e de digitalizacdo associada a novos servicos de mobilidade.

A cadeia de valor associada ao automdvel é assim constituida por diferentes atividades’ que
tradicionalmente, abrangem (i) a montante, a concegao, projeto e fabrico de componentes e
acessorios; (ii) enquanto atividades nucleares, a agregagdo e montagem final de veiculos
propriamente dita; e (iii) a jusante, a distribuicdo e a comercializagdo, bem como, as posteriores
atividades de manutencdo e reparagdo. Os servigos de mobilidade integrada (Maa$S - Mobility as

72 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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a Service) tém vindo a ganhar protagonismo, no sentido da sua integracdo como atividade
nuclear. Na figura seguinte apresentam-se, de forma simplificada, essas diferentes fases da
cadeia de valor do automével.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Fornecedores de
componentes e

acessdrios e Fabricac3do (veiculos automdveis, e Comércio por grosso
. - carrocaria, reboques e semi- e Comércio a retalho
(equipamento elétrico, o o
reboques) e Manutencao e reparagao

componentes, pneus,
moldes, molas)

Figura 1 - Cadeia de valor do automaével

A cadeia de valor Automével registou, nas empresas com sede no Norte, um volume de negécios
de 10,8 mil M€ e um VAB de 2,0 mil M€ em 2021, de modo que a taxa de transformacgao (VAB/VN)
foi de 18,2%. Esta cadeia de valor empregava 67.140 pessoas ao servigo nas empresas com uma
produtividade do trabalho de 29.253 € em 2021. No que se refere ao comércio internacional, o
valor exportado atingiu 3,5 mil M€ em 2021. Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa
de cerca de 40,7% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor estd dividida em trés fases produtivas. A fase a montante incorpora os
fornecedores de componentes e acessorios (essencialmente, equipamento elétrico,
componentes, pneus, moldes e molas). Em 2021, esta fase registou um volume de negdcios de
4,0 mil M€ e um VAB de 1,1 mil M€, o que perfaz uma taxa de transformagao de 28,0%, a mais
elevada de toda a cadeia de valor. O nivel de produtividade do trabalho era de 40.589 € e
trabalhavam 27.404 pessoas ao servico nas empresas. Do ponto de vista do comércio
internacional, esta fase exportou 3,2 mil M€, o que correspondeu a 81,4% do volume de negécios.
Em termos comparativos, esta fase representava 60,6% do total nacional em matéria de pessoal
ao servigo.

Na fase da fabricacdo (inclui veiculos automéveis, carrogaria, reboques e semi-reboques), o
volume de negdcios foi de, apenas, 135 M€ e o VAB situou-se em 32 M€ em 2021. Esta fase tem
1.774 pessoas ao servigo nas empresas com um nivel de produtividade do trabalho igual a
18.044 €. As exportacgdes situaram-se em 49,6 M€, equivalente a 36,7% do volume de negdcios.
Esta fase representava, apenas, 9,0% do total nacional, em matéria de pessoal ao servigo.

A (ltima etapa diz respeito a distribuicdo, incluindo manutengdo e reparacdo. O volume de
negdcios das empresas foi de 6,7 mil M€ e o VAB de 820 M€ em 2021. Esta fase empregava
37.962 pessoas ao servigo com uma produtividade do trabalho de 21.595 €. As exportagoes foram
de 248 M€, equivalente a 3,7% do volume de negécios. Esta fase representava 37,9% do total
nacional, em matéria de pessoal ao servico.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor do automével

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacées Pessoal ao| Produtividade | Numero de
G Negdcio (VN) IVN poriag Servigo | dotrabalho | empresas
Fornecedores de 1112 294 957 | 3964200519 | 3973341888 | 28.0% | 3235169572 | 27404 40 589 492

componentes e acessorios
Fabricac&o de veiculos

automoveis, carrogarias, 32010 358 130 030 982 135182 240 23,7% 49 604138 1774 18 044 144
reboques e semi-reboques

Distribuigdo 819 774 349 1609 260 480 6 668 253 350 12,3% 248 407199 37962 21595 10 985

Total 1964 079 664 | 5703 491981 | 10 776 777 478 | 18,2% |3 533 180 909 &7 140 29 253 1621

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.
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Na fase inicial da cadeia de valor automdvel, associada aos fornecedores de componentes e
acessorios, os cinco principais concelhos concentravam 70,0% do volume de negdcios do Norte
em 2021. Em destaque, as empresas sediadas no concelho de Vila Nova de Famalicdo foram
responsaveis por 30,0% do volume de negdcios totais do Norte, devido a fabricag3o de pneus.
Nos lugares imediatos surgem os concelhos de Oliveira de Azeméis e de S3o Jo3o da Madeira,
com proporg¢des relativas de 12,6% e 10,4% do volume de negécios do Norte, respetivamente. Do
ponto de vista sub-regional, as empresas sediadas na AMPorto representavam 41,6% do volume
de negdcios do Norte, seguindo-se o Ave (31,6%) e o Alto Minho (21,2%).

Como mencionado anteriormente, a fase da fabricagdo de veiculos automdveis, carrogarias,
reboques e semi-reboques tém uma reduzida dimensdo no Norte. Nesta fase, os cinco principais
concelhos representavam 92,4% do total do volume de negdcios. Em destaque, as empresas
sediadas em Vila Nova de Gaia eram responsaveis por 69,6% do volume de negdcios do Norte,
seguindo-se os concelhos de Vila de Conde (10,4%) e da Pévoa do Varzim (6,1%). Em termos sub-
regionais, a AMPorto concentrava 89,6% do volume de negdcios totais, seguindo-se o Douro com
6,1%.

A fase da distribuicdo é a mais dispersa pelo territério do Norte. Em 2021, os cinco principais
concelhos eram responsaveis por 57,8% do volume de negdcios do Norte. Em primeiro lugar, as
empresas sediadas no concelho de Vila Nova de Gaia representavam 27,3% do volume de
negodcios do Norte, seguindo-se os concelhos de Braga (11,0%) e do Porto (10,6%). Ao nivel sub-
regional, as empresas sediadas na AMPorto concentravam 65,0% do volume de negdcios,
seguindo-se o Cavado com 14,2% e o TAmega e Sousa (6,6%).

Fornecedores de Fabricagdo (veiculos Distribuicdo
componentes e automoveis, carrogaria,
acessorios reboques e semi-reboques)

‘ olis
%: St

Volume de negdcios do ramo Volume de negdcios do ramo Volume de negécios do ramo da Volume de negécios do ramo da Volume de negécios doramo  Volume de negdcios do ramo
dos fornecedores e acessdrios dos fornecedores e acessdrios fabricacao de veiculos automdveis fabricacdo de veiculos automéveis da distribuicao no total da da distribuicdo (milhares €)
no total da cadeia de valor (milhares €) carrogarias, rebogues e semi-reboques ~ Carrogarias, reboques e semi-reboques  cadeia de valor
@' no total da cadeia de valor (milhares €) X 1721724
200000

& 20000

P
10000

B 14.2% 2 83,6%

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor do automével (volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

Relativamente a estrutura empresarial, na primeira fase, as grandes empresas eram
responsaveis por 83,7% do volume de negdcios e por 88,3% das exportagdes do Norte em 2021.
A elevada escala produtiva é uma condi¢ido necessaria para a integracdo nas cadeias de valor
internacionais. Ao mesmo tempo, o grau de orientacdo exportadora (exportagées/volume de
negdcios) das grandes empresas era de 89,4%, um valor que compara com 78,2% nas médias
empresas, 35,7% nas pequenas empresas e 15,6% nas microempresas.

A estrutura empresarial é diferente na fase da fabricagdo. As grandes empresas representam
32,7% para o volume de negdcios do Norte, sendo que o maior contributo é dado pelas médias
empresas (40,0%). No entanto, do ponto de vista da orientagdo exportadora, as grandes
empresas sao, novamente, as mais abertas ao exterior, uma vez que 62,3% da sua faturagao
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destina-se ao mercado externo, seguindo-se as médias empresas (37,0%), as pequenas
empresas (9,3%) e as microempresas (6,9%).

Na fase da distribuigdo, as grandes empresas sdo, novamente, as que mais contribuem para o
volume de negdcios (41,7%), seguindo-se as médias empresas (22,3%), as pequenas empresas
(22,2%) e as microempresas (13,9%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimens&o, para o volume de negécios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor do automével

. Grandes Médias Pequenas Micro
Fase Indicador
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negécios do Norte 83,7% 9,9% 5,6% 0,8%
Fornecedores de
componentes e Contributos para as exportagdes do Norte 88,3% 9,1% 2,4% 0,1%
acessorios
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) 89,4% 78,2% 35,7% 15,6%
Fabricacgo de veiculos Contributos para o volume de negécios do Norte 32,7% 40,0% 21,8% 5,5%
automdveis, . ~ . 5 . 0
carrocarias, rebogues Contributos para as exportagdes do Norte 54,2% 39,4% 5,4% 1,.0%
e semi-reboques Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 62,3% 37,0% 9,3% 6,9%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 41,7% 22,3% 22,2% 13,9%
Distribuigdo Contributos para as exportagoes do Norte 23,3% 48,2% 21,9% 6,6%
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 2,2% 8,7% 4,0% 1,9%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 sistema regional de inovagao (SRI) ndo tem ignorado os desafios da transicao na mobilidade
e na cadeia de valor automével em particular, assegurando uma participagdo ativa nos diversos
programas de inovacdo e em iniciativas comunitarias especificamente dirigidas a inovacgdo e
cooperacgdo tecnoldgica para o automdvel. Importa neste contexto destacar um conjunto de
projetos emblematicos, enquadrados na iniciativa Agendas Mobilizadoras para a Inovacgdo
Industrial do PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia:

— Hi-ver, Recuperagdo do Setor de Componentes Automoveis: representando um
investimento de 49,7 M€, é liderado pela Palbit, S.A. e mobiliza outros 22 parceiros, entre os
quais a UP, INESC TEC e INEGI, no total de 10 parceiros do Norte. Num contexto de
recuperacdo econdmica, transicdo energética e digital e reestruturacdo do tecido
econdmico europeu, visa promover a cooperacgdo industrial, a articulagdo com instituicdes
ndo empresariais e a mobilizacdo das empresas do setor transformador para um
posicionamento exemplar, de crescimento inteligente e sustentavel, de inovacdo e criacio
de produtos tecnologicamente avangados.

— GreenAuto, Green innovation for the Automotive Industry: representando um investimento
de 137,7 M€, é liderado pela Peugeot Citréen Automdveis Portugal, S.A. e mobiliza outros 37
parceiros, entre os quais a UP, UM, CITEVE, INESC TEC, CEIIA, CENTITVC e LIN, no total de 15
parceiros do Norte. Num contexto de transicdo para veiculos de baixas emissbes, visa
orientar a transformacdo da inddstria automdvel nacional, propondo-se criar condigdes
técnicas e operacionais para fabricagdo de um novo battery electric light commercial vehicle
(BE-LCV), designadamente, o desenvolvimento de componentes e sistemas inovadores para
veiculos elétricos e de tecnologia produtiva que permita baixar o custo de producéo,
assegurando dessa forma um elevado nivel de incorporagdo nacional.

— Route25: Agenda for Autonomous, Intelligent, Interoperable and Inclusive Mobility:
representando um investimento de 60,5 M€, é liderado pela Capgemini Portugal, S.A. e
mobiliza outros 27 parceiros, entre os quais o ISEP e a VORTEX, no total de 12 parceiros do
Norte. Pretende alavancar resultados de investigagao e desenvolvimento com a adogao de
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solugdes tecnolégicas disruptivas mas maduras e, nomeadamente, disponibilizar os
dispositivos necessdrios para a eficiente transferéncia de dados de/para a nuvem e a
interacgdo local entre distintos elementos/agentes, potenciando assim a oferta de servigos
de conetividade avancada, a criacdo de novos algoritmos de inteligéncia artificial e a
inovacdo nos servigos de mobilidade.

Poder-se-a assim dizer que o SRI e, mais especificamente, um conjunto de entidades ndo
empresariais de Investigagcdo e Inovacdo (ENESII™, genericamente identificadas no dominio
prioritario “Mobilidade Sustentavel e Transi¢cdo Energética” da S3 NORTE 2027, tém participado
na implementacdo de projetos estratégicos, evidenciando assim ndo apenas um forte
envolvimento neste setor, mas a capacidade cientifica e tecnoldgica instalada para apoio ao
desenvolvimento da cadeia de valor automével. Tendo presente que as atividades de 1&D estdo
essencialmente associadas as duas primeiras fases da cadeia de valor, na figura 3, representa-
se a sua expressao territorial, em termos de volume de negdcios.

CINUTS I
Volume de negécios

(milhares €)

0a17.385
17.385 a 85.442
Entidades ENESII [ 85.442 a181.153
QL ;7 I 181.153 a 481.798

I 481798 a 1.148.497

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervengio na cadeia de valor do automével

e volume de negécios™ por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)"

Em termos de distribuicao territorial do ecossistema de inovagdo, observa-se uma maior
concentragdo das ENESII associadas a esta cadeia de valor nas NUTS Ill AMPorto e Ave,
territorios onde é mais intensa a atividade associada, a qual é também significativa no Alto
Minho e Terras de Tras-os-Montes. Destaca-se, em termos de ENESII associadas por concelho,
o municipio de Matosinhos (5), com o CEIIA, os Clusters de Competitividade Automdvel Portugal
e Smart Cities Portugal e os Polos de Inovagdo Digital DIH 4 Global Automotive e
DIH4ClimateNeutrality; o Porto (8), com o INEGI, o INESC, o IT, o SYSTEC, o ARISE, o UACC, o
SGEVL e a ESAN; e Vila Nova de Gaia, onde se encontra o ISQ. Na NUTS Ill Ave, sobressaem
também os municipios de Vila Nova de Famalic3o (2), com o CeNTltvc e o CITEVE e de Guimaraes
(5), com o CMEMS, o CALG, o PIEP, o MEtRICS e o FIBRENAMICS. A presenga das ENESII
estende-se a NUTS IIl Alto Minho (2), com o DataCoLAB, em Viana do Castelo e 0 ISQ em Mongéo;

73 No Anexo 2 consta a lista de entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na
cadeia de valor

74 Volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor

75 Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnolégico do Norte

- 110 -



a NUTS Ill Cavado, em Braga, onde se encontra o INESC TEC, o LASI e o0 CALG; e a NUTS Il Douro,
onde o INESC TEC tem também presenca.

Resulta, portanto, que a cadeia de valor do automdvel tem uma relevancia muito significativa
para a economia do Norte, em termos de riqueza produzida, emprego e atividades empresariais,
com predomindncia para aquelas mais a montante, essencialmente relativas a fase de
componentes e acessorios, com uma distribuic3o territorial que lhe conferem um valor singular
nalguns municipios do Norte.

Num contexto de transicdo digital e ecoldgica, particularmente acelerada no setor da mobilidade
e transportes, essa fase de maior incidéncia regional enfrenta especiais desafios, mas dispoe
também de mdltiplas oportunidades, associadas a incorporagdo de novos componentes e
introducdo de novas tecnologias, a reengenharia de processos e reforco da capacitacio técnica
do pessoal ao servigo. Entre esses desafios e oportunidades ndo pode deixar de se sublinhar a
crescente relevancia - também em termos de valor acrescentado - de novas fases mais a
jusante, associadas ao conceito de mobilidade como servigo (MaaS).

0 Norte dispde de condicdes, cientificas, tecnoldgicas e empresariais, que lhe permite encarar
com otimismo esta dupla transicdo e suportar um processo de integracdo ao nivel das
competéncias - empresariais e ndo empresariais - que potencie a diversificacio de atividades
e o reforgo da posicdo regional nas diversas fases da cadeia de valor.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor do automével

Cédigo Designacio

221 Fabricagdo de pneus e cdmaras-de-ar

22112 Reconstrugao de pneus

25734 Fabricagdo de moldes metalicos

25932 Fabricagcdo de molas

27200 Fabricagdo de acumuladores e pilhas

29100 Fabricagdo de veiculos automéveis

29200 Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques

29310 Fabricacdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automéveis
29320 Fabricagdo de outros componentes e acessérios para veiculos automdveis
45110 Comércio de veiculos automéveis ligeiros

45190 Comércio de outros veiculos automéveis

45200 Manutengéo e reparagdo de veiculos automdveis

45310 Comércio por grosso de pecas e acessorios para veiculos automéveis
45320 Comércio a retalho de pegas e acessoérios para veiculos automéveis
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor do automavel

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de I&D CALG - Centro de Investigacio ALGORITMI Guimardes Ave
Braga Cavado
Unidade de I&D UACC - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciencia de Porto AMPorto
Computadores
Unidade de I&D MEtRICs - Centro de Engenharia Mecanica e Sustentabilidade de Guimarses Ave
Recursos
Unidade de I&D SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias Porto AMPorto
Unidade de I&D CMEMS - Lfmlnho— Unidade de Investigagdo em Microssistemas Guimaries Ave
Eletromecanicos
Lab. Associado LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes Braga Cavado
Lab. Associado ARISE - Produgao Avancgada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Infraest. ISD RNIE SGlEV.L - Laboratorio de Redes Eletricas Inteligentes e Veiculos Porto AMPorto
Eletricos
Centro Tecnologia e Vila Nova de | AMPorto
908 ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade Gaia Alto
Inovagao o K
Moncao Minho
Centro Tecnologia e CeNTltvc - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Vila Nova de Ave
Inovagao Funcionais e Inteligentes Famalicao
Centro Tecnologia e CITEVE - Centro Tecnoldgico das Indistrias Téxtil e do Vestuario | Vila Nova de Ave
Inovagdo de Portugal Famalicdo
Centro Tecnologia e FIBRENAMICS - Associagao Fibrenamics - Instituto de Inovagao . -
= o . . Guimaraes Ave
Inovagao em Materiais Fibrosos e Compaositos
Centro Tecnologia e PIEP - Associagdo Pélo de Inovagido em Engenharia de Guimaries Ave
Inovacao Polimeros
Centro Tecnologia e - - . Arcos de Alto
Inovagio Associagao CiTin — Centro de Interface Tecnoldgico Industrial Valdevez Minho
Centro Tecnglogla € INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial Porto AMPorto
Inovagao
Unidade de 1&D
Lab. Associado . L
. IT - Instituto de Telecomunicagdes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia e
Inovagao
Unidade de 1&D
AMPort
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto . orto
Centro Tecnologia e Computadores, Tecnologia e Ciéncia Braga Cavado
otog ' Vila Real Douro
Inovagao
Centro de Valorizagdo e
Transferéncia de CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associacao) Matosinhos | AMPorto
Tecnologia
. ~ Viana do Alto
CoLAB DataCoLAB - Dados e Servigos de Inovagao Castelo Minho
Cluster de Competitividade | Cluster Automdvel Portugal Matosinhos | AMPorto
Cluster de Competitividade | Cluster Smart Cities Portugal Matosinhos | AMPorto
Polo de Inovacao Digital | DIH 4 Global Automotive Matosinhos | AMPorto
Polo de Inovacdo Digital | DIH4ClimateNeutrality Matosinhos | AMPorto
Instituicdo de Ensino ESAN - Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias da Oliveira de
) - : . AMPorto
Superior Produgao de Aveiro-Norte Azemeis
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13. Aeronautica

A industria aerondutica integra um cluster abrangente, englobando as atividades ligadas a
defesa e ao setor espacial. Em conjunto, estas atividades registaram um elevado crescimento
ao longo da Ultima década, empregando 18,5 mil trabalhadores e gerando receitas de cerca de
1,7 mil M€, 90% das quais provenientes das exportagdes’. O segmento da indUstria aeronautica
(civil e militar) corresponde a mais de 70% destas receitas”.

0 Norte concentra um terco das 75 empresas que atuam na industria aerondutica, que deste
modo assume uma relevancia crescente no tecido empresarial regional”™. A aeronautica foi
considerada uma das bases empresariais no dominio prioritdrio “Mobilidade Sustentavel e
Transicdo Energética” da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-
27 (S3 NORTE 2027), tendo como racional o fornecimento de maior valor acrescentado as
diversas industrias da mobilidade e respetivas infraestruturas.

A cadeia de valor das industrias da aerondutica é constituida por diferentes fases que abrangem
(i) a montante as atividades de 1&D&i, projetos de engenharia e software, testagem e
fornecimento de equipamentos, bem como a fabricagao de componentes de aeronaves e outros
veiculos aéreos; (ii) as atividades nucleares que incluem a fabricacdo de aeronaves; e (iii) a
jusante as atividades de manutencgao e reparacdo de aeronaves. Na figura seguinte apresentam-
se as diferentes fases da cadeia de valor da industria aerondutica.

Atividades

Atividades a montante Atividades a jusante

nucleares

o |&D&i
e Projetos de — e Manutencdo e
- e Fabricagao de Do -
engenharia e software o Fabricacao de reparagao de
componentes
e Testagem aeronaves aeronaves
- de aeronaves
¢ Fornecimento de
equipamentos

Figura 1 - Cadeia de valor da aerondutica

As empresas presentes no Norte concentram-se a montante e, em menor escala, a jusante da
cadeia de valor da indUstria aeronautica. A semelhanca do observado relativamente a outros
ramos industriais ligados & mobilidade (em particular o automdvel), as atividades nucleares
evidenciam uma maior presenga em outras regides do pais.

As empresas do Norte estdo especializadas sobretudo na producdo de componentes e no
fornecimento de servicos e equipamentos de apoio, incluindo mdaquinas e equipamentos,
ferramentas, soffware e servicos de testagem e prototipagem, para além de atividades de
consultoria nos dominios da engenharia e gestdo industrial. O Norte concentra ainda
importantes competéncias em diferentes dominios de investigacdo, desenvolvimento e
inovacao, em virtude da localizagdo na regido de algumas das mais relevantes entidades nao-
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico. A distribuic3o territorial de empresas reflete
esta diversidade de contextos, dispersando-se por diversos concelhos localizados sobretudo
nas NUTS Ill com maiores indices de desenvolvimento na regido (AMPorto, Cavado e Ave).

76 AEDCP (2021) “Contributos para o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia”, Associagdo Portuguesa para o Cluster das
Indudstrias Aerondutica, Espaco e Defesa (AED).
https://cip.org.pt/cluster-nacional-de-aeronautica-espaco-e-defesa/

78 Incluem-se as empresas com sede na regido Norte (ou sucursais portuguesas de empresas estrangeiras) afetas ao

ramo de aerondutica do cluster AED, bem como as empresas envolvidas em projetos no dmbito da indUstria
aerondutica financiados pelo Plano de Recuperagio e Resiliéncia e Portugal 2020

77
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Muitas das empresas que intervém na cadeia de valor da indUstria aeronautica assumem uma
posicdo transversal relativamente aos diversos ramos industriais. Eo caso, nomeadamente,
dos fabricantes de componentes para aeronaves, que geralmente iniciaram a sua intervengao
no ramo automaével, dos fabricantes de maquinas e ferramentas e dos fornecedores de software
e servicos de engenharia, incluindo testes industriais, tratamento quimico de superficies e
desenvolvimento e instalagdo de sistemas de automagdo. Existem, contudo, excegdes quer
entre empresas de capital nacional, quer entre subsidiarias de grandes fabricantes
internacionais.

A anélise estatistica da cadeia de valor da indlstria aerondutica terd uma abrangéncia inferior
a apresentada na figura anterior, em particular no que respeita a algumas atividades a
montante, em virtude da auséncia de dados estatisticos. Por outro lado, uma vez que a
classificacdo estatistica assume a designacdo de fabricagio de aeronaves, ndo sendo possivel
autonomizar-se a fabricacdo de componentes, considerou-se que face a especializacdo das
empresas localizadas no Norte os dados estatisticos dessa atividade econdmica deveriam
integrar a fase da fabricagdo de componentes de aeronaves.

A cadeia de valor da aerondutica” definida nestes termos registou, nas empresas com sede no
Norte, um volume de negdcios de 16,1 M€ e um VAB de 3,9 M€ em 2021, de modo que a taxa de
transformacao (VAB/VN) foi de 24,3%. Esta cadeia de valor empregava 214 pessoas ao servico
nas empresas com uma produtividade do trabalho de 18.334 € em 2021. No que se refere ao
comeércio internacional, o valor exportado foi de 14,4 M€ em 2021 (89,0% do volume de negdcios).
Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 5,2% do total nacional, em termos
de pessoal ao servigo.

Do ponto de vista conceptual, a cadeia de valor é composta por trés fases (Quadro 1). A primeira
fase diz respeito a fabricagdo de componentes de aeronaves (incluindo a fabricagdo de produtos
metalicos®®). Em 2021, esta fase tera registado um volume de negdcios de 15,9 M€ e um VAB de
3,8 M€, sendo que a taxa de transformacio (VAB/Volume de negécios) foi de 23,7%. Esta fase
tem 209 pessoas ao servigo com uma produtividade do trabalho de 18.077 €. Em termos
comparativos, representa 11,1% do pessoal ao servigo em Portugal.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor da aeronautica

Fases VAB Producso Volume de VAB Exportacdes Pessoal ao| Produtividade | Nuimero de
< Negocio (VN) /IVN portag Servico do trabalho | empresas

Fabricagdo de
componentes de 3775158 20 068 646 15901704 23,7% 14104 720 209 18 077 10
aeronaves
Fabricagdo de

n.e n.e n.e n.e. n.e n.e n.e n.e
aeronaves
Manutencao e reparacaol 149 gog 238 563 238 563 61,8% 268 147 5 29 505 3
de aeronaves
Total 3922 685 20 307 209 16 140 267 24,3% | 14 372 867 214 18 344 13

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.
n.e. - ndo existe producdo no Norte.
Na fase seguinte, que inclui a fabricacdo de aeronaves, ndo existe produgdo regional. A ultima

fase da cadeia de valor diz respeito & manutencdo e reparacdo de aeronaves. O volume de
negdcios das empresas foi de 238,6 mil € e 0 VAB situou-se em 147,5 mil €, traduzindo-se numa

72 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor

Para efeitos de apuramento da fabricagdo de produtos metélicos dirigidos, apenas, a aeronautica, procedeu-se a
uma reparticdo com base na matriz input-output. Estima-se que 0,03% da producdo de produtos metélicos do Norte
teve como destino a fabricagdo de componentes de aeronaves, traduzindo-se num valor absoluto de 1,1 M€.

80
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taxa de transformacao de 61,8% em 2021. O pessoal ao servigo das empresas foi de, apenas, 5
com uma produtividade do trabalho de 29.505 €. Em termos comparativos, esta fase representa
0,2% do pessoal ao servigo nacional.

Do ponto de vista territorial, a fabricagdo de componentes de aeronaves estd concentrada em
poucos municipios do Norte. Os trés principais municipios do Norte eram responsaveis por
99,8% do volume de negdcios do Norte. O concelho de Vila Nova de Gaia representava 52,9% de
toda a faturacdo do Norte nesta fase, seguindo-se o concelho de Santo Tirso com 44,4%. Ao
nivel sub-regional, o total do volume de negdcios gerado nesta fase da cadeia de valor tem
origem em empresas sediadas na AMPorto.

Na fase relativa & manutencdo e reparacdo de aeronaves, o grau de concentracio geografico
também é bastante acentuado. Nesta fase da cadeia de valor, os dois principais concelhos
representavam 80,1% do volume de negdcios. As empresas sediadas no Porto e em Vila do Conde
representavam 47,0% e 33,2% do total, respetivamente, seguindo-se o concelho da Maia com
19,9%. Do ponto de vista sub-regional, as empresas sediadas na AMPorto eram responsaveis
por 100% do total do volume de negécios do Norte (Figura 2).

Fabricacdo de componentes de Manutencao e reparacgao de
aeronaves aeronaves

% do volume de negdcios da Volume de negdcios do ramo da % do volume de negocios da Volume de negécios do ramo da
fabricagao de componentes de fabricagio de componentes de MmanuensBa e Feparaciods manutencgo e reparagio de
aeronaves no total da cadeia aeronaves (milhares €) aeronaves nototal das fases aeronaves (milhares €)
da cadeia de valor
de valor 126
0% a 0% 7816 0%a 0% [
% 0% 2 82,0%

(] 1000

Bl 18,0% a100% Bl 82,0%a100%

Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor da aerondutica (volume de negdcios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada fase da cadeia
de valor é bastante diferente. Na fase fabricac3o de componentes de aeronaves, ndo existem
grandes empresas, nem pequenas empresas. As médias empresas representavam 97,3% do
volume de negdcios do Norte. No que diz respeito as exportacdes, novamente, o contributo é
maioritariamente oriundo das médias empresas (99,3% do total do Norte). Relativamente a
orientacdo exportadora, as médias empresas alocam 97,4% do seu volume de negdcio ao
mercado externo. Na ultima fase da cadeia de valor, relativa a manutencdo e reparacgdo, apenas
existem microempresas, de modo que estas asseguram a totalidade do volume de negdcios com
uma orientagdo exportadora de 100% (Quadro 2).
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negécios e exportacdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da aeronautica

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas
L Contributos para o volume de negécios do Norte n.e. 97,3% n.e. 2,7%
Fabricacao de
componentes de Contributos para as exportagdes do Norte n.e. 99.3% n.e. 0,7%
aeronaves
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) n.e. 97,4% n.e. 26,7%
Contributos para o volume de negdcios do Norte n.e. n.e. n.e. 100,0%
Manutencgdo e
reparacdo de Contributos para as exportag@es do Norte n.e. n.e. n.e. 100,0%
aeronaves
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) n.e. n.e. n.e. 100,0%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
n.e. - ndo existem empresas

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagdo (ENESII)®,
o desenvolvimento de materiais compdsitos, o estudo das estruturas das aeronaves, de novas
solucdes de mobilidade urbana combinando transporte aéreo e terrestre, e o desenvolvimento
de sistemas de automacgdo, tém sido algumas das principais areas de atuagao.

0 CEIIA, localizado no concelho de Matosinhos, € uma das mais relevantes entidades a nivel
regional centrando as suas atividades no desenvolvimento de produto (design, andlise de
estruturas, estudo da aerodindmica, dos interiores das aeronaves e dos equipamentos), no
centro de testes e num sistema de monitorizagdo do territério baseado na recolha de
informacé&o a partir de veiculos aéreos n3o-tripulados. O CEIIA participa em diversos consércios
internacionais, envolvendo alguns dos maiores fabricantes mundiais do setor aeronautico.

O INESC TEC desempenha igualmente um papel relevante no setor, encontrando-se envolvido
no projeto “Fly_PT". Centrado no desenvolvimento de um novo sistema de transporte que
combina um veiculo elétrico auténomo com um veiculo auténomo aéreo através da
acoplagem/desacoplagem de um habitdculo, este projeto permite, simultaneamente, a
mobilidade horizontal e vertical. Sendo financiado no &mbito do Portugal 2020, é desenvolvido
por um consércio que envolve um grande nimero de empresas e instituicdes de 1&D&i, grande
parte das quais localizadas no Norte. O INESC-TEC dispde de instalagdes no Porto, Braga e Vila
Real, ligadas a diferentes instituigoes de ensino superior.

0 INEGI, com sede no Porto, tem vindo a desenvolver atividades de investigagdo e transferéncia
de tecnologia com competéncias em diferentes areas de aplicagdo a industria aerondutica,
incluindo o desenvolvimento de equipamentos produtivos, a automatizagdo dos sistemas
produtivos e o desenvolvimento de novos materiais metalicos e compdsitos, entre outros. Para
além de estar igualmente envolvido no projeto “Fly_PT”, o INEGI desenvolve cooperacdo com o
construtor Airbus para o desenvolvimento de materiais compdsitos, no ambito do projeto
“Gavido”. Em conjunto com outras instituicdes, o INEGI assegura a gestdo do LAETA (Laboratério
Associado de Energia, Transportes e Aeronautica), que desenvolve atividades de investigagdo
no ramo aeroespacial, entre outros.

No Norte, emergem outros atores relevantes como o CISTER, o ARISE, o IT, o UACC e o SYSTEC,
com sede no Porto, o DTx CoLab e o CALG (com polos em Matosinhos e Guimardes) e o Centro
de Computacdo Gréfica, localizado em Guimardes. Estas entidades atuam no ambito das
Tecnologias de Informagado e Comunicagdo, nomeadamente em investigagao e desenvolvimento
e transferéncia de tecnologia.

81 No Anexo 2 consta a lista de entidades nio empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na

cadeia de valor
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No dominio dos novos materiais, observa-se uma elevada concentracdo de instituicdes no
concelho de Guimaraes. A associagdo Fibrenamics - Instituto de Inovagao em Materiais Fibrosos
e Compésitos é um Centro de Tecnologia e Inovagdo localizado nesta cidade, que desenvolve
atividades no dominio dos materiais fibrosos e compdsitos. Igualmente no dominio dos
materiais, o IPC (Instituto de Polimeros e Compésitos) é uma Unidade de 1&D vocacionada para
as tecnologias com polimeros e compdsitos e para o desenvolvimento de nanomateriais e novos
sistemas de polimeros. 0 PIEP (Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros) é uma
associacdo sem fins lucrativos que reline know-how em engenharia de polimeros e no
desenvolvimento de produtos e sistemas em materiais poliméricos e compésitos. Esta dltima
entidade é parceira no projeto “Fly_PT", referido anteriormente.

Localiza-se igualmente em Guimardes o CMEMS (Unidade de Investigacdo em Microssistemas
Eletromecanicos) ligado a Universidade do Minho, que desenvolve atividades de modelagem de
computacdo e desenvolvimento e micro/nano fabricacdo de dispositivos e componentes para
diversos ramos da industria, incluindo o aeroespacial. 0 Micro&NanoFabs@PT (Network of
Micro and Nanofabrication Research Facilities) é um projeto vocacionado para a aplicacio das
micro e nanotecnologias em diferentes dominios, entre os quais o aeroespacial. Esta rede
propde-se agregar as competéncias e infraestruturas disponiveis em diferentes instituicdes
incluindo, no Norte, o0 CMEMS e o INL (Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia),
localizado em Braga.

Entre as instituicdes mais orientadas para a prestacdo de servigos tecnoldgicos, devera ser
referido o I1SQ (Instituto de Soldadura e Qualidade), localizado em Vila Nova de Gaia e Mongao,
que oferece servicos no dominio da prototipagem rapida a partir da impressdo 3D e da
consultoria no ambito da concecdo e simulagdo de modelos de andlise computorizada. 0 CATIM
(Centro de Apoio Tecnoldgico a Inddstria Metalomecanica) presta diversos servigos as
empresas do setor, afins e complementares, nomeadamente nos dominios dos ensaios,
certificagdo, metrologia, normalizagao e qualidade.

A medida que as entidades localizadas na Regido Norte assumem uma maior presenca na cadeia
de valor, as experiéncias de cooperagdo alargam-se a diferentes dominios. Para além dos ja
referidos projetos “Fly_PT” e “Gavido”, devera ser referida a Agenda Mobilizadora para a
Inovacdo Empresarial Aero.Next, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, que visa desenvolver
programas aeronduticos completos destinados a oferecer trés produtos (uma aeronave
tripulada, uma aeronave ndo-tripulada e um sistema de mobilidade aérea avancada) e dois
servicos (um sistema de producdo de componentes certificaveis e um programa de formacgao
de pilotos das Forcas Armadas). Esta agenda é liderada por uma empresa com sede em
Matosinhos, integrando o CEIIA, o INEGI, o DTx e empresas dos ramos aeroespacial, logistico e
robético, para além do principal hospital e das duas principais instituicdes de Ensino Superior
do Porto.

Na Figura 3, apresenta-se a distribuicao territorial das ENESII e a distribuigao territorial do
volume de negédcios do conjunto das atividades da cadeia de valor analisadas. E visivel algum
desfasamento entre concelhos dotados de ENESII significativas, em virtude da sua articulagao
com as instituicoes de Ensino Superior da regido, mas sem uma dotagdo empresarial
comparavel (Braga, Guimaraes, Matosinhos), a par de outros que se posicionam na situacio
oposta (Santo Tirso, Maia).
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Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com interveng¢do na cadeia de valor da

aerondutica e volume de negécios, por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)%?

Em sintese, verifica-se que a indUstria aerondutica tem uma expressao relativamente pouco
significativa na Regido Norte (por comparagdo com o ramo automével), assumindo muitos dos
atores envolvidos nesta cadeia de valor um posicionamento transversal em relagdo as diversas
atividades industriais presentes na regiao.

Contudo, a emergéncia recente de empresas especializadas, tanto nacionais como
internacionais, a crescente capacitacdo das empresas e entidades nao-empresariais,
associadas as oportunidades decorrentes da introducio de novas tecnologias de producgao, de
novos produtos e materiais e de novos sistemas de propulsao, criam condigdes para assegurar
o crescimento deste setor no Norte. Nesse sentido, as politicas publicas deverdo continuar a
contribuir para o reforco da presenca no Norte de um conjunto mais alargado de competéncias
e funcdes ao longo de toda a cadeia de valor.

A S3 NORTE 2027 salienta as oportunidades de internacionalizagdo associadas a atividades
como os sistemas de gestdo de trafego aéreo e logistica, os processos de seguranca e de
triagem inovadores; as novas configuragbes de aeronaves e sistemas de propulsdo (hibrida,
elétrica, etc.), a generalizacdo na utilizacdo de drones, o desenvolvimento de materiais e
estruturas inteligentes, a aerodinamica avancada e a mecanica de voo. Estas apostas séo
convergentes com os objetivos do cluster “Aeronautica, Espaco e Defesa”, que apontam para a
consolidacdo de uma estratégia comum para o setor e a promogdo de parcerias com vista ao
reforco da internacionalizacdo e a capacitacdo das empresas e dos empreendedores.

82 Comissao de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagio sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte

=119 -



Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor da aerondutica

Cédigo Designagdo
2 Fabricagdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos, dirigidos a aeronautica
5 . o
(parcialmente - 0,03%)
30300 Fabricagdo de aeronaves, de veiculos espaciais e equipamento relacionado
33160 Reparagdo e manutengdo de aeronaves e de veiculos espaciais

Nota: Para efeitos de apuramento da fabricagdo de produtos metalicos dirigidos, apenas, a aeronautica, procedeu-se a
uma reparticdo com base na matriz input - output. Estima-se que 0,03% da producdo de produtos metalicos do Norte
teve como destino a fabricagdo de componentes de aeronaves, traduzindo-se num valor absoluto de 1,1 M€.
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da aeronautica

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de 1&D CISTER_ - Centro de Investigacdao em Sistemas Computacionais Porto AMPorto
Embebidos e de Tempo-Real
Unidade de IS&D CMEMS - LJm_mho— Unidade de Investigagcdao em Microssistemas Guimaries Ave
Eletromecanicos
Unidade de 1&D IPC - Instituto de Polimeros e Compésitos Guimaraes Ave
Unidade de 1&D SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias Porto AMPorto
Unidade de ISD | CALG - Centro de Investigacio ALGORITMI Guimardes Ave
Braga Cavado
Unidade de IS&D UACC - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciencia de Porto AMPorto
Computadores
Lab. Associado LAETA'- I._aboratorlo Associado de Energia, Transportes e Porto AMPorto
Aeronautica
Lab. Associado LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes Braga Cévado
Lab. Associado ARISE - Producdo Avancada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecénica Porto AMPorto
e Inovacao Braga Cavado
Centro de Tecpologm Associagdo CCG/ZGDV — Centro de Computagdo Grafica Guimaraes Ave
e Inovacao
Centro de Tecnologia | FIBRENAMICS - Associagdo Fibrenamics - Instituto de Inovagao . -
- o . . Guimaraes Ave
e Inovacao em Materiais Fibrosos e Compdsitos
Centro de Tec_nologla INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial Porto AMPorto
e Inovacao
Centro de Tecnologia Vila Nova AMPorto
M ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade de Gaia Alto
e Inovagao o )
Moncao Minho
Centro de Tecnologia | PIEP - Associagdo- Pélo de Inovagdo em Engenharia de . -
w , Guimaraes Ave
e Inovagao Polimeros
Unidade de 1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e _Porto AMPorto
. . A Vila Real Douro
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
M Braga Cavado
e Inovacao
Unidade de I1&D
Lab. Associado . IT - Instituto de Telecomunicagdes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia
e Inovacdo
Centro de Valorizagdo
e Transferenc_:la de CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagdo) / .
Tecnologia i Matosinhos | AMPorto
._ | CEIIA Oceano e Espacgo - Associagao
Centro de Tecnologia
e Inovacdo
Infraest. 1&D RNIE Mlcro&NanoF_at_J§@PT - Network of Micro and Nanofabrication Braga )
Research Facilities Cavado
CoLAB DTx - CoLab Transformagao Digital - Experienciar o Futuro Ma?osmbos AMPorto
Guimaraes Ave
Instituicdo de Ensino | ESAN - Escola Superior de Design, Gestao e Tecnologias da Oliveira de
. " . . AMPorto
Superior Producao de Aveiro-Norte Azemeis
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14. Ferrovia

No quadro de um acelerado processo de transi¢io climatica e digital, assente em objetivos de
descarbonizacdo, resiliéncia econémica e autonomia energética, a Estratégia de mobilidade
sustentavel e inteligente, apresentada pela Comissdo Europeia em dezembro de 2020, orienta-
se para um reequilibrio em favor de modos de transporte mais sustentaveis, nomeadamente,
com um importante reforco da mobilidade ferrovidria - aos niveis urbano, interurbano e
transeuropeu - concretizando o espagco Unico europeu e fixando ambiciosas metas,
nomeadamente, uma duplicacdo dos servigos de alta velocidade ferroviaria em 2030 e, para
2050, a sua triplicacdo a par da duplicacdo do transporte ferroviario de mercadorias.

Neste sentido, a rede transeuropeia de transportes (RTE-T) estd a ser objeto de um conjunto
muito significativo de intervengdes infraestruturais no sentido de a dotar de adequada cobertura
territorial, modernizagdo e harmonizagdo dos niveis de servico e plena interoperabilidade, num
investimento total europeu que ascende a cerca de 500 mil M€ até 2030, sendo de sublinhar que
dos 65,5 mil M€ relativos ao Corredor Atlantico Europeu (aquele que serve Portugal), cerca de
% sdo correspondentes ao setor ferroviario.

Para Portugal, o PNI2030 - Plano Nacional de Investimentos, prevé um investimento da ordem
dos 10,5 mil M€ para o setor ferroviario nacional - no qual se incluem novas infraestruturas e
modernizagcao das existentes, aumento da capacidade, eletrificagdo, seguranga, sinalizacao e
controlo e material circulante. Para o horizonte de 2050, a proposta de Plano Ferroviario
Nacional, agora em fase de consolidagdo, aponta uma quota de 20% na mobilidade de
passageiros e 40% no transporte de mercadorias. Este ambicioso desafio, nacional e europeu,
mobiliza diversos setores da economia e, nomeadamente, convoca o sistema regional de
inovagdo (SRI) no sentido de reunir as competéncias necessérias para catalisar uma elevada
incorporagao nacional e para reforgar a posigao regional na cadeia de valor da ferrovia.

Ora, a cadeia de valor da ferrovia pode estruturar-se em trés fases, nomeadamente: (i)
atividades nucleares; (ii) a montante e (iii) a jusante, incluindo respetivamente, (i)
desenvolvimento e producdo de sistemas e componentes para material circulante ferroviario,
bem como, a montagem final e posterior manutengdo, reparacdo e upgrade de material
circulante ferroviario; (ii) planeamento, projeto e subsequente construcdo de infraestruturas de
via e sistemas de energia, telecomunicagdes sinalizagdo e controlo; e (iii) gestdo e manutengdo
de infraestruturas ferrovidrias e operacdo de material circulante, incluindo a prestacio de
servicos de transporte de passageiros e mercadorias. Na figura seguinte apresenta-se as
diferentes fases da cadeia de valor da ferrovia.

Atividades nucleares Atividades a jusante

® Planeamento e projeto das « Desenvolvimento e produgio Gests tenco d
i i . °
infraestruturas de via e de sistemas e componentes , ?5 aote Tanu encao de
sistemas de energia, para material circulante infraestruturas
telecomunicagoes, ferroviario ferroviarias

smallzag?o e controlo e Montagem final de material ° O'pera;ao de material

® Construgdo de circulante ferroviario circulante
|qfraestruturas de_wa e e Manutencio, reparacio e ® Prestagao de servu;os-de
sistemas de energia, transporte de passageiros

telecomunicagoes upgrade de material dori
> ecomunicacoes, circulante ferroviario € mercadorias
sinalizacao e controlo

Figura 1 - Cadeia de valor da ferrovia
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0 Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa, ciente da transversalidade da atividade de uma
grande parte das empresas nacionais associadas a esta cadeia de valor (com uma participagao,
portanto, limitada ou parcial), para o ano de 2017, estimou um VAB setorial de 4,1 mil M€, para
um volume de negdcios de 8,7 mil M€, mobilizando 64 mil postos de trabalho e 24 mil empresas
e traduzindo um volume de exportagdes de 5,4 mil M€, dos quais, sublinhava entao, 4,2 mil M€,
com destino a paises extracomunitarios.

0 caréter transversal de muitas empresas ligadas a ferrovia inviabiliza uma discriminagdo das
fungdes dirigidas especificamente ao setor. No entanto, o Norte redne um conjunto alargado de
atividades econdmicas que potenciam um significativo contributo para o desenvolvimento da
cadeia de valor, nomeadamente, na fabricagdo de material circulante e na criagdo de
infraestruturas ferroviarias associadas. Sdo expressio desta realidade as empresas sediadas
no Norte com atividade na fabricagdo de motores, geradores e transformadores elétricos, na
fabricacdo de outro material elétrico e em instalagdes elétricas. Mais a montante da cadeia de
valor, destacam-se as atividades de engenharia e técnicas afins e a construcdo de vias-férreas.

Fruto de um forte compromisso com este desafio nacional e europeu, também o Sistema
Regional de Inovagdo tem assegurado uma participacdo ativa em programas de inovagao e em
iniciativas comunitarias especificamente dirigidas a inovacdo e cooperacdo tecnolédgica na
ferrovia, entre as quais sdo de salientar as parcerias europeias Shift2Rail (langcada em 2014) e
Europe's Rail (langada em 2021). Neste ambito, sdo de destacar alguns projetos mais
emblematicos como:

- Ferrovia 4.0: no contexto da iniciativa Programas Mobilizadores do COMPETE 2020 e
representando um investimento de 8,5 M€, é liderado pela Efacec - Engenharia e
Sistemas, S.A. e mobiliza 22 parceiros que, conjuntamente, levam a cabo atividades
inovadoras de investigagdo industrial visando o desenvolvimento experimental e a
demonstracdo de solugdes suscetiveis de promover maior capacidade operacional,
sustentabilidade e competitividade dos sistemas ferrovidrios. Serd de sublinhar a
participacdo de Entidades Nao Empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovagao
(ENESII) no Norte, como o INEGI, I1SQ, IPP/ISEP, UM/ISISE e UP/FEUP.

- Way4SafeRail: comparticipado pelo NORTE 2020 e representando um investimento de
705 mil € é liderado pela Evoleo Technologies, Lda e mobiliza 4 parceiros que se
encontram a desenvolver um conjunto de ferramentas para a monitorizagao de fatores
criticos para a operagdo ferroviaria, contribuindo para a seguranca e qualidade do
servico de transporte e para garantir uma maior disponibilidade global do sistema. Sera
de sublinhar a participacdo de ENESII no Norte, como o IPP/ISEP e UP/FEUP.

- Smartwagon: no &mbito da iniciativa Agendas Mobilizadoras para Inovagao Industrial do
PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e representando um investimento de 24,2 M€,
é liderado pela Medway - Maintenance & Repair, S.A. e mobiliza 13 parceiros - com
relevancia para a AMP - no desenvolvimento de vagdes inteligentes para transporte de
mercadorias por ferrovia, visando, nomeadamente, um reforgo da capacidade produtiva
da industria nacional. Sera de sublinhar a participacdo de ENESII no Norte, como o ISQ,
UP/FEUP, INEGI e CCF.

- Produzir material circulante ferrovidrio em Portugal: no &mbito da iniciativa Agendas
Mobilizadoras para Inovagdo Industrial do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e
representando um investimento de 36,7 M€, é liderado pela Sermec Il - Inddstria,
Comércio e Servigos, S.A., com sede na Maia, e mobiliza 12 parceiros - todos com sede
no Norte - que visam, através de integracdo horizontal de diversas empresas e
respetivas valéncias especializadas, um desenvolvimento inovador e a construgao de 3
tipos de carruagens, rumo ao almejado “comboio portugués”. Serd de sublinhar a
participacdo de ENESII no Norte, como o UP/FEUP, CATIM, INEGI e CCF.
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Poder-se-a assim dizer que o sistema regional de inovacdo e, mais especificamente, um
conjunto de ENESII®, genericamente identificadas no dominio prioritario “Mobilidade
Sustentavel e Transicdo Energética” da S3 NORTE 2027, ndo apenas se encontra fortemente
envolvido neste desafio mas evidencia capacidade cientifica e tecnoldgica instalada para apoio
ao desenvolvimento ferroviario (cf. figura seguinte). Em termos de distribuicdo territorial,
identificam-se infraestruturas cientificas e tecnoldgicas localizadas no Porto (11), Matosinhos
(2) e Braga (4) mas também em Guimaraes (2), Vila Nova de Gaia (1), Vila Nova de Famalic3o (1),
Viana do Castelo (1), Mongao (1) e Vila Real (1).

Entidades ENESII

n CINuTSI
-1 Concelho

Figura 2 - Distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema de Investigacao e

Inovagdo - 1&I (ENESII) com intervengdo na cadeia de valor da ferrovia
Fontes: CCDR-Norte (2023)%*

Destacam-se, assim, na NUTS Il AMPorto, os municipios do Porto, com o CATIM, o Cluster da
Plataforma Ferroviadria Portuguesa, o CONSTRUCT, o DIGITALbuilt, o INEGI, o INESC TEC, o
ARISE, o SYSTEC, o IT e 0 UACC e o BuiltColab, de Matosinhos, com o RAIL CoLAB e o CCF, e de
Vila Nova de Gaia, com o ISQ. Na NUTS Ill Cavado, mais precisamente no municipio de Braga, é
de salientar o CATIM, o LASI, 0 CALG e o INESC TEC; na NUTS Ill Ave, destacam-se os municipios
de Guimaraes, com o UM/ISISE e o CALG, e Vila Nova de Famalicdo, com o CITEVE; e na NUTS Il
Douro, é de referir, com presenca em Vila Real, o INESC TEC. Por fim, no Alto Minho, encontram-
se 0 1SQ, em Mongao, e o DataCoLAB, em Viana do Castelo.

Em sintese, a aposta nacional e europeia na ferrovia enquadra-se numa resposta urgente aos
desafios globais de transigcdo climatica e digital, dirigida a mobilidade das pessoas e ao
transporte de mercadorias. O Norte - que se encontra a executar importantes investimentos em
mobilidade ferroviaria urbana, interurbana e internacional - tem vindo a reforcar a capacidade
instalada e dispde de condicdes, cientificas e tecnoldgicas, para suportar um processo de
integracdo de competéncias - empresariais e ndo empresariais - que permita um reforgo da
posicdo nas suas diversas fases desta cadeia de valor.

8 No Anexo consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor.
84 Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte.
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Anexo

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da ferrovia

Competitividade

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
- CCF - Centro de Competéncias Ferroviarias Matosinhos AMPorto
Unidade de 1&D CONSTRUCT - Instituto de I1&D em Estruturas e Construgoes Porto AMPorto
Unidade de 1&D ISISE - Instituto para a S_ustentabllldade e Inovagdo em Guimarses Ave
Estruturas de Engenharia
Unidade de I&D CALG - Centro de Investigacio ALGORITMI Guimardes Ave
Braga Cavado
Unidade de 18D UACC - Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Porto AMPorto
Computadores
Unidade de 1&D SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias Porto AMPorto
Lab. Associado LASI - Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes Braga Cavado
Lab. Associado ARISE - Produgdo Avancada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia | CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Inddstria Porto AMPorto
e Inovagao Metalomecanica Braga Cavado
Centro de Tecnologia | CITEVE - Centro Tecnoldgico das Inddstrias Téxtil e do Vila Nova de Ave
e Inovagdo Vestuério de Portugal Famalicao
Centro de Tecnologia . . - - .
o INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial Porto AMPorto
e Inovacao
Centro de Tecnologia VilaNovade | AMPorto
nolog I1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade Gaia Alto
e Inovagao ~ K
Moncgao Minho
Centro de Tecnologia
e Inovagdo INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto AMPOHO
. . A Braga Cavado
Lab. Associado Computadores, Tecnologia e Ciéncia Vila Real Douro
Unidade de I1&D
Unidade de I1&D
Lab. Associado . s
. IT - Instituto de Telecomunicagoes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia
e Inovacdo
ColAB RAIL. CoLAB - Labg['a.torlo Colaborativo para a Modernizagao Matosinhos AMPorto
do Sistema Ferroviario
ColAB BUILTCo'LAB - Laboratario Colaborativo para o Ambiente Porto AMPorto
Construido do Futuro
. o Viana do Alto
CoLAB DataCoLAB - Dados e Servigos de Inovagao Castelo Minho
Cluster de Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa Porto AMPorto
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15. Tecnologias do Espaco

A economia espacial é um setor com forte crescimento a nivel mundial, fruto do
desenvolvimento recente de novas tecnologias que tém proporcionado a redugdo de custos no
acesso ao espacgo e assim o aumento do interesse nesta area cujas aplicagdes podem ser
transversais a diversos setores. Esta area corresponde ao conjunto de bens e servigos
relacionados com o espaco, tanto publicos como privados, assumindo um caracter intersetorial.
Deste modo, as principais areas de aplicacdes espaciais incluem as comunicagdes por satélite,
0 posicionamento, navegagao e tempo, a observacdo da terra, o transporte espacial, a
exploragdo espacial, a ciéncia, as tecnologias espaciais e as tecnologias genéricas ou
componentes que podem facilitar capacidades espaciais, entre outras.

Neste contexto, a cadeia de valor da economia espacial® é constituida por duas fases principais,
designadamente, atividades a montante (upstream) e atividades a jusante (downstream). Na
figura seguinte descrevem-se as fases da cadeia de valor do setor espacial.

Atividades a montante

Atividades a jusante

Upstream Downstream
e Investigacdo & ¢ Producdo industrial e Operacdes de ¢ Fornecimento de
Desenvolvimento, e Lancamento e sistemas produtos e servigos
engenharia e transporte espacial espaciais e para o mercado de
outros servigos terrestres consumo

Figura 1 - Cadeia de valor da economia espacial

A fase upstream representa os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos programas
espaciais, incluindo atividades como investigagdo, engenharia e outros servicos, industria
espacial (como materiais, componentes e sistemas) e langamento e transporte espacial. A fase
downstream integra tanto as operagoes da infraestrutura espacial como os produtos
“terrestres” que dependem diretamente de dados e sinais de satélite, integrando atividades
como operagoes de sistemas espaciais e terrestres, fornecimento de servigos de centros de
controlo e fornecimento de servigos para o mercado de consumo.

A nivel global, o setor espago estd em fase de rapido desenvolvimento com alteragdes
profundas, tanto no que respeita a gestdo dos programas institucionais como no lado da
industria e do papel dos investidores privados. Isto deve-se a diversos fatores sendo um dos
principais a redugdo do custo de acesso ao espago resultado das novas inovagdes nos
lancadores, mas também do uso de novas tecnologias e da reducdo da aversdo ao risco por
parte dos diferentes atores. A utilizacdo de dados de satélite para observacdo da Terra, ganha
especial relevancia ao considerar algumas das importantes questdes com que a Humanidade
se confronta atualmente, como os problemas ambientais relacionados com as alteracdes
climaticas e a perda de biodiversidade.

Esta dinamica tem despoletado o surgimento de novos atores tanto na fase do acesso ao espago,
producdo e operacdo de satélites com novas constelagbes de satélites e novas aplicagdes e
novos conceitos na fase terrestre com uma grande diversidade de sensores, assim como
especialmente na fase downstream com aplicagdes cada vez mais complexas baseadas, em
parte, em imagens de satélite.

85 European Investment Bank (2019). The future of the European space setor: How to leverage Europe’s technological

leadership and boost investments for space ventures
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0 setor espacial em Portugal caracteriza-se por empresas e centros de investigacdo de
pequena dimensdo ou onde o espago representa uma fragdo reduzida das atividades. Nos
Ultimos anos estas entidades adquiriram competéncias em subsistemas e forneceram produtos
especificos para missbes espaciais sendo uma parte muito significativa do financiamento
nacional canalizado via Agéncia Espacial Europeia (ESA).

Na fase downstream importa enfatizar que desde a entrada em operacdo dos programas
Copernicus e Galileo, e da criagdo do ESA BIC Portugal (ESA Business Incubation Centre) tem-
se constatado a criagdo de sfarf-ups que usam dados de satélite abertos para aplicagdes em
outros setores, uma tendéncia que também estd presente em algumas das empresas mais
estabelecidas. Destaca-se, também, nos ultimos anos o desenvolvimento de projetos
mobilizadores no setor do espago, e, recentemente, a agenda mobilizadora “New Space
Portugal” aprovada no ambito do Programa de Recuperagao e Resiliéncia.

Neste contexto, foi publicada, em 2018, a “Estratégia Nacional para o Espaco - Portugal Espago
2030"% tendo como eixos estratégicos: (i) estimular a exploracdo de dados e sinais espaciais
através de servicos e aplicagdes de base espacial, ou habilitadas por tecnologias espaciais,
promovendo novos mercados e emprego altamente qualificado em &reas diversificadas; (ii)
fomentar o desenvolvimento, construgcdao e operagdao de equipamentos, sistemas e
infraestruturas espaciais e de servigos de producao de dados espaciais; e (iii) desenvolver a
capacidade e competéncias nacionais na area do Espago através da investigacdo cientifica,
inovagdo, educacdo e cultura cientifica.

0 Norte acompanhou a evolugdo deste setor, nomeadamente através do aumento da oferta
formativa e dispondo de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa uma
importante base para promover o desenvolvimento do setor espacgo neste territério. No que
respeita ao ecossistema regional da economia do espaco no Norte, identificaram-se cerca de
54 entidades® diretamente relacionadas com este setor, incluindo, por um lado, entidades ndo
empresariais do sistema de Investigagdo e Inovagao (ENESII), nomeadamente instituicdes do
ensino superior, Centros de Tecnologia e Inovacao (CTI), Laboratérios Colaborativos (CoLAB) e,
por outro lado, Empresas.

Em termos de distribuicao territorial, verifica-se que as entidades relacionadas com a economia
do espaco estdo essencialmente localizadas na AMPorto, em particular nos concelhos do Porto
e Matosinhos, e no Ave, em Guimardes. No mapa seguinte apresenta-se a distribuicao da
localizacdo das entidades do Norte que atuam direta ou indiretamente no setor do espaco.

86 Resolugdo do Conselho de Ministros 30/2018, de 12 de Marco, que aprova a Estratégia Portugal Espago 2030

87 A identificagdo das entidades localizadas no Norte (sede, delegagio ou intervencdo no Norte) que atuam no setor
do “Espaco” (cuja lista encontra-se em anexo) foi efetuada a partir da consulta aos seguintes documentos: a)
Catalogo Portugal Space 2021-22 da Agéncia Espacial Portuguesa; b) Agenda Mobilizadora “New Space Portugal”
aprovada no dmbito do PRR; c) Base de dados disponibilizada pela Agéncia Espacial Portuguesa; d) Operacées
aprovadas pelos Sistemas de Incentivos PT 2020 contemplando as palavras “satélites” ou “aeroespacial” com base
na designagdo do projeto ou do promotor; e) Entidades membros da Plataforma de Especializagao Inteligente da S3
Norte 2027 no dominio “Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética”; f) Catdlogo do AED (Aerondutica, Espago e
Defesa) Cluster Portugal. No anexo estdo listadas as entidades identificadas neste exercicio.
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Figura 2 - Distribuicao territorial por concelho das entidades ndo empresariais do sistema de
Investigacdo e Inovagdo - 1&l (ENESII) e das empresas com intervengdo na cadeia de valor da
economia espacial localizadas na NUTS Il Norte

No que se refere as instituicbes de ensino superior, a comunidade educativa nacional tem
aumentado muito significativamente o seu interesse no setor espago, destacando-se o
langamento no Norte, em 2022, de um novo curso de engenharia aeroespacial por parte da
Universidade do Minho, estando previsto também o lancamento de um curso similar na
Universidade do Porto.

Salienta-se, também, a existéncia de unidades de investigacdo na area das ciéncias do espaco,
como o CICGE - Centro de Investigacdo em Ciéncias Geo-Espaciais, o LIP - Laboratério de
Instrumentagao e Fisica Experimental de Particulas e o Grupo de Investigagdo em Altimetria por
Satélite no ambito da Universidade do Porto, bem como o IA - Instituto de Astrofisica e Ciéncias
do Espaco da Universidade do Minho.

Na area das tecnologias robdticas e de satélites, comunicacdes e navegacdo, computagdo e
software, destaca-se um conjunto de infraestruturas tecnolégicas, com sede no Norte, como o
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia, o INEGI
- Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecénica e Engenharia Industrial, o CEIIA -
Centro de Engenharia e Desenvolvimento, o PIEP - Associacdo Pélo de Inovagdo em Engenharia
de Polimeros, o INL - Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia e o ISQ - Instituto de
Soldadura e Qualidade.

Existe, também, um conjunto de Laboratdrios Colaborativos (CoLAB) no Norte que podem
beneficiar de dados espaciais nas suas atividades, nomeadamente, dos sinais e dados de satélite
produzidos por infraestruturas espaciais, como sejam a observagao dos oceanos, a
monitorizacdo de recursos naturais, a protegdo contra incéndios florestais, a monitorizacdo das
alteracgdes climaticas, a gestdo dos recursos hidricos, a monitorizag3o dos usos dos solos, o
mapeamento do carbono, entre outros.

No que respeita ao setor industrial que intervém nas fases upstream e downstream, constata-
se a existéncia de 32 empresas localizadas no Norte. O perfil das empresas vai desde grandes
empresas onde o setor espaco é uma parte pequena do negdcio até empresas especializadas
no setor. Os principais segmentos de intervengdo das empresas no dominio do espago incluem
areas de matérias e processos, estruturas, observacio e sistemas de dados, entre outras.
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0 dominio prioritario “Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética” da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027) identifica o setor do “Espago” como
uma base empresarial em virtude do potencial regional de construgdao de vantagens
competitivas e de insergdao em cadeias de valor internacionais, sobretudo assente no potencial
de valorizacdo da capacidade cientifica e tecnoldgica instalada na Regido em areas relevantes
para a economia espacial. Existem, ainda, outros dominios prioritarios em que o setor do espago
apresenta relevancia forte potencial como “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo”, “Recursos
e Economia do Mar” e “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”. No sentido de se fomentar
uma maior cooperacao territorial na area do espaco e de novos sistemas espaciais, perspetiva-
se como uma das apostas prioritdrias em matéria de especializagdo inteligente o
desenvolvimento de um eixo de cooperacdo transfronteirica na area do aeroespacial na
Eurorregido Galiza - Norte de Portugal.

Atendendo ao enquadramento estratégico europeu e nacional assim como as prioridades e
capacidades do Norte, a estratégia de promocdo da economia espacial desta regido deve ter
como prioridades estratégicas: (i) I1&D e inovagdo: desenvolvimento de microlancadores e
(micro-) satélites, de tecnologia para novos sensores e sistemas de reentrada, de processos de
fabrico inovadores e otimizagdo de materiais para exploragdo espacial e da utilizagdo e
aplicacdo de dados obtidos através de sensores integrados em satélites; (ii) competitividade e
internacionalizacdo: estimular a digitalizacdo através da integracdo de dados, promover o
empreendedorismo e a inovagdo e dinamizar a cooperacao transfronteirica e internacional
gerando massa critica e novos mercados; (iii) qualificacdo de recursos humanos e capacitagio
institucional: promover competéncias em dominios relevantes para a promogéo da economia do
espaco ao nivel do ensino superior, da administragdo publica, do sistema cientifico e tecnoldgico
e das empresas.

Destaca-se, ainda, que o setor espacial desempenha um papel fundamental para a
Administracdo Publica como utilizador das tecnologias possiveis com o seu desenvolvimento,
nomeadamente, para assegurar servigos de comunicagao, na observagao da Terra e na defesa
nacional. A definicdo de politicas publicas depende dessas capacidades espaciais para tomar
decisdes informadas, monitorizar e proteger o territério, prever, controlar e agir perante
catastrofes naturais e fornecer servigos essenciais a populag3o.

Em sintese, a economia espacial é um setor emergente com forte crescimento a nivel mundial.
0 Norte dispde de capacidade formativa, cientifica e tecnoldgica instalada que representa uma
importante base para promover o desenvolvimento do setor espago neste territdrio. Existe
ainda uma base industrial instalada que revela também um interesse crescente neste setor e
que poderad levar & criacdo de novos produtos e servicos de elevado grau tecnoldgico,
contribuindo assim para o desenvolvimento e consolidagdo deste setor na regido. Sendo assim,
as atividades integradas na cadeia de valor associadas as tecnologias espaciais configuram uma
prioridade de aposta regional neste setor emergente.
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Anexo

Lista das entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovacdo (ENESII)
e das empresas identificadas com intervencao na cadeia de valor da economia espacial

localizadas na NUTS Il Norte

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
N . . . . . Braga Céavado
Instituicdo de Ensino Superior | Universidade do Minho : =
Guimaraes Ave
Instituicao de Ensino Superior Universidade do Porto Porto AMPorto
Instituicdo de Ensino Superior | ynjversidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Vila Real Douro
R . . ESAN - Escola Superior de Design, Gestao e Oliveira de
Instituicao de Ensino Superior Tecnologias da Produgdo de Aveiro-Norte Azeméis AMPorto
Unidade de 1&D LIP - I_.aboratory o_f Instrum_entanon and Braga Cavado
Experimental Particle Physics
. Centro de Investigacdo em Ciéncias Geo- Vila Nova de
Unidade de I&D Espaciais (CICGE) Faculdade de Ciéncias UP Gaia AMPorto
Unidade de I1&D IJP - Instituto Juridico Portucalense Porto AMPorto
. 2Ai - School of Technology, Instituto Politécnico .
Unidade de I1&D do Cavado e Ave (IPCA) Barcelos Cavado
Lab. Associado LAETA - Laboratorio Asst_)uado em Energia, Porto AMPorto
Transportes e Aeroespacial
Infraest. 1&D RNIE RNCA -_Natlonal Network for Advanced Braga Cvado
Computing
Centro de Tecnologia e INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em
o : A . . Porto AMPorto
Inovagao Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
Centro de Tecpologla € PIEP - Innovation in Polymer Engineering Guimaraes Ave
Inovagao
Centro de Tecnologia e FIBRENAMICS - Instituto de Inovagdo em . "
,, e . Guimaraes Ave
Inovagao Materiais Fibrosos e Compdsitos
Centro de Tecnologia e Vila Nova de AMPorto
" 1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade Gaia Alto
Inovagao - )
Moncao Minho
Centroﬁde_Valorlzagao € INL - International Nanotechnology Laboratory Braga Céavado
Transferencia de Tecnologia
Unidade de I1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Porto AMPorto
. . . T Braga Cavado
Centro de Tecnologia e Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia X
" Vila Real Douro
Inovagao
CentroAde_Valorlzagao e CEIlIA - Ceptro de Engenr_\arl_a e Matosinhos AMPorto
Transferéncia de Tecnologia Desenvolvimento (Associagdo)
CoLAB +AtAlan_t|c - Laboratorio Colaborativo para o Matosinhos AMPorto
Atlantico
CoLAB FORE~STWISE - Laboratorio Colaborativo para Vila Real Douro
Gestao Integrada da Floresta e do Fogo
- IA - Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago Porto AMPorto
_ UP_orto _Satelllte Altimetry Group at the Porto AMPorto
University of Porto
ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
- Agroambiente da Universidade do Porto Porto AMPorto
Empresa Afipre - Ferramentas de corte Vila NOYaNde Ave
Famalicao
Empresa Amorim Cork Composites SantaF:ilra:a da AMPorto
Empresa Efacec Maia AMPorto
Empresa Engenhotec Gondomar AMPorto
Empresa Eptune Engineering Matosinhos AMPorto
Empresa Evoleo Technologies, LDA Maia AMPorto
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Tipologia Designacgdo Concelho NUTS Il
Empresa Eye2Map Porto AMPorto
Empresa FHP - Frezite High Performance, LDA Porto AMPorto
Empresa RFA Portugal Matosinhos AMPorto
Empresa Ricardo & Barbosa Porto AMPorto
Empresa Spin.Works S.A. Séo Joa_o da AMPorto
Madeira
Empresa Stratosphere Guimaraes Ave
Empresa Geosat Matosinhos AMPorto
Empresa Dstelecom, S.A. Braga Cavado
Empresa EO High-Resolution Satellites, LDA Matosinhos AMPorto
Empresa Neadvance - Machine Vision, S.A. Braga Céavado
NOS Technology - Concepgao, Construgdo e .
Empresa Gestdo de Redes de Comunicacgées, S.A. Matosinhos AMPorto
Empresa VHR Satellite Systems Integrator, LDA Matosinhos AMPorto
Empresa STARUPLO SdoJododa | ,yporg
Madeira
Empresa Critical Software Porto AMPorto
Porto
Empresa ENARTIN Vila Nova de AMPorto
Gaia

Empresa Optimal Structural Solutions Porto AMPorto
Empresa Present Technologies Porto AMPorto
Empresa TEKEVER Porto AMPorto
Empresa Ubiwhere Guimaraes Ave

. Arcos de Alto
Empresa SPIPT Portugal, unipessoal lda Valdevez Minho
Empresa AERO3PLUS Braga Céavado
Empresa BEYOND COMPOSITE Vila g‘a"l‘f de | AMPorto
Empresa CONTROLAR Valongo AMPorto
Empresa KRISTALTEK Barcelos Céavado
Empresa PIXARTIDEA Braga Cavado
Empresa SISMA - SA COUTO & MONTEIRO Maia AMPorto
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16. Farmacéutica

0 dominio “Ciéncias da Vida e Saude” esta definido como prioritario na Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027). Este dominio é constituido
pelos setores da farmacéutica, dos dispositivos médicos, da cosmética, do turismo de salde e
bem-estar, da prestacdo de servigos de salde e do apoio social e atividade fisica. Do ponto de
vista de cadeias de valor prioritrias®® destacam-se as da farmacéutica (Pharm) e das
tecnologias médicas (Medtech).

A industria farmacéutica é caracterizada por ser uma industria de alta intensidade tecnoldgica
e inovadora e, consequentemente, de alto valor acrescentado e com niveis de produtividade
elevados (dotada de recursos produtivos avangados e recursos humanos qualificados). Em
Portugal, a indlstria farmacéutica é o ramo industrial que apresenta maior volume de
investimento por trabalhador, maior proporgao de emprego qualificado e um maior volume de
investimento em investigagdo e desenvolvimento (I&D)®°. Apesar da exceléncia da I&D nacional,
existe um grande desequilibrio relativamente a valorizacdo econdmica de resultados do
investimento realizado na industria farmacéutica em Portugal, faltando também um
reconhecimento efetivo da importancia estratégica dos ensaios clinicos.

A cadeia de valor da industria farmacéutica agrega como atividades nucleares a fabricacdo de
produtos farmacéuticos de base e a fabricacdo de preparagbes farmacéuticas, que inclui por
sua vez a fabricacdo de medicamentos e de outras preparacdes e artigos farmacéuticos. A
montante desta cadeia de valor, encontram-se as atividades relacionadas com o provimento de
matérias-primas e o desenvolvimento de atividades de I&D, juntamente com a preparagdo de
produtos quimicos dirigidos a industria farmacéutica. A jusante, situa-se a comercializagdo de
produtos farmacéuticos, tanto a retalho como por grosso. Na figura seguinte apresentam-se,
de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor do setor da indUstria farmacéutica.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

¢ Matérias-primas
o Investigagdo &

e Fabricagdo de produtos

. farmacéuticos de base e Comércio por
Desenvolvimento e Fabricacdo de preparacoes grosso
e Fabricagdo de produtos §a0 de preparag P
farmacéuticas (medicamentos e e Comercio a retalho

quimicos dirigidos a

A . outras preparagoes
industria farmaceutica preparagdes)

Figura 1 - Cadeia de valor da farmacéutica

Na andlise estatistica da cadeia de valor farmacéutica, ndo sio consideradas de forma isolada
as atividades posicionadas a montante da cadeia de valor, tendo em conta que n3o é possivel
obter informacdo estatistica para esta fase.

Considerando esta ressalva, a cadeia de valor farmacéutica’” registou um volume de negécios
de 4 mil ME em e um VAB de 625 M€, de modo que 15,8% da faturagao se transformou em valor
acrescentado. Esta cadeia empregava 13.357 pessoas ao servigo em 2021, tendo registado um
nivel de produtividade do trabalho de 46.823 €. Do ponto de vista do comércio internacional, as
exportacbes foram de 290 M€ em 2021, cerca de 7,3% do volume de negdcios. Em termos

88 gy Parthenon, Health Cluster Portugal (2021). Plano de Desenvolvimento da Salde - Areas de aposta para a

afirmacdo do cluster nacional da sadde. Sintese do Relatério Final.

8 |dem.

%0 No Anexo 1consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor.
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comparativos, o pessoal ao servigo das empresas sediadas no Norte representava 27,8% do
total nacional.

Excluindo, pelas razdes apontadas anteriormente, a primeira fase da cadeia de valor, a segunda
fase (atividades nucleares de fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e medicamentos)
registou, em 2021, um volume de negécios de 350 M€, um VAB de 111 M€, sendo que a taxa de
transformacdo (VAB/Volume de negdcios) foi de 31,6%. Esta fase empregava 1.481 pessoas ao
servico com um nivel de produtividade do trabalho de 74.633 €, 0 mais elevado de toda a cadeia
de valor. Em 2021, as empresas desta fase exportaram 213 M€, equivalente a 61% do volume de
negdcios. Em termos comparativos, o pessoal ao servico das empresas sediadas no Norte
representava 15,8% do total nacional.

A Ultima etapa diz respeito a distribuicdo dos produtos farmacéuticos. Em 2021, esta fase
registou um volume de negécios de 3,6 mil ME e um VAB de 515 M€, sendo que a taxa de
transformacdo (VAB/Volume de negdcios) foi de 14,3%. Esta fase empregava 11.876 pessoas ao
servico com um nivel de produtividade do trabalho de 43.355 €. Em 2021, as empresas desta
fase exportaram 78 M€, equivalente a 2% do volume de negécios. Em termos comparativos, o
pessoal ao servigo das empresas sediadas no Norte representava 30,7% do total nacional.

Quadro 1 - Indicadores econdmicos da cadeia de valor da farmacéutica, 2021

Volume de VAB Pessoal ao| Produtividade [ Niumero de

Fases VAB Produgdo Negécio (VN) IVN Exportagbes Servico | do trabalho | empresas

Fabricacdo de produtos
farmacéuticos de base e| 110 531263 315 511 643 349 573 212 31,6% 212 610 599 1481 74 633 L6
medicamentos

Distribuigao 514 878 558 726 317 702 3601196 950 14,3% 77 565 235 1876 43 355 1575

Total 625 409 821 | 1041829 345 | 3 950770162 | 15,8% | 290 175 834 13 357 46 823 1621

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.

Do ponto de vista territorial, a fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e medicamentos
estd bastante concentrada em poucos municipios do Norte. Em 2021, os cinco principais
municipios do Norte eram responsaveis por 97,1% do total do volume de negdcios do Norte. Em
destaque, devido a localizagdo da BIAL, o concelho da Trofa era responsavel por 67,2% do volume
de negdcios do Norte nesta fase, seguindo-se os concelhos de Penafiel e Vila Nova de Famalicio
com 12,8% e 7,3%, respetivamente. Do ponto de vista sub-regional, a AMPorto concentrava 73,1%
do volume de negdcios, seguindo-se as sub-regiées do TAmega e Sousa (19,1%) e do Ave (7,3%).

0 volume de negécios na fase da distribuicdo estd mais disperso pelo territério devido a
localizagdo das farmdacias. Ainda assim, as empresas sediadas nos 5 principais concelhos
representavam 63,8% do volume de negocios do Norte em 2021. Em primeiro lugar surgia o
concelho da Maia com uma proporgao de 27,8%, seguindo-se os concelhos de Matosinhos (12,8%)
e Porto (11,3%). A elevada proporcdo do concelho da Maia deve-se 3 localizacio da atividade
grossista.
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Figura 2 - Territorializagdo da cadeia de valor da farmacéutica
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econémica em cada fase da cadeia
de valor é bastante diferente. Na fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e
medicamentos, as grandes empresas representam 77,2% do volume de negdcios do Norte e
86,8% das exportacdes. No lugar seguinte surgem as médias empresas com proporcdes de
18,6% e 11,8% para o volume de negdcios e exportacdes do Norte, respetivamente.

Na fase da distribuicdo, devido a presenca das farmacias, as pequenas empresas sdo as que
mais contribuem para o volume de negdcios do Norte, com uma proporcdo de 47,3% do total,
seguindo-se as grandes empresas com 34,4%. No que diz respeito ao contributo para as
exportagdes do Norte, as grandes empresas representam 48,6% do total do Norte na fase da
distribuicdo, seguindo-se as médias empresas com 29,7%.

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da farmacéutica

Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Fase
Empresas | empresas | empresas | empresas

Contributos para o volume de negdcios do Norte 77,2% 18,6% 3,6% 0,6%
Fabricacdo de produtos

farmacéuticos de base [Contributos para as exportagfes do Norte 86,8% 1.8% 1.2% 0.2%
e medicamentos

Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) 67,5% 38,2% 19,6% 26,0%
Contributos para o volume de negécios do Norte 34,4% 13,2% 47,3% 5,1%
Distribuicdo Contributos para as exportagdes do Norte 48,6% 29,1% 16,2% 5,6%
Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 4,7% 7,4% 11% 3,6%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigagdo e Inovagdo (ENESII)"
identificadas no dominio prioritario “Ciéncias da Vida e Salide” da S3 NORTE 2027, surge um
conjunto bastante robusto de entidades que evidenciam uma forte capacidade cientifica e

' No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia

de valor.
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tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento da farmacéutica,
nomeadamente, ao nivel das infraestruturas de 1&D (35), tecnoldgicas (2) e clusters de
competitividade (1), distribuidas pelo territério regional, particularmente na AMPorto (23),
Cavado (10), Ave (2), Douro (2) e Terras de Trds-os-Montes (1). Salienta-se que existem
entidades que tém mais do que uma localizagdo. Trata-se de uma cadeia de valor com um peso
muito expressivo em termos de infraestruturas de 1&D em comparagdo com as infraestruturas
tecnoldgicas que tém representatividade muito baixa.

Na figura 3, apresenta-se a distribuigdo territorial das entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnolégico com intervencdo na cadeia de valor da farmacéutica, procurando
contextualiza-las face ao dinamismo econémico revelado no territério do Norte. Tendo em conta
que as atividades de I&D sao, principalmente, /nputs da primeira e da segunda fase da cadeia de
valor, consideraram-se os valores relativos ao volume de negécios da segunda fase da cadeia
produtiva, tendo em conta que ndo é possivel identificar a dimensdo estatistica da primeira fase.

CINuUTS Il

Volume de negdcios
(milhares €)
0a286
286 21380
Entidades ENESII 1 1.380 2 12.559
e; B 12559 2 45.433

I 45.433 2 237.785

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervengdo na cadeia de valor da

farmacéutica e volume de negécios® por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)%

Do ponto de vista da distribuicao territorial da cadeia de valor, a Figura 3 per mite constatar a
elevada concentracdo no Porto e em Braga das entidades nao-empresariais do sistema
cientifico e tecnoldgico, em virtude da presenca de instituicées universitarias. Grande parte do
tecido empresarial localiza-se num eixo posicionado entre estes dois polos (Trofa, Maia, Vila
Nova de Famalicdo), ou em concelhos do Tamega e Sousa relativamente proximos (Pagos de
Ferreira, Penafiel). Fora deste territdrio, a presenca da cadeia de valor Farmacéutica é
relativamente residual.

Em termos gerais, a componente do sistema cientifico e tecnoldgico desta cadeia de valor
apresenta-se fortemente concentrada na AMPorto. Nesta NUTS Il localizam-se 23 entidades
ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico (das quais 18 estdo concentradas no Porto),
designadamente, o i3S, o LEPABE, o REQUIMTE e o CBQF, enquanto unidades de I&D e
laboratodrios associados, o CIIMAR (localizado também em Matosinhos), o CI-IPOP, o CIQUP, o
UCIBIO, o UMIB, o MedinUP, enquanto unidades de 1&D, o InBIO, enquanto laboratdrio associado

92 Volume de negdcios correspondente & primeira e segunda fase da cadeia de valor.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizacdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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localizado em Vila do Conde, o PPBI, o PtCAC, o Pt-OPENSCREEN, o RNCCC, o NECL, o TRIS-
HCP e o PtmBRCN/MIRRI-PT (os dois Ultimos em Matosinhos), enquanto infraestruturas de 1&D
RNIE, os Centro Académicos Clinicos do ICBAS-CHP e da FMUP-CHSJ, e o 4LifeLab, enquanto
CoLAB. No concelho da Maia destaca-se a localizagao de um cluster de competitividade do setor
o Health Cluster Portugal.

Na NUTS Il do Cavado, e mais concretamente em Braga, localizam-se 10 entidades,
nomeadamente as unidades de 1&D CEB-UM e CQ-UM, o laboratdrio associado LABBELS, as
infraestruturas de I&D RNIE CRYOEM-PT, Micro&NanoFabs@PT, PPBI, Pt-OPENSCREEN e
PtmBRCN/MIRRI-PT, o Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga) e o INL enquanto centro
de valorizagdo e transferéncia de tecnologia.

0 Ave conta com duas entidades cientificas, nomeadamente o ICVS/3Bs enquanto unidade de
I&D e laboratério associado, e 0o TERM RES-Hub, enquanto infraestrutura 1&D RNIE, assim como
o Douro, nomeadamente a unidade de 1&D CQVR e o Centro Académico Clinico de Tras-os-
Montes e Alto Douro. Na NUTS Il Terras de Tras-os-Montes localiza-se apenas o
PtmBRCN/MIRRI-PT enquanto infraestrutura 1&D RNIE localizada em Braganga.

No dominio da saude, é relevante referir que o Health Cluster Portugal - Associacdo do Pélo de
Competitividade da Salde, reconhecido pelo Estado Portugués, que assume como missao tornar
Portugal num player competitivo na investigagdo, concegdo, desenvolvimento, fabrico e
comercializag3o de produtos e servigos associados a salde, tem a sua sede no Norte, em
particular no concelho da Maia.

0 Norte dispde, assim, de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa uma
importante base para promover o desenvolvimento do setor da farmacéutica neste territdrio,
possibilitando assim o robustecimento do tecido empresarial nesta drea na regido em diferentes
fases da cadeia de valor. Salienta-se a particular importancia destas atividades a nivel regional,
uma vez que se trata de atividades econdmicas de alta intensidade em 1&D, de acordo com a
classificagdo da OCDE, apresentando assim um grande potencial de contributo para o aumento
do investimento em I&D no Norte.

0 dominio prioritario “Ciéncias da Vida e Saude” da S3 NORTE 2027 estabeleceu um racional que
visa promover a consolidacdo das dindmicas de articulacdo entre a investigacdo ao nivel
regional e as empresas das indlstrias e servicos na drea da salde, impulsionando o
desenvolvimento de novos produtos e servicos capazes de responder aos desafios atuais
(envelhecimento populacional, doencas crénicas, pandemias ou transformacdo digital), e
contribuindo para a sustentabilidade e resiliéncia do sistema de saude.

A existéncia de um conjunto de tecnologias inovadoras em saude® viabiliza o crescimento em
competéncias da industria farmacéutica, alavancando consequentes vantagens competitivas,
como é o caso da biotecnologia, tecnologia émica e molecular, firmacos de nova geragéo,
terapia celular e medicina regenerativa, vacinas inovadoras, electroceuticals ou terapéuticas
digitais. Existe, também, margem de aprofundamento do grau de especializacdo da industria
farmacéutica nas areas de negdcio associadas ao tratamento de doencas relacionadas com o
envelhecimento da populagdo e de doengas crdnicas, como as oncoldgicas, cardiovasculares,
degenerativas, obesidade e diabetes.

9 EY-Parthenon (2022). Estudo sobre as oportunidades internacionais para as industrias nacionais de produtos de
salde.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacio da cadeia de valor da farmacéutica

Codigo Designacio

n Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base

212 Fabricagdo de preparagées farmacéuticas

4646 Comércio por grosso de produtos farmacéuticos

47730 Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da farmacéutica

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de 1&D CEB-.UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade Braga Cavado
do Minho
Unidade de 1&D CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Matosinhos AMPorto
Ambiental Porto
Unidade de 1&D CI-IPOP.- Centro de Investigagao do Instituto Portugués de Porto AMPorto
Oncologia do Porto
Unidade de 1&D CIQUP - Centro de Investigagdo em Quimica da Universidade Porto AMPorto
do Porto
Unidade de 1&D REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde -
. . ] Porto AMPorto
Lab. Associado Tecnologias e Processos Limpos
Unidade de 1&D UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas Porto AMPorto
Unidade de 1&D CQVR - Centro de Quimica - Vila Real Vila Real Douro
Unidade de 1&D UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica Porto AMPorto
Unidade de 1&D CQ-UM - Centro de Quimica da Universidade do Minho Braga Cévado
Unidade de 1&D Med!nUP - Centro de Investigagdo Farmacologica e Inovagao Porto AMPorto
Medicamentosa
Unidade de_I&D CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina Porto AMPorto
Lab. Associado
Lab. Associado InBIO - Rede de Investigagao em Biodiversidade e Biologia Vila do Conde AMPorto
Evolutiva
. LABBELS - Laboratério Associado em Tecnologia .
Lab. Assaciado Bio/Quimica/Micro-Nano/Eletromecéanica Braga Cavado
Unidade de 1&D . . I ~ ,
Lab. Associado i3S - Instituto de Investigagao e Inovagao em Saude Porto AMPorto
Unidade de I&D LEPABE - Laboratdrio de Engenharia de Processos,
. . X . . Porto AMPorto
Lab. Associado Ambiente, Biotecnologia e Energia
. ICVS/3Bs - LA - Laboratdrio Associado, Instituto de Ciéncias
Unidade de 1&D : i o . . . ~
. da Vida e Sadde / Grupo de Investigacdo em Biomateriais, Guimaraes Ave
Lab. Associado . : Lo
Biodegradaveis e Biomiméticos
CRYOEM-PT - Rede Nacional de Microscopia Eletrénica .
Infraest. 1&D RNIE Avancada para as Ciéncias da Salde e da Vida Braga Cavado
Infraest. ISDRNIE | Micro&NanoFabs@PT - Network of Micro and Braga Cavado
Nanofabrication Research Facilities
Infraest. I&D RNIE PPBI - Plataforma Portuguesa de Biolmagem Porto AMPOHO
Braga Cavado
Infraest. I&D RNIE PtCAC - Rede Nacional de Centros Académicos Clinicos Porto AMPorto
Infraest. 1&D RNIE PF—O,PI_ENSCREE!\I_- Infraestrutura Nacional para a Quimica Porto, Braga AN!Porto
Biologica e Genética Cavado
Cévado
Braga AMPorto
Infraest. I&D RNIE PthRCN/MIRRITPT -_Rede Portuguesa de Centros de Matosinhos Terras de
Recursos Microbioldgicos .
Braganca Tras-os-
Montes
Infraest. I&D RNIE RNCCC - Rede nacional de centros compreensivos de cancro Porto AMPorto
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Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Infraest. 1&D RNIE TERI.VI.RES-Hub - Tissue Engineering and Regenerative Guimaries Ave
Medicine
TRIS-HCP - Plataforma de Especializagdo de Infraestruturas
Infraest. I&D RNIE de Investigacdo de Translagdo e Clinica - Health Cluster Matosinhos AMPorto
Portugal
Infraest. I&D RNIE NECL - Network of Extreme Conditions Laboratories Porto AMPorto
Centro Académico . - .
Clinico Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga) Braga Cavado
Centro Académico . L
Clinico Centro Académico Clinico ICBAS - CHP Porto AMPorto
Centro Academico | centro Universitario de Medicina FMUP - CHS Porto AMPorto
Centr%l,?:iiiemmo Centro Académico Clinico de Trds-os-Montes e Alto Douro Vila Real Douro
Centro de Valorizagdo
e Transferéncia de INL - Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia Braga Cévado
Tecnologia
CoLAB ALlfeLab_- Laboratorio (;olaboratwo em conhecimento e Porto AMPorto
tecnologia para uma saude melhor
Clustgfs_de Health Cluster Portugal Maia AMPorto
Competitividade

- 139 -




17. Tecnologias e Dispositivos Médicos

0 dominio “Ciéncias da Vida e Saude” esta definido como prioritario na Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027). Este dominio é constituido
pelos setores da farmacéutica, dos dispositivos médicos, da cosmética, do turismo de salde e
bem-estar, da prestacdo de servigos de salde e do apoio social e atividade fisica. Do ponto de
vista de cadeias de valor prioritarias’ destacam-se a da farmacéutica (Pharm) e das
tecnologias médicas (Medtech).

0 setor das tecnologias médicas integra as atividades relacionadas com os dispositivos médicos
e as tecnologias digitais para a saude (Smart Health*). Os dispositivos médicos englobam um
vasto conjunto de tecnologias e produtos que sao destinados, pelo seu fabricante, a serem
utilizados para fins comuns aos dos medicamentos, tais como prevenir, diagnosticar ou tratar
uma doenga humana. As tecnologias digitais para a saude sdo ferramentas e servigos que usam
tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) para melhorar a prevencdo, diagndstico,
tratamento, monitorizacdo e gestdo da salde e estilo de vida de uma pessoa.

A cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos agrega como atividades nucleares, no
caso dos dispositivos médicos, as atividades de fabricacdo de equipamentos de radiacdo,
electromedicina e eletroterapéutica e de fabricagdo de instrumentos e material médico-
cirdrgico, a qual se divide, por sua vez, na fabricacdo de material dtico oftdlmico e de material
ortopédico e préteses e de instrumentos médico-cirirgicos. No desenvolvimento de solugdes
digitais sdo consideradas atividades econdmicas nucleares as que combinam diferentes
categorias tecnoldgicas, incluindo saide mével, tecnologias de informagdo e comunicagéo,
telemedicina e telessaude, entre outras.

A montante desta cadeia de valor encontram-se as atividades relacionadas com o provimento
de matérias-primas, as industrias auxiliares e o desenvolvimento de atividades de 1&D,
situando-se a jusante a comercializacdo de tecnologias e dispositivos médicos e a prestacio de
cuidados de saude. Na figura seguinte apresentam-se, de forma simplificada, as diferentes
fases da cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Fabricacdo de equipamentos de

¢ Matérias-primas

« Investigacio & radiagdo, elﬁectromedicina e . Comerci..alizagéo de
Desenvolvimento eletr.otergpeutllca tgcnolgglas ¢ .
« Inddstrias auxiliares . Fabrlclat;ao'dg mstru'me.ntos e dlSpOSIlLVOS mec!lcos
(material elétrico, plasticos material medico-cirurgico . Preste'lgao de cuidados
' ’ e Desenvolvimento de solugdes de saude

nanotecnologia..) digitais para a saude

Figura 1 - Cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos

A anélise estatistica incluida no presente trabalho incide exclusivamente na componente de
dispositivos médicos, na medida em que o carater fortemente transversal das empresas ligadas
as tecnologias digitais inviabiliza uma discriminacdo das fungdes dirigidas especificamente ao
setor da salde. Por outro lado, tendo em conta que as atividades a montante dizem sobretudo
respeito ao fornecimento de material elétrico e de plasticos com destino a fabricacdo de

% gy Parthenon, Health Cluster Portugal (2021). Plano de Desenvolvimento da Salde - Areas de aposta para a

afirmacdo do cluster nacional da salde. Sintese do Relatério Final
Fi group, Health Cluster Portugal, Fraunhofer Portugal - Mapeamento do segmento de Digital/Smart Health em
Portugal

96

- 140 -



dispositivos médicos, ndo é possivel identificar do ponto de vista estatistico a dimens3o desta
fase da cadeia de valor.

Salvaguardados estes aspetos, verifica-se que a cadeia de valor das tecnologias e dispositivos
médicos” registou um volume de negdcios de 378 M€ e um VAB de 127 M€, de modo que 33,5%
da faturacdo se transformou em valor acrescentado. Esta cadeia de valor empregava 4.407
pessoas ao servico em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do trabalho de 28.706 €.
Do ponto de vista do comércio internacional, as exportacdes foram de 76 M€ em 2021, cerca de
20% do volume de negécios. Em termos comparativos, o pessoal ao servico das empresas
sediadas no Norte representava 32,9% do total nacional.

A cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos é composta por trés fases produtivas,
mas como referido ndo é possivel identificar a dimensao estatistica da fase a montante da cadeia
de valor do Norte.

A segunda fase diz respeito a fabricagdo de dispositivos médicos, onde se incluem a fabricagdo
de equipamento de radiagdo, eletromedicina e eletroterapéutica e a fabricagdo de instrumentos
e material médico-cirirgico, sendo que esta ultima atividade é, destacadamente, a mais
importante. Em termos globais, em 2021, esta fase registou um volume de negdcios de 167 M€,
um VAB de 65 M€, sendo que a taxa de transformagdo (VAB/Volume de negdcios) foi de 38,8%.
Esta fase empregava 2.237 pessoas ao servico com um nivel de produtividade do trabalho de
29.046 €, o mais elevado de toda a cadeia de valor. Em 2021, as empresas desta fase exportaram
66 M€, equivalente a 40% do volume de negdcios. Em termos comparativos, o pessoal ao servico
das empresas sediadas no Norte representava 37,1% do total nacional.

A Ultima fase diz respeito a fase da distribuicdo, a qual inclui a totalidade do comércio a retalho
de produtos médicos e ortopédicos, em estabelecimentos especializados e 44,3%’® da atividade
referente a “CAE 47782 - comércio a retalho de material dtico, fotografico, cinematografico e de
instrumentos de precisdo, em estabelecimentos especializados”. Em 2021, esta fase registou um
volume de negdcios de 210 M€ e um VAB de 62 M€, sendo que a taxa de transformacdo
(VAB/Volume de negdcios) foi de 29,2%. Esta fase empregava 2.170 pessoas ao servico com um
nivel de produtividade do trabalho de 28.354 €. Em 2021, as empresas desta fase exportaram 10
M€, equivalente a 4,6% do volume de negdcios. Em termos comparativos, o pessoal ao servigo

das empresas sediadas no Norte representava 29,5% do total nacional.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos,
2021

Volume de VAB Pessoal ao|Produtividade | Numero de

Fases VAB Produgao Negécio (VN) N | Erportacoes Servico | do trabalho | empresas

Fabricacdo de

. 64976 482 157 602 995 167 326 881 38,8% 66 054 308 2237 29 046 432
dispositivos médicos
Distribuicdo 61533 469 97 037 590 210 829 300 29,2% 9 647 815 2170 28 354 559
Total 126 509 951 254 640 585 378 156 181 33,5% | 75702123 4 407 28 706 991

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

97 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor

98 Esta proporgao resulta do peso relativo da fabricagdo de material ético oftalmico (CAE 32501) no total da fabricagio

das seguintes CAEs: fabricacdo de material ptico oftalmico (32501)+ Fabricagdo de instrumentos e equipamentos
6pticos ndo oftdlmicos (26701) + fabricacdo de material fotografico e cinematografico (26702).
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Do ponto de vista territorial, a fabricag3o de dispositivos médicos estd concentrada em poucos
municipios do Norte. Em 2021, as empresas sediadas nos cinco principais municipios do Norte
eram responsaveis por 73,2% do total do volume de negdcios do Norte. Em destaque, o concelho
de Vila do Conde representava 35,6% do volume de negdcios do Norte nesta fase, seguindo-se
os concelhos da Maia e de Matosinhos com 13,9% e 10,1%, respetivamente. Do ponto de vista
sub-regional, a AMPorto concentrava 78,9% do volume de negdcios, seguindo-se as sub-regides
do Ave (10,0%) e Douro (4,3%).

0 volume de negécios na fase da distribuicdo estd mais disperso pelo territério. As empresas
sediadas nos 5 principais concelhos representavam 52,5% do volume de negdcios do Norte em
2021. Em primeiro lugar surgia o concelho do Porto com uma proporgao de 20,3%, seguindo-se
os concelhos de Braga (15,6%) e de Gondomar (5,7%). Do ponto de vista sub-regional, a AMPorto
concentrava 55,5% do total do volume de negdcios do Norte, seguindo-se o Cavado (18,2%) e o
Ave (11,7%).

Fabricacdo dos dispositivos Distribuigdo
médicos

Volume de negécios do ramo da Volume de negécios do ramo da Volume de negdcios do ramo Volume de negdcios do ramo
fabricacao de dispositivos médicos fabricacdo de dispositivos da distribuicdo no total da da distribuicdo (milhares €)
no total da cadeia de valor médicos (milhares €) cadeia de valor

0% a 22% e

0% a23,5% . 53732 6000
7000

23,5%a701% 22%a70,8%
Bl 701%a100% Bl 70,8%a100%

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econémica em cada fase da cadeia
de valor é bastante diferente. Na fabricacdo de dispositivos médicos, as grandes empresas
representam 33,1% do volume de negdcios do Norte e 50,4% das exportagdes. No lugar seguinte
surgem as pequenas empresas com proporcdes de 28,5% e 29,7% no volume de negdcios e
exportacoes do Norte, respetivamente. Tal como observado na generalidade das cadeias de
valor, as grandes empresas apresentam uma maior orientacao exportadora (66,6%), seguindo-
se as pequenas empresas com 45,7%.

Na fase da distribuicdo ndo existem grandes empresas, de modo que as pequenas e
microempresas sdo as que mais contribuem para o volume de negdcios do Norte, com
proporgcoes de 64,8% e 29,8%, respetivamente. No que diz respeito ao contributo para as
exportagdes do Norte, as pequenas empresas representam 86,0% do total do Norte, seguindo-
se as microempresas com 14,0%.

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensio, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos

- 142 -



Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Empresas | empresas | empresas | empresas

Contributos para o volume de negdcios do Norte 33,1% 20,1% 28,5% 18,3%

ngnca;ao de - Contributos para as exportagoes do Norte 50,4% 19,5% 29,7% 0,4%
dispositivos medicos

Orientacdo exportadora (exp/vol.neg.) 66,6% 42,5% 45,7% 0,9%

Contributos para o volume de negécios do Norte n.e 5,4% 64,8% 29,8%

Distribuicdo Contributos para as exportagdes do Norte n.e 0,0% 86,0% 14,0%

Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) n.e 0,0% 6,5% 2,3%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Notas: n.e - Nao disponivel

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovacdo (ENESII)?
identificadas no dominio prioritario “Ciéncias da Vida e Salde” da S3 NORTE 2027, surge um
conjunto bastante robusto de entidades que evidenciam uma forte capacidade cientifica e
tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento dos dispositivos médicos e
tecnologias digitais direcionadas a saude.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnolégico com intervengdo na cadeia de valor das tecnologias e dispositivos
médicos, procurando contextualiza-las face ao dinamismo econémico revelado no territério do
Norte. Tendo em conta que as atividades de I&D sao, principalmente, /nputs da primeira e da
segunda fase da cadeia de valor, consideraram-se os valores relativos ao volume de negdcios
da segunda fase da cadeia produtiva, tendo em conta que ndo é possivel identificar a dimensao
estatistica da primeira fase.

CINUTS I
Volume de negdcios
(milhares €)
0a732
732 a3.125
I 3125 a2 8.848
Il 8.848 a 20.976
I 20.976 2 53.732

Entidades ENESII
wl
1

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervencgdo na cadeia de valor das

tecnologias e dispositivos médicos e volume de negdcios', por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)"™

9% No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia

de valor

100 volume de negécios correspondente a segunda fase da cadeia de valor

101 Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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A elevada concentracdo de ENESII nos municipios dotados de polos universitarios mais
significativos neste dominio (sobretudo Porto, Braga e Guimaraes) coincide, em grande medida,
com a presenca de um tecido empresarial mais expressivo nestes concelhos ou na sua
proximidade, ndo obstante os dados relativos ao volume de negdcios estarem circunscritos a
fase mais especifica dos dispositivos médicos. Salienta-se que existem entidades que tém mais
do que uma localizagao.

Com efeito, a informagdo relativa a distribuicdo territorial indica que das 12 entidades ndo
empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas na NUTS 1ll AMPorto, 10 estdo
concentradas no Porto, designadamente o CIIS, o CINTESIS, o IFIMUP, o UMIB, enquanto
unidades de 1&D, o laboratério associado RISE, o i3S, enquanto unidade de 1&D e laboratério
associado, o INESC TEC e o IT, que sdo ao mesmo tempo unidades de I&D, laboratérios
associados e centros de tecnologia e inovagdo, o ProtoTera, enquanto infraestrutura de 1&D
RNIE, e o 4LifeLab, enquanto CoLAB, e o INEGI enquanto CTl. No concelho da Maia destaca-se a
localizagdo de um polo de inovagdo digital (DigiHealthPT) e de um cluster de competitividade
(Health Cluster Portugal).

Na NUTS Il Cavado localizam-se 9 entidades, nomeadamente o 2Ai (4 polos), o CALG e o INESC
TEC, enquanto unidades de 1&D, sendo esta dltima também um laboratério associado e um
centro de tecnologia e inovacdo. Estdo ainda instalados o LABBELS, enquanto laboratério
associado, o Micro&NanoFabs@PT, enquanto infraestruturas de I&D RNIE, e o INL enquanto
centro de valorizagdo e transferéncia de tecnologia.

Na NUTS Il do Ave, localizam-se 10 entidades, nomeadamente o 2C2T, o 2Ai (2 polos) e 0 CMEMS,
enquanto unidades de 1&D, o ICVS/3Bs, que é unidade de I&D e laboratério associado, o LASI
enquanto laboratério associado, o CITEVE, o CENTIVC e o CCG/ZGDV enquanto centros de
tecnologia e inovagao. No Douro, nomeadamente em Vila Real, localiza-se apenas o INESC TEC,
enquanto unidade de I&D, laboratério associado e centro de tecnologia e inovagdo, e no Alto
Minho o DataColLAB, localizado em Viana do Castelo.

Importa, ainda, referir a localizagdo na Maia do Polo de Inovagdo Digital da area da salde, o
DigiHealthPT, que é uma plataforma de acesso ao conhecimento, tecnologia, servigos,
networking, financiamento de cocriacio e desenvolvimento de negdcios no contexto da inovacgdo
digital em HealthTech/SmartHealth, cuja entidade gestora é o Health Cluster Portugal -
Associacdo do Pélo de Competitividade da Salde, igualmente com sede na Maia. Este cluster,
reconhecido pelo Governo de Portugal, assume como missao tornar Portugal num player
competitivo na investigagao, concecao, desenvolvimento, fabrico e comercializagao de produtos
e servigcos associados a salde. Para além do Health Cluster Portugal, destaca-se também a
participacdo da Associacdo Fraunhofer Portugal Research também localizada no Norte.

A Regido do Norte dispde, assim, de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa
uma importante base para promover o desenvolvimento do setor dos dispositivos médicos e
das tecnologias médicas neste territério, possibilitando assim o robustecimento do tecido
empresarial nesta area na regido em diferentes fases da cadeia de valor e promovendo assim
maior valor acrescentado e emprego no ambito deste setor industrial.

Portugal beneficia também de um nivel de digitalizacdo avancado ao nivel da prestacio de
cuidados de saude, para além de uma forte especializacdo em produtos téxteis e em
moldes/plasticos, o que podera potenciar o desenvolvimento deste setor'®. A integragdo de
tecnologias e solucgdes digitais na saide também oferece um maior valor acrescentado com
repercussdes em solugdes e tratamentos futuros. Existe assim uma tendéncia crescente na
integracdo de software para melhorar a conectividade dos dispositivos médicos, de forma a
promover a transferéncia continua e in loco de dados para sistemas de informagdo e

102 Ey-parthenon (2022). Estudo sobre as oportunidades internacionais para as industrias nacionais de produtos de
salde.

- 144 -



visualizacdo. De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Saude'®®, podem-se identificar
solugdes em vdrios ramos: wearables, diagnéstico por imagem, aplicagdes laboratoriais,
monitorizagdo fisioldgica, real world data, assisténcia virtual, aplicagcdes personalizadas e
robética. Estas tecnologias podem alavancar o desenvolvimento de novos produtos, potenciar
maior efetividade nas terapéuticas prescritas, aumentar a eficicia dos diagndsticos e
tratamentos, entre outros beneficios.

103 EY Parthenon, Health Cluster Portugal (2021). Plano de Desenvolvimento da Salde - Areas de aposta para a
afirmacdo do cluster nacional da saude. Sintese do Relatério Final.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor das tecnologias e
dispositivos médicos

Cédigo Designagdo

266 Fabricacdo de equipamentos de radiacdo, eletromedicina e eletroterapéutica

325 Fabricagdo de instrumentos e material médico-cirurgico

47740 Comércio a retalho de produtos médicos e ortopédicos, em estabelecimentos especializados

47782 Comeércio a retalho de material ético, fotografico, cinematografico e de instrumentos de precisdo, em
estabelecimentos especializados

Nota: Considera-se que 44,4% da CAE 47782 diz respeito a comercializagdo de tecnologias e dispositivos médicos. Esta
proporgdo resulta do peso relativo da fabricagdo de material 6tico oftalmico (CAE 32501) no total da fabricagdo das
seguintes CAEs: fabricagdo de material dptico oftdlmico (32501) + Fabricacdo de instrumentos e equipamentos dpticos
ndo oftdlmicos (26701) + fabricacdo de material fotografico e cinematografico (26702).
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas

na cadeia de valor das tecnologias e dispositivos médicos

Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Unidade de 1&D 2C2T - Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil Guimaraes Ave
Barcelos
Guimaraes
Esposende Ave
Unidade de I1&D 2Ai - Laboratério de Inteligéncia Artificial Aplicada Braga .
. Cavado
Vila Verde
Vila Nova de
Famalicdo
Unidade de ISD | CALG - Centro de Investigagio ALGORITMI Braga Cavado
Guimaraes Ave
Unidade de I1&D CIIS - Centro de Investigacdo Interdisciplinar em Saude Porto AMPorto
Unidade de 1&D CINT!ESIS - Cen}ro de Investigagdo em Tecnologias e Porto AMPorto
Servigos de Saude
Unidade de 1&D CMEMS_- Uminho - UnldadAe c_ie Investigagao em Guimarses Ave
Microssistemas Eletromecanicos
Unidade de 1&D IFIMUP - InstlFuto de If|§|ca de N_Iater!als Avancados, Porto AMPorto
Nanotecnologia e Fotonica - Universidade do Porto
Unidade de 1&D UMIB - Unidade Multidisciplinar de Investigagdo Biomédica Porto AMPorto
. LABBELS - Laboratério Associado em Tecnologia .
Lab. Associado Bio/Quimica/Micro-Nano/Eletromecanica Braga Cavado
Lab. Associado LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes Guimaraes Ave
Lab. Associado RIS'E - Rede d_eJn_veshgagao em Saude: do Laboratdrio a Porto AMPorto
Saude Comunitaria
Unidade de_I&D i3S - Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Saude Porto AMPorto
Lab. Associado
. ICVS/3Bs - LA - Laboratério Associado, Instituto de
Unidade de 1&D T . ) L . -
. Ciéncias da Vida e Saude / Grupo de Investigacdo em Guimaraes Ave
Lab. Associado . g - A S
Biomateriais, Biodegradaveis e Biomimeéticos
Infraest. 1&D RNIE Mlcro&Na_noFabs@PT - Netwo_rl_& _of Micro and Braga Ave
Nanofabrication Research Facilities
Infraest. I&D RNIE | ProtoTera - Rede de terapias avangadas de cancro Porto AMPorto
Centro de Tecpologla Associagdo CCG/ZGDV — Centro de Computagdo Gréfica Guimaraes Ave
e Inovacao
Centro de Tecpologla INEGJ - Instituto de Cl_enma e In_ova(;ao em Engenharia Porto AMPorto
e Inovacao Mecanica e Engenharia Industrial
Centro de Tecnologia | CITEVE - Centro Tecnoldgico das Inddstrias Téxtil e do Vila Nova de Ave
e Inovagdo Vestudrio de Portugal Famalicdo
Centro de Tecnologia | CeNTltvc - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Vila Nova de Ave
e Inovagdo Funcionais e Inteligentes Famalicdo
Unidade de I1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e _Porto AMPorto
. . ia Vila Real Douro
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia A
~ Braga Cavado
e Inovacao
Unidade de I1&D . -
Lab. Associado IT - Instituto de Telecomunicagoes Porto AMPorto
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Tipologia Designagao Concelho NUTS Il
Centro de Tecnologia
e Inovagdo
Centro de
Valorizacdo e INL - Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia Braga Cévado
Transferéncia de
Tecnologia
CoLAB DataColLAB - Dados e Servigos de Inovacdo Viana do Alto Minho
Castelo
CoLAB 4L|feLab_- Laboratorio (:Jolaboratlvo em conhecimento e Porto AMPorto
tecnologia para uma saude melhor
Polo dg I_novagao DigiHealthPT Maia AMPorto
Digital
Cluster de Health Cluster Portugal - Associagdo do Pdlo de Maia
Competitividade Competitividade da Sadde AMPorto
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18. Turismo

0 Norte contempla um conjunto de recursos intensivos em territério com um grande potencial
de valorizacdo, nomeadamente recursos culturais (patriménio mundial da UNESCO, redes e de
roteiros de patriménio cultural classificado, patriménio imaterial, aldeias tradicionais, etc.),
recursos naturais (parque nacional, parques naturais, paisagens protegidas de interesse
nacional e local, sitios de interesse comunitario, zonas de protecdo especial integradas na rede
natura 2000, geoparques mundiais da UNESCO, etc.), recursos criativos (infraestruturas
relevantes e simbdlicas, agendas culturais, eventos, etc.) e recursos endégenos (gastronomia,
vinhos, autenticidade, etc.).

0 Turismo constitui um dos dominios prioritarios da Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027). A partir do dominio “Ativos Territoriais e Servigos
do Turismo” pretende-se valorizar os recursos intensivos em territorio aproveitando as
capacidades cientificas e tecnoldgicas e a oferta turistica relevante com o objetivo de dinamizar
os servigos do turismo e melhorar a integragao do turismo em diferentes contextos culturais,
modernos e tradicionais, como forma de alargamento da base territorial de promocgao da
competitividade regional.

A cadeia de valor associada ao turismo, sendo este um servigo e ndo um produto tangivel e
assim, concretizando-se a producdo e o consumo em simultaneo, é constituida por duas etapas
essenciais, nomeadamente (i) atividades a montante de preparagdo da viagem e (ii) atividades
nucleares que configuram as atividades de alojamento, restauragao e atividades de animagao
constituida por o usufruto de todo o conjunto de servicos necessarios para a concretizagdo da
experiéncia e fruicdo do destino. Na figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as
diferentes fases da cadeia de valor do turismo.

Atividades a montante Atividades nucleares

o Alojamento

o Atividades das agéncias de viagem e e Restauragdo e similares
operadores turisticos e Atividades de animac3o turistica, recreativas e
culturais

Figura 1 - Cadeia de valor do turismo

A cadeia de valor do turismo' registou um volume de negdcios de 3.401 M€ e um VAB de
1144 M€ em 2021, de modo que o racio de transformagdo (VAB/VN) foi de 33,6%. Esta cadeia
empregava 110.089 pessoas ao servigo em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do
trabalho de 10.390 €. Em termos comparativos, esta cadeia de valor tem uma importancia
relativa de cerca de 26,5% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Em termos de atividades econdmicas, a cadeia de valor é composta por duas fases. A primeira
fase diz respeito as atividades das agéncias de viagem e operadores turisticos. A segunda fase
integra as principais atividades econdmicas relacionadas com o turismo, nomeadamente o
alojamento, a restauragdo e as atividades de animacdo turistica, recreativas e culturais.

Na primeira fase, o volume de negdcios e o VAB induzidos foram de 349 M€ e 36 M€, o que se
traduziu numa taxa de transformacdo (VAB/VN) de 10,4%. Por sua vez, o pessoal ao servico
nesta fase da cadeia de valor foi de 3.303 pessoas. Nesta fase, os niveis de produtividade

104 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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situaram-se em 10.936 €. Esta fase da cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de
27,0% no total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

Na segunda etapa da cadeia de valor, as empresas sediadas do Norte registaram um volume de
negdcios de 3.052 M€ e um VAB de 1.108 M€, de forma que o racio VAB/Volume de Negdcios foi
de 36,3%. O pessoal ao servigo nesta fase da cadeia de valor foi de 106.786 pessoas. Os niveis
de produtividade desta fase situaram-se em 10.374 €. Esta fase da cadeia de valor tem uma
importancia relativa de cerca de 26,5% no total nacional, em termos de pessoas ao servico.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor do turismo, 2021

Fases VAB Producao Volume de VAB |Pessoal ao|Produtividade | Numero de
¢ Negdcio (VN) /VN Servigo | do trabalho | empresas

Atividades das agéncias

de viagem e operadores | 36120 909 345 203 449 348 767 661 10,4% 3303 10 936 971

turisticos

Alojamento,

restauracdo e atividades| 1107 750 963 | 2 814 057 470 3052373086 36,3% 106 786 10 374 42 417

de animacao

Total 1143 871872 | 3159 260 919 | 3 401140 747 33,6% | 110 089 10 390 43 394

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

Na fase respeitante as atividades das agéncias de viagem e operadores turisticos, os cinco
principais concelhos (Porto, Santo Tirso, Braga, Vila Nova de Gaia e Pagos de Ferreira)
representam 58,6% do volume de negdcios do Norte. Em termos sub-regionais, a AMPorto era
responsavel por 65,9% do volume de negécios das empresas do Norte nesta fase.

Na fase seguinte, associada ao Alojamento, restauragao e atividades de animagao, os cinco
principais concelhos (Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Braga e Maia) eram responsaveis
por 56,0% do total do volume de negdcios do Norte nesta etapa. Em termos sub-regionais, as
empresas da AMPorto representavam 65,9% do volume de negdcios das empresas do Norte.

Atividades das agéncias de Alojamento, restauracao e
viagem e operadores turisticos atividades de animacgao

& 3 Nutsm

Volume de negécios do ramo da Volume de negécios do ramo Volume de negdcios do ramo Volume de negdcios do ramo
atividade das agéncias de viagem da atividade das agéncias de do alojamento, restauracaoe do alojamento, restauracdoe
no total da cadeia de valor viagem (milhares €) atividades de animacdo no total atividades de animacao
da cadeia de valor (milhares €)
0%a7% . 74766
7%a 21,3% 10 000 58,9%a 68.9% @ 719069
B 213%a 4% 68,9%a 91,7% 100 000

Bl 91.7%a100%

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor do turismo (volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
As pequenas e microempresas apresentam o contributo mais significativo para o volume de

negdcios do Norte, associado a cadeia de valor do turismo. Na primeira fase, ndo existem
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grandes empresas. As pequenas e microempresas eram responsaveis por 82,1% do volume de
negocios. Na fase seguinte, as pequenas e microempresas apresentaram um contributo de
79,8% para o volume de negdcios do total das empresas da cadeia de valor do turismo. Nesta
fase, observou-se um contributo de 10,9% das grandes empresas para o volume de negdcios.

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimenséo, para o volume de negdcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor do turismo

Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Fase
Empresas | empresas | empresas | empresas

Atividades das
agéncias de viagem e [Contributos para o volume de negdcios do Norte n.e. 17,9% 39,0% 43,0%
operadores turisticos

Alojamento,
restauracdo e Contributos para o volume de negdcios do Norte 10,9% 9,2% 32,8% 47,0%
atividades de animagdo

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Nota: n.e. - Ndo existem grandes empresas.

Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
de Investigacdo e Inovacdo (ENESII)'®, com intervencdo na cadeia de valor do turismo
procurando contextualizd-las face ao dinamismo econémico revelado no territério da regido
Norte, no que diz respeito ao setor em causa.

CINUTS I
Volume de negdcios
(milhares €)
170211035
11,035 2 34730
I 34.730 2 88.402
e I 88.402 a 250.956
B 250.956 2 793.835

Entidades ENESII

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervencdo na cadeia de valor do turismo e

volume de negécios por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)'%

Em termos de ecossistema de inovagdo, a cadeia de valor do turismo tem uma reduzida
expressao de ENESII. Essas entidades encontram-se dispersas por 6 NUTS Ill, nomeadamente
Alto Minho, Cavado, AMPorto, Alto Tamega, Douro e Terras de Tras-os-Montes. Apesar do seu

105 No Anexo 2 consta a lista de entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico consideradas na cadeia
de valor

106 Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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reduzido nimero, verifica-se uma correlacdo entre a localizacdo das entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico e os concelhos com maior atividade econémica desta cadeia de valor.

Do conjunto de 12 ENESII identificadas com intervengao neste setor, 3 localizam-se na AMPorto,
mais concretamente no Porto (CEOS.PP; CITTA; REMIT), 3 no Alto Minho, em Viana do Castelo e
em Ponte de Lima (proMetheus (2 polos) e DataCoLAB) e 3 no Cavado, em Braga (CECS; CRIA;
Lab2PT). Existem ENESII localizadas em Terras de Tras-os-Montes (MORE e UNIAG), no Douro
(CETRAD) e no Alto Tamega (AQUAVALOR).

A S3 NORTE 2027 identifica as principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que
moldam a procura, intermédia e final, permitindo avaliar o potencial regional na construcgéo de
vantagens competitivas e na melhoria do grau de insergdo em cadeias-de-valor internacionais.
No caso do setor do turismo essas tendéncias sdo as seguintes: (i) Envelhecimento populacional
e acréscimo significativo do segmento de mercado dedicado ao turismo sénior; b) Trabalho e
organizagao familiar e turismo, com a propensao para frequentes fins-de-semana de turismo e
lazer e periodos de férias de curta duragdo (short breaks); c) Sustentabilidade e autenticidade,
com importancia crescente atribuida as questdes do ambiente, da histéria e do patrimédnio
cultural local, de vida saudavel, da justica social pelas sucessivas geragdes; d) Digitalizagdo,
através da desintermediagdo progressiva do setor e da realizagdo de reservas e crescente
recurso a plataformas, a aplicagdes méveis e, em geral, a internet, a par da virtualizac3o; e e)
Mobilidade e ambiente, com uma crescente mobilidade das pessoas e consequente
congestionamento das infraestruturas de transporte, aumento da pegada ecoldgica e da
carbonizagdo das economias.

As estratégias e as politicas publicas de 1&D&i associadas a este dominio prioritario ndo se
podem encontrar dissociadas das tendéncias globais, destacando-se aquelas com maior
potencial de valorizacdo dos recursos territoriais, como: (i) Patriménio cultural, através da
dinamizacdo de redes e de roteiros de patrimdnio cultural e tradicional classificado em
diferentes tematicas; (ii) Recursos naturais, através da promocao de areas de conservacdo da
natureza e da biodiversidade e valorizagdo das diferentes estancias termais no contexto da
medicina preventiva e do turismo de salde e bem-estar; (iii) Criatividade e criagdo, assente no
desenvolvimento de industrias culturais e criativas; (iv) Desenvolvimento local, incluindo o
desenvolvimento de estratégias locais e sub-regionais de promogdo e animagdo turistica,
nomeadamente em territérios de baixa densidade; (v) Planos de negdcios com canais de
distribuicio mais auténomos e ajustaveis, permitindo a construcdo de pacotes turisticos
diversificados em funcdo das preferéncias de consumidores.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacao da cadeia de valor do turismo

Cédigo Designagdo
79 Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e atividades relacionadas
55 Alojamento
56 Restauracdo e similares

86905 Atividades termais

90 Atividades de teatro, de musica, de danga e outras atividades artisticas e literarias
91 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais

93210 Atividades dos parques de diversdo e tematicos

93291 Atividades tauromaquicas

93292 Atividades dos portos de recreio (marinas)

93293 Organizagdo de atividades de animacdo turistica

93294 Outras atividades de diversao e recreativas, n.e.

96040 Atividades de bem-estar fisico

Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor do turismo

Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Umdlasj;s de CECS - Centro de Estudos de Comunicagao e Sociedade Braga Céavado
Unidades de CITI'A - Centro de Investigacao do Territorio, Transportes e Porto AMPorto

1&D Ambiente
Umdlas?gs de Lab2PT - Laboratdrio de Paisagens, Patrimdnio e Territorio Braga Cavado
Umdfgss de CRIA - Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia Braga Cavado
Unidades de | CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais e Sociais do
VS Porto AMPorto
1&D Politécnico do Porto
Unidades de | CETRAD - Centro de Estudos Transdisciplinares para o .
. Vila Real Douro
1&D Desenvolvimento
Viana do
Unidades de | proMetheus - Unidade de Investigagdo em Materiais, Energia e Castelo Alto Minho
1&D Ambiente para a Sustentabilidade Ponte de
Lima
Unidades de | REMIT - Igvestlgagao em Economia, Gestao e Tecnologias da Porto AMPorto
1&D Informacgao
Unidades de . o . = Terras de Tras-os-
1&D UNIAG - Unidade de Investigagao Aplicada em Gestao Braganca Montes
CoLAB AQUAVAI__OR - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Chaves Alto Tamega
Tecnologia da Agua
CoLAB Data Colab - Dados e Servicos de Inovagao Viana do Alto Minho
Castelo
CoLAB MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagdo Braganca Terras de Tras-os-

Montes

- 153 -




19. Pesca, Aquacultura e Industria do Pescado

As atividades da economia do mar podem ser classificadas em dois grandes dominios,
designadamente, atividades estabelecidas, como a pesca e a transformacdo e comercializagao
do pescado, a industria naval, os portos e os transportes maritimos e logistica, e atividades
emergentes associadas aos novos usos e recursos do mar como a aquicultura, a biotecnologia
marinha, a energia ocednica e a exploracdo de recursos minerais marinhos.

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM 2021-2030) identifica a fileira das pescas e
aquicultura, incluindo a transformacdo e comercializagdo, como uma das areas de intervengdo
prioritarias. A minimizagdo de impactos nas espécies vulneraveis e nos ecossistemas marinhos,
a criacdo de novos produtos e processos e o desenvolvimento de modelos de negdcio assentes
numa légica de economia circular e digital sdo alguns dos seus desafios mais prementes.

A Estratégia de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027) definiu como um
dos seus dominios prioritdrios os “Recursos e Economia do Mar”, tendo considerado como
setores estratégicos a pesca, a aquacultura e a transformac3o. Pretende-se com este dominio
promover o estabelecimento de relagoes de articulagdo entre engenharias aplicadas, recursos
do mar e atividades econdmicas que os valorizem, favorecendo a criagdo de um conjunto de
sinergias que potenciem a criagdo de valor e a geragao de emprego das atividades relacionadas
com a economia do mar, preservando e promovendo a utilizagdo sustentavel dos recursos
marinhos.

No dmbito da “Conta Satélite do Mar 2016-2018", a economia do mar representou 3,9% do VAB
nacional no triénio 2016-2018 e 4,0% do emprego nacional em 2016-2017, tendo registado um
crescimento na ordem dos 18,5% do VAB, entre 2016 e 2018, e de 8,3% no emprego, entre 2016 e
2017. As atividades relacionadas com a pesca, aquicultura, transformagao e comercializagao dos
seus produtos, apresentam uma expressao de cerca de 24% do VAB e do emprego na economia
do mar. Por sua vez, estas atividades desenvolvem sinergias com outros setores de atividade
como 0s recursos marinhos, a construcdo e reparacdo naval, a fabricacdo de maquinas a
montante e com a comercializagao de pescado, a jusante. Na figura seguinte apresenta-se, de
forma simplificada, as diferentes fases da cadeia de valor da pesca, aquicultura e industria do
pescado.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Pesca e Preparacdo e conservacao de e Comércio por grosso
e Aquacultura peixes, crustaceos e moluscos e Comércio a retalho

Figura 1 - Cadeia de valor da pesca, aquacultura e indistria do pescado

A cadeia de valor da pesca, aquacultura e industria do pescado'” registou, nas empresas com
sede no Norte, um volume de negdcios de 1,5 mil M€ e um VAB de 242 M€ em 2021, de modo que
a taxa de transformagdo (VAB/VN) foi de 16,7%. Ao mesmo tempo, esta cadeia de valor
empregava 11.113 pessoas ao servigo nas empresas com uma produtividade do trabalho de 21.788
€ em 2021. No que se refere ao comércio internacional, o valor exportado atingiu 316 M€ em
2021. Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 27,2% no total nacional, em
termos de pessoas ao servigo.

107 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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A cadeia de valor estd dividida em trés fases produtivas. A montante incorporam-se as
atividades da pesca e da aquicultura, tendo registado um volume de negdcios de 102 M€ e um
VAB de 50 M€, de modo que a taxa de transformacgdo (VAB/VN) foi bastante elevada (48,7%).
Estas atividades exportaram 28 M€, cerca de 27% do total do volume de negdcios, sendo
responsavel por 2.743 pessoas ao servico com um nivel de produtividade do trabalho de 18.063
€, 0 mais reduzido de toda a cadeia de valor. Em termos comparativos, esta fase representa
cerca de 20,5% no total nacional, em matéria de pessoal ao servigo.

A fase das atividades nucleares diz respeito a transformacgdo industrial (preparacdo e
conservacdo de peixes, crustaceos e moluscos, incluindo as embalagens dirigidas a este setor).
Em 2021, estas atividades representaram um volume de negdcios de 337 M€ e um VAB de 75
M€, o que implicou uma taxa de transformacgao de 22,2%. Os pontos fortes desta fase da cadeia
produtiva sdo o grau de orientagdo exportadora e o nivel de produtividade. Em 2021, o valor
exportado foi de 150 M€, cerca de 44% do volume de negdcios. Por seu turno, a produtividade do
trabalho atingiu o valor de 26.856 €, o mais elevado de toda a cadeia de valor. Estas atividades
representam cerca de 29,1% no total nacional do pessoal ao servigo.

A Ultima etapa da cadeia de valor diz respeito a distribuigdo. Em 2021, o volume de negdcios foi
cerca de mil M€ e o VAB foi de 118 M€, o que se traduziu num racio VAB/Volume de Negdcios de
11,6%. A produtividade do trabalho foi de 21.085 €, um valor inferior a da transformacao industrial.
Por fim, o valor exportado por esta fase da cadeia de valor foi de 139 M€ em 2021. Estas
atividades representam no Norte cerca de 31,2% do nivel nacional, em termos de pessoas ao
servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor da pesca, aquicultura e industria do
pescado, 2021

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacies Pe:oal Produtividade| Numero de
< Negocio (VN) | /VN portag ; do trabalho | empresas
Servigo
Pesca e aquicultura | 49 546 068 | 99 346 890 101683920 | 48,7% | 27 691084 2743 18 063 663
IndUstria do Pescado| 74921026 | 312 551 429 336 819 541 | 22,2% | 149 647 027 | 2790 26 856 375
Distribuicdo 17 660 527 | 300 679 484 | 1012 806 944 | 11,6% | 138 807 153 | 5580 21085 5 652
Total 242127 621| 712 577 803 |1 451310 406|16,7% | 316 145 264 | 1113 21788 6 690

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

A primeira fase da cadeia de valor encontra-se localizada, maioritariamente, em municipios
costeiros. Em 2021, o volume de negdcios das empresas sediadas nos concelhos de Viana de
Castelo, Pdvoa do Varzim e Matosinhos foram os mais elevados, representando 64,7% do total
do Norte. Ao nivel sub-regional, as empresas sediadas na AMPorto e no Alto Minho
representaram, respetivamente, 65,8% e 33,1% do volume de negécios do Norte do conjunto
destas atividades.

Na seguinte fase da cadeia de valor, os municipios costeiros continuam a predominar na
industria do pescado. O concelho com mais volume de negdcios é Matosinhos, seguindo-se a
Pévoa do Varzim e Guimardes (o Unico ndo costeiro). No seu conjunto estes trés municipios
representavam 66,4% do total do Norte. Em termos sub-regionais, a AMPorto concentra 64,0%
do volume de negécios, seguindo-se o Ave (19,0%) e o Alto Minho (17,0%).

A fase de distribuicdo estd mais dispersa pelo territério, satisfazendo a procura local dos
consumidores, inclusive nos municipios ndo costeiros e nos de baixa densidade. Ainda assim,
em razdo da dimensao populacional e da localizagdo da sede das empresas, o volume de
negdcios nas empresas com sede na AMPorto representa 79,1% do total.
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Pesca e aquicultura Industria do pescado Distribuicao

o
Yo s

gocios do ramo doramoda doramoda Volume de negécios do ramo Volume de negécios do ramoda
dapescae aquiculluranolotal  dapescae aquicultura (milhares €) total indstria do pescaco (milhares €) da distribuicdono total da distribuico (mithares €)
da cadeia de valor da cadeia de valor cadela de valor g
16670 ; 66537 &
0% 3 6.4% ® 00 0% a12.9% @000 16% aN7% ® 00
6.4%a 18.9% 2.9%2 518% 7% 532%
B 189%2608% 9.5% . 53.2%a100%

Figura 2 - Territorializa¢3o da cadeia de valor da pesca, aquicultura e industria do pescado

(volume de negécios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES (cooperativas)

A estrutura empresarial em cada fase da cadeia de valor é bastante diferente. Nas atividades
da pesca e na aquacultura sé existem pequenas e microempresas, sendo que as primeiras sdo
responsaveis por 78,5% do volume de negdcios e por 88,0% das exportacdes.

Na seguinte fase j4 se observam empresas de todas as dimensdes. As grandes empresas
representam 37,6% do volume de negdcios, que compara com uma proporcdo de 50,4% nas
médias empresas, 10,8% nas pequenas empresas e apenas 1,2% nas microempresas. No que diz
respeito as exportacdes, as grandes empresas contribuem com 46,3% do Norte, enquanto as
médias empresas contribuem com 49,8%. As restantes tém um contributo marginal.

Tal como tem vindo a ser observado na maioria das cadeias de valor, a escala empresarial
aumenta a propensdo exportadora. Em 2021, na industria do pescado, as grandes empresas
exportavam 53,7% do seu volume de negdcios, que compara com um racio de 43,1% nas médias
empresas, 14,8% nas pequenas e 6,7% nas microempresas. Na fase da distribuicdo, as grandes
empresas sdo destacadamente as que mais contribuem para o volume de negécios (58,1%) e
para as exportagdes (60,9%).

Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensédo, para o volume de negdcios e exportacdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da pesca, aquicultura e industria do pescado

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas empresas empresas empresas

Contributos para o volume de negdcios do Norte' n.e n.e 78,5% 21,5%

Pesca e aquicultura |Contributos para as exportacdes do Norte? n.e n.e 88,0% 12,0%
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.)? n.e n.e 42,8% 20,7%

Contributos para o volume de negécios do Norte' 37,6% 50,4% 10,8% 1.2%

Inddstria do pescado|Contributos para as exportacdes do Norte? 46,3% 49,8% 3,7% 0,2%
Orientag&o exportadora (exp/vol.neg.)? 53,7% 431% 14,8% 6,7%

Contributos para o volume de negdcios do Norte' 58,1% 8,4% 251% 8,4%

Distribuigdo Contributos para as exportaces do Norte? 60,9% N,4% 22,7% 51%
Orientag3o exportadora (exp/vol.neg.)? 15,4% 20,1% 13,3% 8,9%

1 . - "
Inclui o volume de negécios das cooperativas.
2N&o inclui o valor das exportagdes das cooperativas (ndo existe informagéo disponivel).

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas e CASES
Nota: n.e - N3o existem grandes empresas nem médias empresas na fase da Pesca e Aquicultura.
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Na figura 3 apresenta-se a distribuigao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
de Investigagdo e Inovagdo (ENESII)'®, com intervengdo na cadeia de valor da pesca, aquacultura
e indlstria do pescado, procurando contextualiza-las face ao dinamismo econdmico revelado
no territério da regido Norte, no que diz respeito ao setor em causa. Tendo em conta que as
atividades de I&D sdo, principalmente, /nputs da primeira e segunda fase da cadeia de valor,
apenas se consideraram os valores relativos ao volume de negdcios dessas fases da cadeia
produtiva.

CINUTS 1l

Volume de negdcios

(milhares €)
0al098
1.098 a 8.216

Entidades ENESII W 8.216 a 24.080
Q;? W 24.080 a 46.537
B 46,537 a 82.211

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com intervencdo na cadeia de valor da pesca,

aquacultura e industria do pescado e volume de negécios'’ por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas e CASES; CCDR-Norte (2023)™

Em termos de distribuigao territorial do ecossistema de inovagao desta cadeia de valor, conclui-
se que existe uma forte concentracdo das ENESII em territérios com grande atividade
econdmica nesta cadeia de valor como é o caso de Matosinhos na AMPorto. J& no caso do Ave
e do Alto Minho, que também tém uma expressado econdmica relevante na cadeia de valor, ndo
se regista a localizagdo de qualquer infraestrutura cientifica e tecnoldgica a atuar no setor da
pesca, aquicultura e indlstria do pescado.

Destaca-se, assim, na NUTS Il AMPorto, o municipio de Matosinhos com o CIIMAR, IPMA, CEIIA,
os CoLAB +Atlantic e B2E, e a infraestrutura de 1&D do RNIE desighada “EMSO-PORTUGAL
(European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory - Portugal)”. No Porto,
surgem o UCIBIO, o REQUIMTE, o CIIMAR, o INESC TEC e a plataforma TEC4SEA. Em Vila do
Conde tem localizagao a Associagdo BIOPOLIS. Em Braga, o CBMA-UM e o INESC TEC. Em Vila
Real estdo também localizados o INESC, o IPMA e a infraestrutura de 1&D do RNIE “EMSO-
PORTUGAL". Em Viana do Castelo e Ponte de Lima, localiza-se o CISAS. Importa salientar, ainda,
o facto de estar sediado no Norte a Férum Oceano “Associacido da Economia do Mar” que gere
o Cluster de Competitividade do Mar Portugués, reconhecido pelo Governo de Portugal e o
Portugal Blue Digital Hub.

198 No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia
de valor

109 volume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor (pesca, aquacultura e inddstria
do pescado)

110 comissido de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnolégico do Norte
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A cadeia de valor da pesca, aquicultura e indlstria do pescado tem uma expressido muito
significativa no Norte, apresentando um sistema cientifico e tecnoldgico essencialmente
localizado na AMPorto. Em termos do racional de politica, esta cadeia de valor pretende, assim,
valorizar os recursos marinhos promovendo as atividades da pesca e a transformacao e
comercializagao do pescado, mas fundamentalmente, promovendo novas atividades associadas
a valorizacdo econdmica dos recursos do mar como oportunidade para reforcar a
competitividade territorial, tendo em vista a sustentabilidade dos recursos.

Na ENM 2021-2030 destaca-se a necessidade de garantir a sustentabilidade e a segurancga
alimentar através da valorizacdo dos produtos da pesca no mercado. Para o efeito estdo
previstas no seu Plano de Agdo um conjunto de medidas, nomeadamente, a melhoria das
condigdes de acondicionamento do pescado valorizando tecnologias de conservagdo, a
promogdo da aquicultura multitrofica integrada, a rastreabilidade do pescado, a eficiéncia
energética, o desenvolvimento de modelos de negdcio assentes numa légica de economia
circular e digital, a minimizacdo dos impactos nas espécies vulnerdveis e nos ecossistemas
marinhos, garantindo a sustentabilidade dos recursos pesqueiros, entre outras.
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacao da cadeia de valor da pesca, aquacultura
e industria do pescado

Cédigo Designagdo

031 Pesca maritima, apanha de algas e de outros produtos do mar

0312 Pesca em aguas interiores e apanha produtos de aguas interiores

0321 Aquicultura em dguas salgadas e salobras

0322 Aquicultura em aguas doces

1020 Preparagdo e conservagdo de peixes, crusticeos e moluscos

10913 Fabricagdo de alimentos para aquicultura

16240 Fabricac3o de embalagens de madeira’

1721 Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de embalagens de papel e cartdo'

22220 Fabricac3o de embalagens de pléstico’'

23131 Fabricac3o de vidro de embalagem'

2592 Fabricacdo de embalagens metalicas ligeiras’

46381 Comércio por grosso de peixe, crustdceos e moluscos

4723 Comeércio a retalho de peixe, crustaceos e moluscos, em estabelecimentos especializados

47N Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados, com predominéncia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco'

! Com base nas relacbes /nput-output, estima-se que que 7,5% da producdo nestas CAE foi alocada a esta cadeia de
valor.
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da pesca, aquacultura e industria do pescado

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de 18D UCI_BIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Porto AMPorto
Aplicadas
Unidade de I&D CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental Braga Céavado
Unidade de 18D CIIMAR - Ceptro Interdisciplinar de Investigagao Matosinhos AMPorto
Marinha e Ambiental Porto
— . Viana do
Unidade de 1&D C.ISAS - Centro qe Investigagdo e Dese.n.volwmento em Castelo Alto Minho
Sistemas Agroalimentares e Sustentabilidade .
Ponte de Lima
Unidade de 1&D REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Port AMPort
Lab. Associado Verde - Tecnologias e Processos Limpos orto orto
Maia AMPorto
Laboratério do Estado | IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera Matosinhos
R Douro
Vila Real
Unidade de 1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e _Porto AMPorto
. . A L Vila Real Douro
Centro de Tecnologia e | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
™ Braga Cavado
Inovacao
Centros de Valorizagdo e
Tra_P::]Lelgc:: de CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento/ Matosinhos AMPorto
9 . CEIIA OCEANO E ESPACO - Associagdo
Centros de Tecnologia e
Inovagdo
TECA4SEA - Plataforma modular para investigagao,
Infraest. I&D RNIE teste e validagdo de tecnologias de suporte para uma Porto AMPorto
economia do mar sustentdvel
S Maia
Infraest. I&D RNIE EMSO - PORTUGAL - European Multidisciplinary Matosinhos AMPorto
Seafloor and Water Column Observatory - Portugal R Douro
Vila Real
CoLAB +Atlantic - Laboratdrio Colaborativo para o Atlantico Matosinhos AMPorto
CoLAB ,E:E[- Laboratorio Colaborativo para a Bioeconomia Matosinhos AMPorto
Centro de Valorizagdo e
Transferéncia de Associagdo BIOPOLIS Vila do Conde AMPorto
Tecnologia
Polo de Inovagao Cluster do Mar Portugués Matosinhos AMPorto
Polo de Inovagao Portugal Blue Digital Hub Matosinhos AMPorto
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20. Energias oceanicas

A Estratégia europeia para as energias renovaveis ao largo ambiciona, até 2030, alargar a
poténcia edlica instalada de 12GW para 60GW e simultaneamente, instalar 1GW adicionais em
energias oceanicas renovaveis. Estas metas sdo ampliadas para o horizonte de 2050,
respetivamente, para 300GW e 40GW, num esforgo tido como exequivel mas que multiplica,
quase por 30, a poténcia energética de fontes renovaveis ao largo, um investimento estimado
em cerca de 800 mil M€, apenas em espaco europeu.

Em Portugal - dados da “Conta Satélite do Mar 2016-2018" - a economia do mar representou
3,9% do VAB nacional no triénio 2016-2018 e 4,0% do emprego nacional no biénio 2016-2017, com
um crescimento na ordem dos 18,5% do VAB e dos 8,3% do emprego nos respetivos periodos.
Pese embora este significativo crescimento seja da ordem do dobro do registado pelo conjunto
da economia nacional, importa mencionar que, fundamentalmente, reflete o crescimento de
atividades favorecidas pela proximidade do mar, como o turismo costeiro, sendo que as
atividades emergentes, nas quais se incluem as energias renovaveis ocednicas, apresentam
ainda um contributo muito residual, quer para o VAB, quer para o emprego.

Atento o seu carater emergente e o elevado potencial nacional para uma exploragio sustentavel
de energias ocednicas - representando cerca de 25% da eletricidade consumida a nivel nacional,
proporcionando uma redugao de 20% das importagdes de energia e de 32% das emissoes de
carbono - a Estratégia Industrial e o Plano de Acdo para as Energias Renovaveis Oceénicas
sublinha as vantagens competitivas nacionais que justificam uma aposta e um suporte publico
no estabelecimento e reforco de cadeias de valor de bens e servigos de alto valor acrescentado,
assentes em mao de obra qualificada.

Offshore Wind Technical Potential
in Portugal

RISE RE Score: 80 Fixed: 14 GW || Floating: 117 GW || Total: 131 GW

Figura 1 - Potencial de Energia Eélica Offshore em Portugal

Fonte: Ocean Renewable Energy Action Coalition (OREAC)

0 potencial nacional de exploracdo destes recursos energéticos renovaveis é muito significativo
e relativamente uniforme ao longo da costa ocidental mas, ao contrario do que ocorre noutras
latitudes, o declive natural acentuado da plataforma continental e a necessidade de afastamento
a costa (de forma a reduzir o impacto visual) imp&e, na maior parte dos casos, ndo um uso mais
convencional de turbinas fixas (um potencial nacional limitado a 1,4GW) mas o recurso
alternativo a turbinas flutuantes, as quais acedem a um dominio de aplicagdo muito mais

- 167 -



alargado (40GW). Algo semelhante se pode observar em termos mundiais, uma vez que 92% da
area dos oceanos tem uma profundidade superior a 200m.

Neste contexto, a Estratégia de Especializacdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027)
definiu como um dos seus dominios prioritarios os “Recursos e Economia do Mar”, tendo como
foco principal a exploracdo das novas atividades associadas a valorizacdo econdmica dos
recursos do mar. Este dominio identifica em particular o potencial estratégico dos recursos
edlico e de ondas da regido na produgdo de energias marinhas renovaveis, promovendo, assim,
a criacdo de valor e a geracdo de emprego associado a economia do mar.

A cadeia de valor das energias ocednicas pode estruturar-se em trés fases que abrangem
diferentes atividades: (i) nucleares, (ii) a montante e (jii) a jusante. Na fase das atividades
nucleares incluem-se as entidades empresariais, responsaveis pela concecdo e fabrico de
equipamentos, sistemas e componentes; pela construgdo de torres, de plataformas,
subestacbes e ligacbes elétricas em terra; ou pela concecdo e instalacdo de sistemas de
controle e telecomando. Na fase a montante desta destacam-se as entidades ndo empresariais
do sistema de investigagdo e inovagdo, responsaveis por atividades de investigacdo aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico; ou entidades promotoras e/ou titulares das instalagbes,
responsaveis por atividades de andlise socioecondmica, estudos de impacto ambiental, projeto
técnico e logistico. Finalmente na fase a jusante consideram-se os fornecedores de
equipamentos e servigos de transporte maritimo para apoio a instalagdo dos projetos ou as
operagoOes de inspecdo e manutengao; fornecedores de servigos especializados de construgao
ao largo, e a operagado, inspegao, manutengao e reparacao propriamente ditas; fornecedores de
operagoes de instalacdo, de desmontagem e reciclagem de equipamentos; fornecedores de
servicos e instalagdes portuarias adaptadas, visando a proximidade nas operagdes de fabrico,
montagem, manutengao e servigos relacionados.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Concecdo e fabrico de
equipamentos, sistemas e
componentes

e Equipamentos e servigos
de transporte maritimo
e Construgdo ao largo, ou

e Investigagao aplicada e
desenvolvimento

tecnoldgico

» Analise socioecondmica,
estudos de impacto
ambiental, projeto técnico
e logistico

e Construcao de torres, de
plataformas, subestagdes e
ligagdes elétricas em terra

e Concecdo e instalagao de
sistemas de controle e

operacgdo, inspecao,
manutengao e reparagao
e Instalagdo, desmontagem
e reciclagem de
equipamentos

telecomando

Figura 2 - Cadeia de valor das energias oceanicas

Se no respeitante a exploracdo da energia edlica ao largo com recurso a turbinas fixas, o
desenvolvimento tecnoldgico e a cadeia de valor encontram-se num estado de maior
estabilidade, no qual as oportunidades que agora se apresentam sdo, essencialmente, no fabrico
de componentes, servigos de seguranga e manutencio dos parques edlicos, ja para instalagdes
com recurso a turbinas flutuantes decorrem ainda intensos desenvolvimentos tecnoldgicos e
processos de inovagao. Sendo assim, trata-se de uma cadeia de valor ainda por estruturar
oferecendo um alargado leque de oportunidades de incorporagao nacional. 0 mesmo poder-se-
a afirmar para a exploracgdo de energias ocednicas propriamente ditas, para as quais a Europa
detém cerca de 66% das patentes relativas as marés e 44% relativas as ondas e onde existe
ainda um potencial de exploracdo das correntes maritimas ou dos gradientes térmicos.

Ora, pese embora a fase embrionaria de algumas iniciativas, o Norte de Portugal tem sido
pioneiro na adog3o e teste de solugdes de exploragdo de energias marinhas renovaveis com
recurso a diversas solugdes tecnoldgicas e com o apoio ativo do sistema portuario regional.
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— Viana do Castelo - WindFloat Atlantic, um projeto inovador a nivel mundial, promovido
pela EDP Renovaveis, a Engie-Repsol e a canadiana Principle Power, visando um
mercado de dguas costeiras profundas que nio permitem ancoragem diretamente no
fundo do mar. Depois da instalagdo de um projeto piloto, na Agugadoura, em 2011, esta
instalagao comercial, a 20 Km da costa e onde a profundidade atinge os 200m, dispde,
desde maio de 2020, de 3 turbinas e uma capacidade de 25MW, suficiente para abastecer
60 mil habitantes.

- Agucadoura - Pdvoa do Varzim - projeto piloto para o aproveitamento de energia das
ondas na producio de eletricidade, no dmbito do emblematico projeto da empresa
CorPower que visa demonstrar a tecnologia HiWave, incorporando o total de 4
conversores (4x300kW), primeiro numa fase de teste (1) e depois ja numa escala
comercial (3), beneficiando de uma localizagdo que ndo apenas reune as condi¢bes
necessarias em termos de regime de ondas, mas que possui a infraestrutura necessaria
aligacdo a rede elétrica, nomeadamente, um cabo submarino e uma subestacio geridos
pela Companhia de Energia Oceanica (CEO).

— Barra do Douro - projeto ainda em equagao, inovador em Portugal, patrocinado pela
empresa sueca Eco Wave Power (EWP) e que prevé, numa primeira fase, a instalagao
de uma unidade de pequena produgdo com IMW de capacidade, composta por
flutuadores e unidades de conversao de energia no quebra-mar a norte da Barra do
Douro, permitindo a captagao de energia das ondas e a sua transformagao em energia
elétrica.

— 0 porto de Viana do Castelo tem vindo a assumir uma posigao particular nesta aposta
regional nas energias marinhas renovaveis, nomeadamente, através da disponibilizagdo
de espagos para a instalacdo de industrias de componentes eélicos (Enercon),
aproveitando a energia das ondas (CorPower Ocean) e da prestagdo de servigos
portudrios para o escoamento dos produtos (no cais do Bugio).

Igualmente envolvido neste desafio encontra-se o sistema regional de Inovagdo, mais
especificamente, um conjunto de entidades ndo empresariais do sistema de Investigagao e
Inovacdo (ENESII)™, genericamente identificadas no dominio prioritario “Recursos e Economia
do Mar” e, pontualmente, no dominio “Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética” da S3
NORTE 2027. Sdo varias as ENESII que evidenciam uma capacidade cientifica e tecnoldgica
instalada para apoio ao desenvolvimento das energias ocednicas, nomeadamente, através de
infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, essencialmente, localizadas no Porto (11), Matosinhos
(8), Braga (2), mas também em Vila Real (2), Maia (1), Guimaraes (3), Viana do Castelo (2), Vila
Nova de Gaia (1) ou Mongao (1).

111 No Anexo consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia
de valor
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Entidades ENESII CINUTSII

€ :] Concelho

Figura 3 - Distribuicdo territorial das entidades ndo empresariais do sistema de Investigagao e

Inovagdo - 1&I (ENESII) com intervencdo na cadeia de valor das energias ocednicas
Fontes: CCDR-Norte (2023)"

Destacam-se assim, na NUTS Ill AMPorto, 0s municipios do Porto, com o ARISE, o CATIM, o
INEGI, o INESC TEC, o SYSTEC, o CONSTRUCT, o LEPABE, o REQUIMTE, o ICS o CIIMAR e o
WindScanner.PT e de Matosinhos, com o +Atlantic, o BBRI, o CEIIA, o EMSO-Portugal, o LNEG, o
CIIMAR, o Portugal Blue DH, sendo ainda de referir na Maia, o EMSO-Portugal e em Vila Nova de
Gaia, 0 ISQ. Na NUTS lll Ave, destaca-se o municipio de Guimaraes, onde se encontram o CMEMS,
o MEtRICs e o TEC4SEA; na NUTS Ill Cavado, mais precisamente no municipio de Braga, é de
salientar o CATIM e o INESCTEC; e na NUTS Ill Douro, sdo de referir, com presenga em Vila Real,
0 EMSO0-Portugal e o INESCTEC. Por fim, no Alto Minho, encontram-se o 1SQ, em Mongao, o
proMetheus em Viana do Castelo e Ponte de Lima e o DataCoLAB, em Viana do Castelo.

Em sintese, as energias maritimas renovaveis constituem um muito significativo recurso que
os desenvolvimentos tecnoldgicos mais recentes tém vindo a tornar crescentemente disponivel.
0 Norte, em particular, reine condigdes naturais muito favoraveis e dispde de capacidade
instalada, cientifica e tecnoldgica, para vir a assumir uma posicdo relevante nesta cadeia de
valor emergente, em consolidagcdo. Beneficiando de um contexto europeu favoravel - a atual
lideranga tecnoldgica e a ambigdo em manter-se na vanguarda da investigagdo e
desenvolvimento tecnoldgico (SET Plan - Plano Estratégico para as Tecnologias Energéticas),
uma aposta regional bem sucedida neste setor serd um importante contributo para uma
transicdo climatica, necessariamente acelerada, permitindo a geracdo de novas atividades,
novos produtos e servigos de valor acrescentado, com criagdo de emprego qualificado,
simultaneamente, garantindo a disponibilizacdo e acesso a um portefdlio alargado de fontes de
energia renovavel, resiliente, hipo-carbdnico e a custos acessiveis.

112 comissdo de Coordenacgio e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagio sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnolégico do Norte
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Anexo

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor das energias oceanicas

Tipologia Designagao Concelho NUTS il
Unidade de 1&D CMEMS_— Uminho- Un|dadgdg Investigacdo em Guimarses Ave
Microssistemas Eletromecanicos
Unidade de I1&D SYSTEC - Centro de Sistemas e Tecnologias Porto AMPorto
. — . Viana do
Unidade de IS&D proMgtheus - l.Jnldade de Investlgagag.em Materiais, Castelo Alto Minho
Energia e Ambiente para a Sustentabilidade .
Ponte de Lima
Unidade de 1&D LEPABE - Lgboratorlo_de Engenr_\arla de Processos, Porto AMPorto
Ambiente, Biotecnologia e Energia
Unidade de IS&D MEtRICs -.(_Dentro de Engenharia Mecanica e Guimaries Ave
Sustentabilidade de Recursos
Unidade de 1&D CONSTRU~CT - Instituto de 1&D em Estruturas e Porto AMPorto
Construgdes
Lab. Associado ARISE - Producdo Avancada e Sistemas Inteligentes Porto AMPorto
Lab. do Estado LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia Matosinhos AMPorto
Unidade de IS&D CIIMAF_{ - Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha Matosinhos AMPorto
e Ambiental Porto
Unidade de 1&D REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Porto AMPorto
Lab. Associado Verde - Tecnologias e Processos Limpos
Infraest. I&D RNIE BBRI - Biomass and Bioenergy Research Infrastructure Matosinhos AMPorto
T Maia
Infraest. I&D RNIE EMSO - PORTUGAL - European Multidisciplinary Seafloor Matosinhos AMPorto
and Water Column Observatory - Portugal ) Douro
Vila Real
TEC4SEA - Plataforma modular para investigagao, teste
Infraest. I&D RNIE e validagdo de tecnologias de suporte para uma Guimaraes Ave
economia do mar sustentavel
Infraest. I&D RNIE WindScanner.PT - WindScanner Portugal Porto AMPorto
Centro de Tecnologia e | CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico a Inddstria Porto AMPorto
Inovagéo Metalomecénica Braga Cévado
. Vila Nova de
Centro de Tecgologla € 1150 - Instituto de Soldadura e Qualidade Gaia AMPO.HO
Inovagao o Alto Minho
Mongao
Centro de Teczlologla e | INEGI -_Instltuto de Engenharia Mecanica e Gestao Porto AMPorto
Inovagao Industrial
Unidade de I1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto AMPOHO
. . a Braga Cavado
Centro de Tecnologia e | Computadores, Tecnologia e Ciéncia )
- Vila Real Douro
Inovacdo
Centro de Tecnologia e
Inovagao —
Centro de Valorizagao CEIIA OCEANO E ESPACO -.Assoma(;ao . Matosinhos AMPorto
. CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento
e Transferéncia de
Tecnologia
Clust_e_r .de Cluster do Mar Portugués Matosinhos AMPorto
Competitividade
CoLAB +Atlantic - Laboratério Colaborativo para o Atlantico Matosinhos AMPorto
CoLAB DataCoLAB - Dados e Servicos de Inovacao Viana do Alto Minho
Castelo
Polo de Inovagao Portugal Blue Digital Hub Matosinhos AMPorto
_ ICS - Instituto para a Construgdo Sustentavel nas Porto AMPorto
cadeias
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21. Biotecnologia Azul

A economia do mar agrega as atividades em dois grandes dominios, designadamente, atividades
estabelecidas, como a pesca e a transformacao e comercializacdo do pescado, a industria naval,
os portos e os transportes maritimos e logistica, e atividades emergentes associadas aos novos
usos e recursos do mar como a aquacultura, a biotecnologia marinha, a energia ocednica e a
exploragao de recursos minerais marinhos.

No dmbito da “Conta Satélite do Mar 2016-2018"™, a economia do mar representou 3,9% do VAB
de Portugal no triénio 2016-2018 e 4,0% do emprego nacional em 2016-2017, tendo registado um
crescimento na ordem dos 18,5% do VAB, entre 2016 e 2018, e de 8,3% no emprego, entre 2016 e
2017. Este crescimento representa praticamente o dobro do registado pela economia nacional,
refletindo, fundamentalmente, o crescimento das atividades favorecidas pela proximidade do
mar, como o turismo costeiro.

As atividades emergentes apresentam um contributo muito residual para o VAB e emprego pelo
facto de apresentarem ainda pouca relevancia econdmica, incluindo-se neste grupo a
biotecnologia marinha, as energias renovaveis marinhas, o armazenamento de gases, a
pesquisa e exploragdo de recursos energéticos ndo convencionais (hidratos de metano) e os
servigos de observagao da Terra.

Das novas atividades emergentes, a biotecnologia azul é um dos setores mais promissores
estimando-se que o seu mercado possa atingir globalmente duzentos mil M€ em 2030, de
acordo com o Relatério “Mjssion Starfish 2030, adotado pelo Conselho de Missdo da Comissao
Europeia “Oceanos Saudaveis, Mares, Aguas Costeiras e Interiores”.

0 setor da biotecnologia azul inclui a exploracao biotecnoldgica de todos os grupos de recursos
marinhos vivos ndo tradicionais, integrando as macroalgas, os microrganismos (microalgas,
bactérias e fungos) e os invertebrados (como equinodermes, esponjas, corais e moluscos), de
todas as aplicagcdes comerciais derivadas da biomassa e ainda dos fluxos de desperdicio e
subprodutos que do seu processamento possam ser gerados.

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 destaca o potencial das novas aplicacdes
comerciais ao nivel da biotecnologia azul que estdo em franco crescimento, nomeadamente, no
desenvolvimento de novos produtos e servigos de elevado grau tecnoldgico com aplicagdo em
diversos setores industriais como farmacéutico e médico, veterinario, nutracéutico, alimentar
(alimentacdo funcional e desportiva), cosmético, moda, biomateriais, biorremediacdo e
biocombustiveis.

Neste sentido, o setor da biotecnologia azul esta considerado como um recurso e uma tendéncia
global de médio e de longo prazo relevantes no dominio prioritario “Recursos e Economia do
Mar” da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE
2027), tendo como racional a exploracdo de novas atividades associadas a valorizacio
econdmica dos recursos do mar, como a biotecnologia, mas preservando e promovendo a
utilizagdo sustentavel dos recursos marinhos.

De acordo com o estudo “Portugal Blue Bioeconomy Roadmap™™, a cadeia de valor do setor da
bioeconomia azul é constituida por diferentes fases de atividade que abrangem uma perspetiva
completa do ciclo de utilizagdo dos biorrecursos azuis, desde as fases mais a montante que
integram os stakeholders que recolhem e/ou produzem biomassa, seguidas dos que
desenvolvem e fabricam os produtos até aos distribuidores que comercializam os bioprodutos

" Instituto Nacional de Estatistica (2020), Conta Satélite do Mar 2016-2018

" European Commission (2020) Mission Starfish 2030: Restore our Ocean and Waters Report of the
Mission Board Healthy Oceans, Seas, Coastal and Inland Waters

Vasconcelos, V., Moreira-Silva, J. & Moreira, S. (eds) 2019. Portugal Blue Bioeconomy Roadmap -
BLUEandGREEN. CIIMAR, Matosinhos
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e prestam servicos de apoio. Na figura seguinte apresenta-se, de forma simplificada, as
diferentes fases da cadeia de valor da biotecnologia azul.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

Producdo e extracao Atividades de e
. . .. L Distribuicao,
de biomassa e inovacdo e Fabricagao de A
. ~ . comercializagao e
bioprospecgao desenvolvimento produtos . .
; servigos de apoio
marinha de produtos

Figura 1 - Cadeia de valor do setor da biotecnologia azul

Este estudo procedeu ao mapeamento dos stakeholders na area a bioeconomia azul, tendo sido
identificadas 248 entidades em Portugal das quais 28% localizadas no Norte. Em termos
nacionais, as entidades estdo essencialmente focadas nas atividades mais a montante da cadeia
de valor, designadamente nas atividades relacionadas com a produgao de biomassa e atividades
de I1&D, ou mais a jusante em atividades de servicos de apoio que incluem entidades da
administragdo publica e financiadoras. Em contraste, um nimero relativamente baixo de
stakeholders estao associados a atividades de produgdo de bioprodutos e de entrada no
mercado, sendo o tecido empresarial caraterizado por pequenas empresas.

Salienta-se, ainda, que a maioria dos sfakeholders utiliza o peixe como principal recurso
biolégico, apesar de um interesse crescente em microrganismos e algas. A aplicagdo
predominante dos biorrecursos azuis é o setor de alimentos, embora vérias entidades também
tenham como alvo os setores de racdes, farmacéutico, biomateriais e cosméticos.

No que respeita especificamente as entidades nd3o empresariais do sistema de Investigagdo e
Inovacdo (ENESII) identificadas no dominio prioritario “Recursos e Economia do Mar” da S3
NORTE 2027, surgem varias que evidenciam uma forte capacidade cientifica e tecnoldgica
instalada na regido para apoio ao desenvolvimento da biotecnologia azul, localizadas nos
municipios de Matosinhos, Porto, Braga e Guimardes. Na figura seguinte apresenta-se a
distribuicao territorial das entidades ndo empresariais do sistema de 1& com intervengao no
setor da biotecnologia azul (cf. no anexo a lista de entidades consideradas).
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Entidades ENESII
@ 8 I NUTSIHI
-1

Concelho

Figura 2 - Distribuicao territorial das entidades nao empresariais do sistema de Investigacao e
Inovacdo - 1&I (ENESII) com intervengdo no setor da biotecnologia azul

Na NUTS Il da AMPorto destaca-se o concelho de Matosinhos com o CIIMAR, os CoLAB +Atlantic,
BIOREF e B2E - Laboratério Colaborativo para a Bioeconomia Azul e a infraestrutura de 1&D do
RNIE “EMSO - PORTUGAL (European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory
- Portugal)’ e o PtmBRCN/MMI-PT. No Porto, estdo também localizadas entidades relevantes
para a biotecnologia azul como o CIIMAR, o UCIBIO, o INESC TEC, o INEGI, o Pt-OPENSCREEN e
a plataforma “TEC4SEA”. Em Vila do Conde esta localizada a Unidade de 1&D e Laboratério
Associado InBio e a Associagao BIOPOLIS.

Na NUTS Ill do Cavado, destaca-se o concelho de Braga com o CEB-UM, o CBMA-UM e o INESC
TEC, e na NUTS Il do Ave surgem em Guimardes o ICVS/3Bs e a infraestrutura de 1&D do RNIE
“TERM RES-Hub - Tissue Engineering and Regenerative Medicine”. Por ultimo, no Douro, mais
precisamente em Vila Real, surge novamente o INESC TEC e a infraestrutura de 1&D do RNIE
“EMSO-PORTUGAL” (European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory -
Portugal).

Salienta-se, ainda, o facto de estar sedeado no Norte, em Matosinhos, a Forum Oceano
“Associacdo da Economia do Mar” que gere o Cluster de Competitividade do Mar Portugués,
reconhecido pelo Governo de Portugal, bem como o Portugal Blue Digital Hub. Esta aposta no
setor da biotecnologia azul ao nivel da regido do Norte é reforcada pelo facto de ter sido criado,
através do despacho n® 2947/2023 de 3 de margo, um grupo de trabalho com o objetivo de propor
um conjunto de medidas competitivas para o setor da biotecnologia azul e um modelo para o
Centro Internacional de Biotecnologia Azul previsto ser instalado no concelho de Matosinhos.

A regido do Norte dispde de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa uma
importante base para promover o desenvolvimento da biotecnologia azul neste territério. Esta
capacidade combinada com a forte base industrial instalada em diversos setores na regiao
podera levar ao desenvolvimento de novos produtos e servicos de elevado grau tecnoldgico a
partir de biorrecursos, contribuindo assim para o desenvolvimento das fases da cadeia de valor
cujo desenvolvimento ainda é muito reduzido, e desta forma promover maior valor acrescentado
e emprego no ambito deste setor emergente da economia do mar.
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Anexo

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor da biotecnologia azul

Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Unidade de 1&D UCIBIO - Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas Porto AMPorto
Unidade de 1&D CEB-_UM - Centro de Engenharia Bioldgica da Universidade Braga Cavado

do Minho
Unidade de 1&D CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental Braga Cévado
Unidade de 18D CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Matosinhos AMPorto
Ambiental Porto
) LABBELS - Laboratério Associado em Tecnologia ;
Lab. Associado Bio/Quimica/Micro-Nano/Eletromecanica Braga Cavado

. ICVS/3B's - LA - Laboratério Associado, Instituto de

Unidade de I1&D a ! . o . -
. Ciéncias da Vida e da Saude / Grupo de Investigagdo em Guimaraes Ave
Lab. Associado . c o P R
Biomateriais, Biodegradaveis e Biomimeticos
Unidade de_I&D InBIO - Rede de Investigagao em Biodiversidade e Biologia Vila do Conde AMPorto
Lab. Associado Evolutiva
Centro de Tecpologla INEGI -_Instltuto de Engenharia Mecanica e Gestao Porto AMPorto
e Inovacao Industrial
. Terras de
Centro de Tecpologla Associagdo BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovagao Macedg de Trés-os-
e Inovagao Cavaleiros
Montes
Unidade de 1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e _Porto AMPorto
. . ia Vila Real Douro
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
~ Braga Cavado
e Inovacao
TECA4SEA - Plataforma modular para investigagao, teste e
Infraest. I&D RNIE | validagdo de tecnologias de suporte para uma economia do Porto AMPorto
mar sustentavel
Infraest. 1&D RNIE TERM_ RES-Hub - Tissue Engineering and Regenerative Guimaries Ave
Medicine
Infraest. ISD RNIE PF-O'PI_ENSCREE!\I_- Infraestrutura Nacional para a Quimica Porto AMPorto
Biologica e Genetica Braga Cavado
Céavado
Braga AMPorto
Infraest. I&D RNIE PtmBRCN/MIRRI-PT - Rede Portuguesa de Centros de Matosinhos Terras de
Recursos Microbiologicos .
Braganca Tras-os-
Montes
L Maia
Infraest. ISD RNIE EMSO - PORTUGAL - European Multidisciplinary Seafloor Matosinhos AMPorto
and Water Column Observatory - Portugal . Douro
Vila Real
CoLAB +Atlantic - Laboratério Colaborativo para o Atlantico Matosinhos AMPorto
CoLAB BIOREF - Investigagdo e Inovacao em Biorrefinarias Matosinhos AMPorto
CoLAB B2E - Laboratorio Colaborativo para a Bioeconomia Azul Matosinhos AMPorto
Centro de
Valorizacdo e Associagdo BIOPOLIS Vila do Conde | AMPorto
Transferencia de
Tecnologia
Polo de Inovagdo Cluster do Mar Portugués Matosinhos AMPorto
Polo de Inovacao Portugal Blue Digital Hub Matosinhos AMPorto
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22. Industria Naval e Transportes

No quadro de um acelerado processo de transigdo climatica e digital, assente em objetivos de
descarbonizacdo, autonomia energética e resiliéncia economica, a Estratégia de mobilidade
sustentavel e inteligente, apresentada pela Comissdo Europeia (CE) em dezembro de 2020,
orienta-se para um reequilibrio em favor de modos de transporte mais sustentaveis, apontando
nomeadamente para o reforco do transporte maritimo e vias navegaveis interiores, promovendo
a sua modernizacgdo, a adogdo de solugdes mais sustentaveis e a consolidagdo de um espago
transeuropeu que integre e agilize a cabotagem maritima, as operacdes portuarias e as ligacdes
ao hinterland.

Em linha com esta Estratégia da UE, a Organizacdo Maritima Internacional (IMO) tem vindo a
emitir orientacdes para a adocdo de ambiciosas metas de transicdo e o reforgo da seguranca
sendo de sublinhar a progressiva criagdo de Emission Control Areas (ECA), as quais abrangem
ja as regides costeiras da América do Norte e do Caribe, o Baltico, o Mar do Norte e o
Mediterraneo, implicando um alinhamento estratégico das agendas de transicdo ao longo da
cadeia de valor e, desde logo, a conversdo da frota em operagao e adaptagdo das atividades
portudrias, por exemplo, no fornecimento de energia de fontes alternativas as embarcagdes em
escala.

N&o sera demais destacar a importancia do transporte maritimo que assegura cerca de 90% do
comércio mundial, representa cerca de 75% do comércio extra-europeu e 40% do comércio
intra-europeu, fundamental, portanto, para o espago europeu, onde os portos movimentam
cerca de 3,3 mil milhdes de toneladas e servem cerca de 400 milhdes de passageiros por ano.
0 setor gera mais de 500 mil M€ por ano (3,4% do PIB da UE) e garante mais de 5,4 milhdes de
postos de trabalho (2,25% do emprego europeu).

No respeitante a frota maritima, a UNCTAD - United Nations Conference on Trade and
Development reporta que, em 2022, estavam em servigo comercial 102.899 embarcagoes (acima
das 100 toneladas brutas), com uma capacidade total superior a 2,18 mil milhdes de toneladas
brutas e avaliada em mais de 1,358 mil milhdes de ddlares, sendo cerca de 41,22% desta
capacidade total detida por apenas trés paises (Grécia, Japao e China) e, de forma ainda mais
expressiva (94%), o fornecimento de novas embarcacdes estd concentrado em apenas trés
paises (China, Coreia do Sul e Jap3o).

Pese embora a aparente hegemonia asidtica, a inddstria naval é um setor de produgdo
fortemente descentralizada, no qual a montagem final resulta da agregacao de um elevado
numero de componentes, equipamentos e servicos e uma parcela muito significativa do valor
final do produto (70-80%) é resultado desse conjunto de atividades (OCDE, Analysis of the
marine equipment industry and its challenges) nas quais a UE tem uma importante quota do
mercado global. Tendo particularmente em conta a importancia geoestratégica do setor e os
atuais desafios de transi¢do, a UE assume como pilar da sua Estratégia a manutencdo da sua
posicdo de lideranca tecnoldgica e de reforco da autonomia face a Asia, com afirmacdo do seu
estatuto de exportador liquido nas diversas fases de componentes, equipamentos e servigos, de
maior valor acrescentado.

E alids neste contexto que se enquadra a dinamizagao, por parte do Programa Horizonte Europa,
de aliancas industriais transeuropeias em modelo de parceria publico-privada, sendo de
destacar a parceria dirigida ao transporte maritimo e fluvial (WATERBORNE na sigla inglesa),
em linha com uma outra dirigida a transicdo energética e fomento de fontes alternativas de
energia renovavel (CETP - Clean Energy Transition). Através do didlogo e concertagdo entre as
partes interessadas - construtores navais, armadores, fornecedores de equipamentos
maritimos, provedores de servicos, gestores e operadores portuarios e entidades ndo
empresariais de investigagdo e inovagcdo - a WATERBORNE visa acelerar a criagdo e
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demonstracao de solugdes inovadoras - para todos os principais tipos de embarcagoes e
servicos de transporte - que melhorem a seguranga, a eficiéncia energética, o desempenho
ambiental e operacional ou as tecnologias de producao, contribuindo para as metas de transigao
fixadas para 2050.

No respeitante ao contexto nacional, ha cerca de uma década, um estudo do Cluster do Mar
Portugués assinalava a forte exposicdo da industria naval a concorréncia internacional (porque
muito centrada na assemblagem final, atividade de particular especializagdo asidtica) e
excessiva concentracdo num reduzido nimero de segmentos - essencialmente, embarcagdes
para o transporte de mercadorias (cerca de 41,6%) e barcos a motor (cerca de 27,9%) - e de
mercados de destino - no primeiro caso, Mogambique (50%) e Bélgica (37%) e no segundo caso,
Italia (67%) e Franca (12%).

Ciente dos desafios do setor, a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 sublinha a
disponibilidade de um conjunto de estaleiros de nivel internacional e de m3o de obra qualificada
e o contributo muito significativo do setor para o emprego e para a dinamizagdo do sistema
industrial regional, priorizando no entanto um realinhamento com aposta em segmentos mais
especializados como a construgdo de embarcagdes mais complexas (como navios de cruzeiros,
megaiates ou dragas) ou a reconversdo de embarcag6es para os novos requisitos ambientais
ou para incorporagao de materiais mais eficientes. E, essencialmente, ao destacar a posigao
geoestratégica de Portugal nas grandes rotas internacionais, uma aposta na fase de assisténcia,
manutencao e reparagao naval.

A cadeia de valor da indlstria naval e transporte pode assim estruturar-se em trés fases que
abrangem diferentes atividades: (i) nucleares, (ii) a montante e (iii) a jusante. Na fase das
atividades nucleares incluem-se as atividades de estaleiro relativas a montagem final,
reconversao, manutencao ou reparagao de embarcagoes, mobilizando os diversos componentes
e equipamentos; servigos técnicos especializados de soldadura, pintura e instalagio; bem como
de ensaio, controle de qualidade e inspecdo. Na fase a montante desta destacam-se as
atividades de concecdo e fabrico de equipamentos, sistemas e componentes; bem como
preparacdo de matérias-primas. Finalmente na fase a jusante podem considerar-se as
atividades de transporte maritimo ou fluvial de pessoas e bens; as atividades de estiva; as
operagdes portudrias e de armazenamento temporario; bem como os servicos de
abastecimento e de assisténcia técnica a embarcacdes.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

e Fabricagdo de produtos
metalicos, dirigidos a o Construcio de o Transportes por agua
inddstria naval embarcagoes, incluindo o Atividades auxiliares
e Concegao e fabricagao de reconversao, reparagao e dos transportes por
equipamentos, sistemas e manutengao agua
componentes

Figura 1 - Cadeia de valor da industria naval e transportes

Com base na informacdo estatistica disponivel, constata-se que a cadeia de valor da industria
naval e transportes™ registou um volume de negdcios de 247 M€ em 2021 e um VAB de 85 M€,
de modo que 34,4% da faturagao se transformou em valor acrescentado. Esta cadeia empregava
1.987 pessoas ao servigo em 2021, tendo registado um nivel de produtividade do trabalho de

116 No Anexo consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor.
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42.752 €. Do ponto de vista do comércio internacional, as exportacdes foram de 126 M€ em 2021,
cerca de 51% do volume de negdcios. Em termos comparativos, o pessoal ao servico das
empresas sediadas no Norte representava 23,4% do total nacional.

A cadeia de valor é composta por trés fases. A primeira fase diz respeito a fabricacdo de
produtos metalicos, dirigidos a industria naval™. Em 2021, esta fase terd registado um volume
de negdcios de 5,3 M€ e um VAB de 1,8 M€, sendo que a taxa de transformacao (VAB/Volume de
negocios) foi de 34,2%. Importa referir que estes valores resultam de uma estimativa das
relagdes intersetoriais induzidas entre a fabricacdo de produtos metalicos transformados,
excepto maquinas e equipamentos (CAE 25) e a Industria Naval. Neste quadro, o emprego anual
induzido pela industria naval nesta atividade a montante foi de 60 pessoas ao servico com uma
produtividade do trabalho de 30.006 €.

A segunda fase diz respeito a indlstria naval (construcdo de embarcacdes e estruturas
flutuantes, incluindo recreio e de desporto, assim como reparagdo e manutengdo). Em 2021, esta
fase registou um volume de negdcios de 120 M€ e um VAB de 37 M€, sendo que a taxa de
transformacdo (VAB/Volume de negdcios) foi de 31,0%. Esta fase empregava 1.288 pessoas ao
servico com um nivel de produtividade do trabalho de 28.863 €. Em 2021, as empresas desta
fase exportaram 71 M€, equivalente a 59,0% do volume de negdcios. Em termos comparativos, o
pessoal ao servico das empresas sediadas no Norte representava 34,3% do total nacional.

A Ultima fase consiste no transporte de passageiros e de mercadorias por dgua (incluindo a
exploracdo de portos). Em 2021, o volume de negdcios das empresas sediadas no Norte foi de
122 M€ e o VAB situou-se em 46 M€, originando uma taxa de transformacgdo (VAB/VN) de 37,7%.
Esta fase empregava 639 pessoas ao servico com um nivel de produtividade do trabalho de
71.954 €. Em 2021, as empresas desta fase exportaram 55 M€, equivalente a 45,5% do volume
de negodcios. Em termos comparativos, o pessoal ao servigo das empresas sediadas no Norte
representava 13,8% do total nacional.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor da indistria naval e transportes, 2021

Volume de VAB Pessoal ao| Produtividade | Nimero de

Fases VAB Produgao Negécio (VN) NN Exportagbes Servigo | do trabalho | empresas

Fabricacdo de produtos
metélicos dirigida a 1814 225 5126 609 5298195 34,2% n.a. 60 30 006 na.
indudstria naval

Industria Naval 37175 473 109 817 367 N9 759 268 31,0% 70 635 679 1288 28 863 103
Transportes por dgua 45978 7817 122 488 093 121887 474 37,7% 55 441055 639 71954 62
Total 84 968 485 | 237 432 069 246 944 937 34,4% | 126 076 734 1987 42 752 165

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e |berinform, base de dados.

Do ponto de vista territorial apenas se identificaram as atividades nucleares e as atividades a
jusante. Em 2021, a industria naval estava fortemente concentrada em poucos municipios, ou

117 para efeitos de apuramento dos valores da atividade economica relacionada com a Inddstria Naval, nesta fase da
cadeia de valor, procedeu-se a uma reparticdo com base na matriz /nput-output. A informacgéo desta matriz estd
disponivel para as atividades econémicas desagregadas a 2 digitos, de acordo com o Cddigo das Atividades
Econdmicas (CAE). Atendendo que a principal atividade que contribui para a CAE 30 - Outro Material de Transporte
(que inclui a 301 - Construgdo Naval) corresponde a CAE 25 - Produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos,
considerou-se a proporgdo da produgdo que tem origem no cddigo 25 com destino ao cddigo 30 (cerca de 0,9%).
Adicionalmente, multiplicou-se 0,9% pela proporcdo da producdo do Norte respeitante 8 CAE 301 - Construgdo
Naval, no total da producdo da CAE 30 - Outro material de transporte (14,9%), permitindo obter-se a percentagem
efetiva da produgdo da CAE 25 com destino a Inddstria Naval (0,13%).
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seja, os cinco principais concelhos eram responsaveis por 95,7% do volume de negdcios. Em
destaque, as empresas sediadas no concelho de Viana de Castelo eram responsaveis por 48,2%
do volume de negdcios do Norte nesta fase, seguindo-se os concelhos de Vila Nova de Cerveira
e de Vila de Conde com proporgdes de 33,2% e 7,9%, respetivamente. Do ponto de vista sub-
regional, o Alto Minho concentrava 83,6% do volume de negocios do Norte, seguindo-se a
AMPorto com 12,4% do total.

0 volume de negdcios das empresas sediadas do Norte nas atividades de transporte por agua
estd bastante concentrado no espago. Os 5 principais concelhos representavam 99,7% do
volume de negdcios do Norte em 2021. Em primeiro lugar surgia o concelho de Matosinhos com
uma proporcdo de 62,4%, seguindo-se os concelhos do Porto (24,8%) e Maia (5,1%). A elevada
propor¢do do concelho de Matosinhos deve-se, sobretudo, as atividades auxiliares de
transportes por agua por parte da APDL - Administracio dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo.

Inddstria Naval Transporte por agua

% do volume de negdcios da inddstria  Volume de negécios do ramo da % do volume de negécios do transporte  Volume de negécios do ramo do
naval no total da cadeia de valor industria naval (milhares €) por agua no total dasfases da cadeiade transporte por agua (milhares €)
(inddstria naval mais transporte por valor (industria naval mais transporte
4gua) por 4gua)
98 414
100196
@ o & 000

Figura 2 - Territorializac3o da cadeia de valor da industria naval e transportes
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Nota: N3o foi possivel identificar a localizagdo empresarial das empresas que fornecem produtos
metélicos para a Industria Naval.

0 contributo das empresas, por dimensdo, para a atividade econdmica em cada fase da cadeia
de valor é bastante diferente". Na fase da industria naval, as grandes empresas representam
70,2% do volume de negdcios do Norte e 86,2% das exportacbes e tém uma orientagdo
exportadora de 95,0%. No lugar seguinte surgem as pequenas empresas com proporgdes de
21,5% e 6,7% no volume de negdcios e exportagdes do Norte, respetivamente.

Na fase da cadeia de valor referente aos transportes por agua, incluindo exploragdo dos portos,
as grandes empresas representam 81,0% do volume de negdcios do Norte e 93,0% das
exportagdes do Norte, sendo que a orientagdo exportadora se situou em 40,4%. As restantes
dimensdes empresariais tém uma reduzida predominancia, ainda assim, as pequenas empresas
contribuem com 11,0% para o volume de negdcios e com 2,8% para as exportacdes do Norte
nesta fase.

118 Na3o foi possivel identificar, localmente, as empresas que fornecem produtos metalicos para a Industria Naval, de

modo que ndo se conhece a sua estrutura empresarial.
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Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimens3o, para o volume de negodcios e exportagdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor da industria naval e transportes

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro

Empresas | empresas | empresas | empresas

Contributos para o volume de negdcios do Norte 70,2% 4,3% 21,5% 4,0%

Inddstria Naval Contributos para as exportagoes do Norte 86,2% 5,4% 6,7% 17%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 95,0% 95,9% 24,1% 33,1%

Contributos para o volume de negécios do Norte 81,0% 6,8% 11,0% 1.2%

Transportes por 4gua |Contributos para as exportagdes do Norte 93,0% 2,6% 2,8% 1,6%
Orientac&o exportadora (exp/vol.neg.) 40,4% 13,3% 8,8% 46,9%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas
Nota: N&o foi possivel identificar a estrutura empresarial das empresas que fornecem produtos metalicos para a
Industria Naval.

No que respeita as entidades ndo empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagdo - 1&l
(ENESII)™ associadas a cadeia de valor da industria naval e transporte por dgua, ndo foram
identificadas infraestruturas cientificas e tecnoldgicas especificamente vocacionadas para
estes setores. Destaca-se, no entanto, o facto de estar sedeado no Norte, em Matosinhos, a
Férum Oceano “Associacio da Economia do Mar” que gere o Cluster de Competitividade do Mar
Portugués, reconhecido pelo Governo de Portugal, bem como o Portugal Blue Digital Hub. 0 ICS
- Instituto para a Construgdo Sustentavel pode também ter um contributo importante nesta
area, nomeadamente ao nivel dos Portos, dado que as seus dominios de intervencdo incluem,
nomeadamente a Geotecnia, Hidraulica, Recursos Hidricos e Ambiente, Vias de Comunicacio e
Transportes.

A industria de construcdo e reparagdo naval nacional apresenta vantagens competitivas devido
a localizag3o geoestratégica do pais, colocando-o no centro das principais rotas maritimas, as
condigdes climaticas e a disponibilidade de infraestruturas e mao de obra qualificada. Trata-se
de um setor estratégico que assegura emprego e cria riqgueza ao longo das diferentes fases
industriais que constituem a respetiva cadeia de valor. A aposta regional nesta area constitui
um incentivo adicional a capacidade produtiva nacional, a reindustrializacdo e a reducdo da
dependéncia face ao exterior, potenciando ainda o envolvimento do tecido empresarial regional
no fabrico de plataformas destinadas a diferentes usos maritimos.

119 Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizagdo sintética das

entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnolégico do Norte
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Anexo

Lista de CAE consideradas na caraterizacdo da cadeia de valor da industria naval e
transportes

Cédigo Designagdo

25 Fabricagdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos (*)
30Mm Construgdo de embarcagoes e estruturas flutuantes, exceto de recreio e desporto
3012 Construgdo de embarcagdes de recreio e de desporto

3315 Reparacdo e manutengdo de embarcacdes

501 Transportes maritimos de passageiros

502 Transportes maritimos de mercadorias

503 Transportes de passageiros por vias navegaveis interiores

504 Transportes de mercadorias por vias navegéveis interiores

5222 Atividades auxiliares dos transportes por agua

7734 Aluguer de meios de transporte maritimo e fluvial

(*) Apenas se considera a proporgdo de 0,13% da produgdo da Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos com destino a Inddstria Naval.
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23. Tecnologias Digitais

0 dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade” foi considerado prioritario na Estratégia
Regional de Especializagdo Inteligente do Norte para 2021-27 (S3 NORTE 2027), englobando um
conjunto heterogéneo de atividades que visam a transformacgdo digital da economia e da
sociedade, preservando e promovendo a salde e o bem-estar das organizagées, como um
processo assente num conjunto de tecnologias digitais.

0 racional deste dominio prioritdrio assenta na promocdo de competéncias acumuladas nas
areas das ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica, visando a transformacao digital da
economia e da sociedade como um processo assente num conjunto de tecnologias digitais
(internet das coisas, redes sem fios de préxima geracio [5G], computacdo em nuvem, analise
de dados, inteligéncia artificial, ciberseguranca ou computacdo de alto desempenho) que
assegurem a integracdo de tecnologias digitais nas empresas, a utilizacdo de servigos de
internet, a promocdo de competéncias digitais, a disponibilizacdo de infraestruturas de
conectividade e servicos mdveis e o desenvolvimento de servicos publicos digitais e
administragao aberta e em rede.

As principais atividades que consubstanciam a cadeia de valor das tecnologias digitais estao
sobretudo associadas ao conceito de empresas com atividades de tecnologias da informacao e
da comunicagdo (TIC), dividindo-se em trés grupos, designadamente, fabricacdo de
equipamentos TIC (a montante), os diversos servicos associados a programacido e as
telecomunicacdes (atividades nucleares) e o comércio e reparacio de equipamentos TIC (a
jusante). Na figura seguinte apresentam-se, de forma simplificada, as diferentes fases da cadeia
de valor das tecnologias digitais.

Atividades a montante Atividades nucleares Atividades a jusante

« Fabricago de equipamentos e Edicao fie programas e Comércio de.equipamento
inf ‘ticos informaticos das tecnologias de
. g‘ag:;:: %0 d . t ¢ Programacao informatica, informacado e
Gao de equipamentos processamento de dados e comunicagdo (TIC)
para comunicagoes e outros outras atividades relacionadas e Reparacgao de
produtos eletronicos o Telecomunicagdes equipamentos

Figura 1 - Cadeia de valor das tecnologias digitais

A cadeia de valor das tecnologias digitais'® registou, nas empresas com sede no Norte, um
volume de negdcios de 5,7 mil M€ e um VAB de 1,8 mil M€ em 2021, de modo que a taxa de
transformacao (VAB/VN) foi de 31,1%. Esta cadeia de valor empregava 44.121 pessoas ao servico
nas empresas com uma produtividade do trabalho de 40.188 € em 2021. No que se refere ao
comeércio internacional, o valor exportado foi de aproximadamente 1,5 mil M€ em 2021 (25,9% do
volume de negdcios). Esta cadeia de valor tem uma importancia relativa de cerca de 27,3% do
total nacional, em termos de pessoas ao servigo.

A cadeia de valor estd dividida em trés fases produtivas. A fase a montante incorpora a
fabricacdo de equipamentos informaticos, equipamentos para comunicacgdes e outros produtos
eletrénicos. Em 2021, esta fase registou um volume de negdcios de 1,6 mil M€ e um VAB de 193
M€, o que perfaz uma taxa de transformacdo de 12,2%. O nivel de produtividade do trabalho era

120 No Anexo 1 consta a lista de CAE consideradas nesta cadeia de valor
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de 32.750 € e trabalhavam 5.906 pessoas ao servico nas empresas. Do ponto de vista do
comeércio internacional, esta fase exportou 329 M€, o que correspondeu a 20,7% do volume de
negdcios. Em termos comparativos, esta fase representava 60,9% do total nacional, em matéria
de pessoal ao servigo.

Na fase seguinte, que inclui as atividades de edicdo de programas informaticos,
telecomunicacdes, programacao informatica, processamento de dados e outras atividades
relacionadas, o volume de negdcios foi de 2,4 mil M€ e o VAB situou-se em 1,4 mil M€ em 2021,
traduzindo uma taxa de transformacao de 58,0%, a mais elevada de toda a cadeia de valor. Esta
fase tem 30.972 pessoas ao servico nas empresas com um nivel de produtividade do trabalho
de 44.907 €. As exportagoes situaram-se em 970 M€, equivalente a 40,4% do volume de
negdcios. Esta fase representava 23,9% do total nacional, em matéria de pessoal ao servigo.

A ultima etapa diz respeito a distribui¢do. O volume de negdcios das empresas foi de 1,7 mil M€
e o VAB de 189 M€ em 2021. Esta fase empregava 7.243 pessoas ao servigo com uma
produtividade do trabalho de 26.074 €. As exportagoes foram de 175 M€, equivalente a 10,2% do
volume de negdcios. Esta fase representava 32,3% do total nacional, em matéria de pessoal ao
servigo.

Quadro 1 - Indicadores econémicos da cadeia de valor das tecnologias digitais

Fases VAB Producio Volume de VAB Exportacoes Pessoal ao| Produtividade | Nimero de
¢ Negdcio (VN) VN poriag Servigo | dotrabalho | empresas

ZZ;?{;.C:@O de tecnologias 193419079 | 1290183580 | 1589021582 | 12.2% | 328604540 | 5906 32750 90

Atividades de tecnologias

digitais 1390 858 646 | 2184837 455 | 2398 403276 | 58,0% 969 921846 30 972 44,907 5364

Distribuicao 188 852 623 350121436 1710 631873 1,0% 175 319 743 7 243 26074 2379

Total 1773130 348 | 3 825147 471 | 5698 056 731 | 31,1% | 1473846129 | 44121 40 188 7 833

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

A fabricagdo de tecnologias digitais estd fortemente concentrada em poucos municipios do
Norte. Os dois principais municipios do Norte eram responsaveis por 86,5% do volume de
negdcios do Norte. Em grande destaque, o concelho de Braga era responsavel por cerca de
70,7% de toda a faturagdo do Norte nesta fase, seguindo-se o concelho de Matosinhos (15,8%).
Ao nivel sub-regional, o volume de negdcios das empresas sediadas no Cavado representava
70,9% do total do Norte, seguindo-se a AMPorto com 21,3%.

Na fase relativa as atividades de tecnologias digitais, o grau de concentragdo espacial é
significativo, mas em menor grau do que na fase anterior. Nesta fase da cadeia de valor, os
cinco principais concelhos representavam 87,0% do volume de negdcios. As empresas sediadas
no Porto e em Matosinhos representavam, em cada um dos concelhos, 33,8% do total, seguindo-
se os concelhos de Braga com 10,8% e os concelhos da Maia e Vila Nova de Gaia com 4,9% e
3,8%, respetivamente. Do ponto de vista sub-regional, as empresas sediadas na AMPorto eram
responsaveis por 82,8% do total do volume de negécios do Norte, seguindo-se a sub-regido do
Cavado com 11,8%.

Na fase de distribuicdo, os cinco principais concelhos representavam 78,7% do volume de
negdcios do Norte, com destaque para o concelho do Porto (41,9%) e Matosinhos (26,9%). Em
termos sub-regionais, as empresas sediadas na AMPorto concentravam 87,8% do total do Norte.
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Fabricacdo de tecnologias Atividades de tecnologias Distribuigdo
digitais digitais

4
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no total da cadeia de valor digitais (milhares €) no total da cadeia de valor (milhares €) cadeia de valor
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Figura 2 - Territorializacdo da cadeia de valor das tecnologias digitais

(volume de negocios 2021)
Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

Relativamente a estrutura empresarial, na primeira fase da cadeia de valor, as grandes
empresas eram responsaveis por 94,4% do volume de negdcios. De igual modo, em termos de
contributos para as exportacdes do Norte, as grandes empresas eram as que também mais
contribuiam, com 83,9% do total da Regido, seguindo-se as médias empresas com 12,7%.
Contudo, a dimens3o das empresas ndo esta tdo diretamente relacionada com o seu grau de
orientagdo exportadora. Em 2021, as exportagdes das grandes empresas representavam 19,6%
da sua faturacdo, que compara com 72,6% nas médias empresas, 47,6% nas pequenas empresas
e 20,7% nas microempresas.

Na fase das atividades nucleares, as grandes empresas representavam 42,1% do volume de
negdcios do Norte, o maior contributo entre as classes, seguindo-se as proporgdes das
pequenas empresas (23,7%) e das médias empresas (22,4%). No que diz respeito as exportacdes,
novamente, o maior contributo é oriundo das grandes empresas (46,7% do total do Norte).
Relativamente a orientacdo exportadora, observam-se racios semelhantes entre as grandes e
médias empresas. As grandes empresas alocam 47,4% do seu volume de negécio ao mercado
externo, uma proporc¢do que compara com 46,0% nas médias empresas, 39,5% nas pequenas e
26,4% nas micro.

Na fase da distribuicdo, as grandes empresas representavam 57,2% do volume de negdcios do
Norte, seguindo-se as pequenas com 21,4%, as médias com 11,3% e as microempresas com 10,0%.
Em relagdo as exportagdes, o maior contributo é oriundo das médias empresas (41,7% do total
do Norte), seguindo-se as pequenas (32,9%), as grandes (18,8%) e as micro (6,6%). No que se
refere a orientagdo exportadora, as exportagdes das médias empresas representam a 33,7% da
sua faturagdo, que compara com 14,0% nas pequenas, 6,0% nas micro e 3,0% nas grandes
(Quadro 2).

-178 -



Quadro 2 - Contributo das empresas, por dimensdo, para o volume de negécios e exportacdes
do Norte nas diferentes fases da cadeia de valor das tecnologias digitais

Fase Indicador Grandes Médias Pequenas Micro
Empresas | empresas | empresas | empresas
Contributos para o volume de negdcios do Norte 94,4% 3,9% 1,5% 0,3%
Fabricagésisifatizcnologias Contributos para as exportacGes do Norte 83,9% 12,7% 31% 0,3%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 19,6% 72,6% 47,6% 20,7%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 42,1% 22,4% 23,7% 1,8%
Atividadezigﬁatiescnologias Contributos para as exportacGes do Norte 46,7% 24,1% 21,9% 7,3%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 47,6% 46,0% 39,5% 26,4%
Contributos para o volume de negdcios do Norte 57,2% 1,3% 21,4% 10,0%
Distribuicdo Contributos para as exportacGes do Norte 18,8% 41,7% 32,9% 6,6%
Orientagdo exportadora (exp/vol.neg.) 3,0% 33,7% 14,0% 6,0%

Fonte: Iberinform, base de dados das empresas

No que respeita as entidades n3o empresariais do sistema de Investigacdo e Inovagdo
(ENESII)'?! identificadas surge um conjunto de entidades que evidenciam uma forte capacidade
cientifica e tecnoldgica instalada na regido para apoio ao desenvolvimento das tecnologias
digitais, nomeadamente, ao nivel das infraestruturas cientificas e tecnoldgicas (24), polos de
inovacdo (2) e clusters de competitividade (1) distribuidas pelo territério regional,
particularmente na AMPorto (19), Ave (6), Cavado (6), Alto Minho (2), Douro (2) e Tamega e Sousa
(1). Salienta-se que existem entidades que tém mais do que uma localizagdo.

Na figura 3, apresenta-se a distribuicao territorial das entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnoldgico com intervencdo na cadeia de valor das tecnologias digitais, procurando
contextualiza-las face ao dinamismo econdmico revelado no territério do Norte. Tendo em conta
que as atividades de 1&D sao, principalmente, /nputs da primeira e da segunda fase da cadeia de
valor, consideraram-se os valores relativos ao volume de negdcios dessas duas fases da cadeia
produtiva.

Com excecao de Vila Real, a cadeia de valor das tecnologias digitais apresenta uma tendéncia
marcada para a localizagdo em concelhos situados em NUTS Il litorais, sendo acentuada a
polarizacdo entre dois polos, centrados no Porto e em Braga. A elevada presenga destas duas
cidades, quer em relagdo ao volume de negdcios das empresas com atividades a montante e
nucleares, quer no que respeita ao nimero de entidades ndo empresariais do sistema cientifico
e tecnoldgico, sugere uma forte interligacdo entre o tecido empresarial e o sistema de inovacio
regional (nem sempre observavel em outras cadeias de valor), nomeadamente na componente
cientifica deste sistema. Com efeito, se as entidades prestadoras de servigos tecnoldgicos
(nomeadamente laboratorios colaborativos) revelam a tendéncia para uma maior dispersao, é
sobretudo no Porto e em Braga que se localiza a maioria das entidades vocacionadas para a
investigacdo.

1" No Anexo 2 consta a lista de entidades n3o empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico consideradas na cadeia

de valor
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CINUTS 1l

Volume de negécios
(milhares €)
0a18.644
18.644 a 59.372
Entidades ENESII [ 59.372 a 132.290
a? B 132.290 a 998.533
Il 998.533 a 1.295.899

Figura 3 - Distribuicdo territorial das ENESII com interveng¢do na cadeia de valor dos

equipamentos e tecnologias digitais e volume de negdcios'? por concelho
Fontes: Iberinform, base de dados das empresas; CCDR-Norte (2023)'2

Na NUTS Ill da AMPorto encontram-se localizadas 19 entidades ndo empresariais do sistema
cientifico e tecnoldgico identificadas nesta cadeia de valor, designadamente o CISTER, o CITAR,
o CMUP, o GECAD, o LIACC, o CEOS.PP, o GILT, o REMIT e o HEI-Lab que sao unidades de I&D, o
INESC TEC e o IT que sdo simultaneamente unidades de 1&D, laboratdrios associados e centros
de tecnologia e inovacdo, o CCD que é uma infraestrutura 1&D RNIE, os CoLAB S2UL, DTx e
VORTEX a Instituicdo de ensino superior ESAN. Destaca-se ainda a localizagdo de 2 polos de
inovacao digital ATTRACT DIH e DIH4ClimateNeutrality e de um cluster de competitividade Smart
Cities.

Na sub-regido do Cavado localizam-se igualmente 9 entidades, nomeadamente as unidades de
I&D 2Ai, CALG e CMAT, o ja anteriormente referido INESC TEC, o camUM que é um centro de
valorizagdo e transferéncia de tecnologia e o ATTRACT DIH, que é um polo de inovagdo digital.
Ja no Alto Minho encontram-se localizados o CiTin, que é um centro de tecnologia e inovacdo, e
o DataCoLAB, no Douro o INESC TEC e o ATTRACT DIH, e no Tamega e Sousa o CIICESI.

No Ave encontram-se localizadas 7 entidades n3o empresariais do sistema cientifico e
tecnoldgico identificadas nesta cadeia de valor, designadamente o 2Ai e o CALG que sdo
unidades de I1&D, o laboratério associado LASI, o RNCA que é uma infraestrutura 1&D RNIE, o
centro de tecnologia e inovagdo CCG/ZDGV e o CoLAB DTx.

Destaca-se o facto de estar sedeado no Norte, em particular em Matosinhos, o Cluster Smart
Cities Portugal, reconhecido pelo Governo de Portugal, que tem como missdao promover o
desenvolvimento e exportacdo de solugbes urbanas inteligentes e integradas com vista a
estruturacdo da oferta das empresas e respetiva valorizagdo nos mercados internacionais.
Trata-se de uma plataforma de cooperagao entre os agentes associados ao desenvolvimento
de cidades inteligentes, como empresas, associacdes, universidade, centros de 1&D, municipios,

122 yiolume de negdcios correspondente a primeira e segunda fase da cadeia de valor.

123 Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2023). Fichas de caracterizac3o sintética das
entidades ndo empresariais do sistema de ensino superior e do sistema cientifico e tecnoldgico do Norte
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organismos publicos e a sociedade civil, operando segundo o modelo de hélice quadrupla
(politicas, investigacdo, industria e utilizadores).

0 Norte dispde, assim, de capacidade cientifica e tecnoldgica instalada que representa uma
importante base para promover o desenvolvimento das tecnologias digitais neste territdrio,
possibilitando o robustecimento do tecido empresarial nesta area na regido em diferentes fases
da cadeia de valor e promovendo maior valor acrescentado e emprego no ambito deste setor
tecnoldgico.

Como oportunidades de desenvolvimento das tecnologias digitais, destacam-se na S3 NORTE
2027 as tendéncias relacionadas com (i) conectividade global, infraestruturas digitais e servicos
moveis, considerando-se a internet como bem de mérito e, assim sendo, necessaria a
disponibilizagao de infraestruturas de banda larga, com redes que permitam velocidades mais
elevadas de acesso e de transferéncia de dados; (ii) digital como ecossistema de tecnologias
(relacionadas), através do investimento em I&D num conjunto de areas como internet das
coisas, redes sem fios de proxima geracdo (5G), da computacio de proximidade & em nuvem
(from edge to cloud computing), anélise de dados (big data analytics), inteligéncia artificial,
ciberseguranga ou computacdo de alto desempenho (high-performance computing); (iii)
inclusdo, capacitacdo, competéncia e mercado de trabalho na area das tecnologias digitais; (iv)
digital como mercado, nomeadamente em areas de servicos ou de bens desmaterializaveis,
promovendo o e-commerce, o desenvolvimento de plataformas para interagdo on-line; e (v)
servicos publicos digitais e administracdo aberta e em rede, através do fomento, por exemplo,
da telemedicina, prescri¢des eletrdnicas, ensino a distancia, gestdo de trafego e transportes
publicos e energia (smart grids), laboratérios vivos em territérios densos (//ving labs).
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Anexo 1

Lista de CAE consideradas na caraterizacao da cadeia de valor das tecnologias digitais

Cédigo Designagdo

261 Fabricagdo de componentes e de placas, eletrénicos

262 Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico

263 Fabricacdo de aparelhos e de equipamentos para comunicagdes

264 Fabricacdo de recetores de radio e de televisdo e bens de consumo similares

268 Fabricagdo de suportes de informagdo magnéticos e 6ticos

582 Edicdo de programas informaticos

61 Telecomunicagoes

62 Consultoria e programacéo informética e atividades relacionadas

631 Atividades de processamento de dados, domiciliagdo de informagdo e atividades relacionadas; portais
Web

951 Reparacdo de computadores e de equipamento de comunicagao

465 Comércio por grosso de equipamento das tecnologias de informagdo e comunicag3o (TIC)

o Comeércio a retalho de equipamento das tecnologias de informacdo e comunicacio (TIC), em
estabelecimentos especializados
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Anexo 2

Lista das entidades ndo empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas
na cadeia de valor das tecnologias digitais

Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Instituicdo de Ensino | ESAN - Escola Superior de Design, Gestao e Tecnologias Oliveira de
. w . . AMPorto
Superior da Produgao de Aveiro-Norte Azemeis
Unidade de 1&D CISTER - (_:entro de Inve_stlgat_;ao em Sistemas Porto AMPorto
Computacionais Embebidos e de Tempo-Real
Unidade de 1&D CITAR - Centro de Investigagao em Ciéncia e Tecnologia Porto AMPorto
das Artes
Unidade de 1&D CMUP - Centro de Matematica da Universidade do Porto Porto AMPorto
GECAD - Grupo de Investigagdo em Engenharia e
Unidade de 1&D Computacdo Inteligente para a Inovagdo e o Porto AMPorto
Desenvolvimento
Unidade de 1&D LIACC - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Porto AMPorto
Computadores
Barcelos
Guimaraes
Esposende Cavado
Unidade de I1&D 2Ai - Laboratério de Inteligéncia Artificial Aplicada Braga
X Ave
Vila Verde
Vila Nova de
Famalicdo
Unidade de ISD | CALG - Centro de Investigagdo ALGORITMI Guimardes Ave
Braga Cavado
Unidade de 1&D CMAT - Centro de Matematica da Universidade do Minho Braga Cévado
Unidade de 1&D CEOS.I_:’Fj - _Centro de Estudos Organizacionais e Sociais Porto AMPorto
do Politécnico do Porto
Unidade de 18D CIICESI - (j:e.ntro c_ie Inovagdo e Invest|~gagao em Ciéncias Felgueiras Tamega e
Empresariais e Sistemas de Informagao Sousa
Unidade de I1&D
GILT - Games, Interaction & Learning Technologies Porto AMPorto
Unidade de I1&D - - - igitai i
HEI Lab_ Laboratorios Digitais de Ambientes e Porto AMPorto
Interac¢oes Humanas
Unidade de I1&D - inaca i 2 i
REMIT Inve~5t|gagao em Economia, Gestdo e Tecnologias Porto AMPorto
da Informacao
Lab. Associado LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes Guimaraes Ave
Infraest. I&D RNIE | CCD - Centro de Criatividade Digital Porto AMPorto
RNCA - Rede nacional de computagdo avangada . ~
Infraest. I&D RNIE MAAC — Minho Advanced Computing Centre Guimardes Ave
Centro de TecPolog|a Associagdo CCG/ZGDV — Centro de Computagdo Grafica Guimaraes Ave
e Inovacao
Centro de Tecnologia | Associagdo CiTin — Centro de Interface Tecnoldgico Arcos de .
M . Alto Minho
e Inovacao Industrial Valdevez
Unidade de 1&D
Lab. Associado INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Porto AN.IPOHO
. . ia Braga Cavado
Centro de Tecnologia | Computadores, Tecnologia e Ciéncia .
w Vila Real Douro
e Inovacao
Unidade de I1&D
Lab. Associado . -
._ | IT - Instituto de Telecomunicagoes Porto AMPorto
Centro de Tecnologia
e Inovacgdo
Centro de Centro Audiovisual e Multimédia da Universidade do Braga Civado
Valorizagdo e Minho (camUM) (UM) 9
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Tipologia Designacao Concelho NUTS Il
Transferéncia de
Tecnologia
ColAB S2uL - Laboratorio Colaborativo para a Sustentabilidade Matosinhos AMPorto
Urbana
CoLAB Data Colab - Dados e Servicos de Inovagao Viana do Castelo Alto Minho
, . . . Guimaraes Ave
CoLAB DTx - Laboratdrio Colaborativo em Transformagao Digital Matosinhos AMPorto
CoLAB VORTEX - COLAB em Sistemas Cyber-Fislcos e Cyber Vila Nova de Gaia AMPorto
Seguranga
Polo de Inovagdo Porto AMPorto
- ¢ ATTRACT DIH Vila Real Douro
Digital .
Braga Cavado
Polo "D‘?g'i’:g[’a‘-?“ DIH4ClimateNeutrality Matosinhos AMPorto
Cluster de . .
Cluster Smart Cities Portugal Matosinhos AMPorto

Competitividade
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24. Sintese dos indicadores econdomicos das cadeias de valor regionais

Cadeia de valor (evtﬁ'zs) P(r::::;sé)o N:;:’:Icrir::e(dvf\l) \/Ic"\BI Ex;():;o;; SPervigo I(;?) P;zdi:mxi‘ffde ':fll:;:;:::
(euros) (euros) (N°)
Téxtil e vestuario 2761308069 | 8052387744 | 9931566970 | 27,8% | 4878 061994 134 322 20 557 17 256
E:ll]‘?r‘zd" & produtos do 786 600 350 | 2269723 046 | 2566 665688 | 30,6% | 1677 267 478 44 866 17 532 4339
Madeira e Mobilirio 605969335 | 1681594546 | 2019767488 | 30,0% | 723036038 30777 19 689 5 341
Construgio 5163 458 232 | 13574358828 | 16893513148 | 30,6% | 2 016 667 415 208 003 24 824 64 364
Inddstrias Criativas 600722074 | 1334566998 | 1900564822 | 316% | 257160175 33329 18 024 17 420
'Eg(l:jri\';al:g?:stodseeProdugéo 1937628144 | 4689 945499 | 5396 620155 | 359% | 2 324 389 796 53 415 36 275 7 404
Vinho 858053179 | 2733770146 | 4 446321544 | 19,3% | 1252 275 962 40 646 21110 23317
Carne e laticinios 856 881162 | 2986506673 | 6458537953 | 13,3% | 543 997 653 48 851 17 541 21639
Produtos agroalimentares 1989 919 654 5547 070 694 11 478 980 899 17,3% | 1277 708 452 112 940 17 619 49 424
'f[‘:r”:s'gfs de base 1033990493 | 3705869337 | 4003376123 | 25,8% | 1548 237 655 25 376 40746 4241
Agua 295 610 656 578 653 942 579 431642 | 51,0% 1968 010 4 406 67093 86
Automével 1964079 664 | 5703491981 | 10776777 478 | 18,2% | 3 533180 909 67140 29 253 1621
Inddstria aerondutica 3922685 20 307 209 16 140 267 | 24,3% 14 372 867 214 18 344 13
Farmacéutica 625409821 | 1041829345 | 3950770162 | 158% | 290175 834 13357 46 823 1621
Tesnotogias e Dispositivos | 126509 951| 254 640 585 378156181 | 335%| 75702123 4407 28 706 991
Turismo 1143871872 | 3159260919 | 3 401140 747 | 33,6% * 110 089 10390 43394
f:‘edsuc:tr 2“;‘;‘;“9“5‘;;25 242127 621 712577803 | 1451310406 | 167% | 316 145 264 nn3 21788 6 690
'T:‘;‘r’;g;g:"al e 84968485 | 237432069 | 246944937 | 344% | 126076734 1987 42752 165
Tecnologias Digitais 1773130348 | 3825147 471| 5698056731 | 31,1% | 1473 846129 44121 40188 7833

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas e Iberinform, base de dados.

(*) Dada a natureza das exportagées de servicos ndo se adequar a ldgica das exportagdes que se encontram na base de dados das
empresas, ndo foram consideradas as exportagdes nesta cadeia de valor

Nota: A anélise apresentada ndo inclui dados estatisticos para as cadeias de valor regionais da Ferrovia, Tecnologias do Espaco, Energias
Oceénicas e Biotecnologia Azul tendo em conta o carater emergente destas areas, apresentando pouca expressdo econémica ao nivel
regional, e/ou o cardter fortemente transversal das atividades econdmicas que inviabilizam a discriminagdo das fungdes dirigidas
especificamente aos correspondentes setores. Por outro lado, assinala-se também que dada a transversalidade de algumas atividades
ndo é possivel identificar do ponto de vista estatistico a dimens&o de determinadas fases de algumas das cadeias de valor regionais que
constam no quadro sintese.
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