. 1HILCITCcyYy -
technopolls-l Espafia - Portugal

group 1 GOBERNANZA_GNP

Setembro 2024

Estudo de Atudlizacao da
Estratégia de Especializagdo
Inteligente Transfronteirica da

Eurorregido Galiza - Norte de
Portugal para o Periodo 2021-
2027 (RIS3T)

CCDR pre
s il | AXENCIA
INIO)IPTTIE M3 | GALEGA DE

Camissbo de Coordanogho ¢ Dessevohimento Regionol do Norts, | . + T + I N N OVAC l O N




Setembro 2024

Estudo de Atualizagdo da Estratégia de Especializagdo
Inteligente Transfronteirica da Eurorregiao Galiza — Norte
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)

Anexos

Elaborado por Technopolis Portugal

Estudo de Atualizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza — Norte
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)



-lo

indice

ANEXO A - Lista de Stakeholders Auscultados

ANEXO B - Lista de Reunides e Entrevistas

ANEXO C - Resultados dos Workshops e Inquéritos

ANEXO D - Mapeamento e Caracterizacdo da Eurorregido

POCTEP 2014 - 2020

POCTEP 2021 - 2027

Interreg Atlantic Area

H2020

Horizonte Europa

Estudo de Atualizac@o da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza — Norte
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)

10
28
28
40
51
62
73

1



-lo

ANEXO A - Lista de Stakeholders Auscultados

Tabela A-l. Entidades participantes no 1° workshop (7 de maio 2024)

Entidade Tipo Entidade Regido
|
Cluster ou Associacdo .
ACLUNAGA - Cluster del Naval Gallego Empresarial Galiza
ACLUXEGA - Asociacién Cluster da Xeotermia Galega Cluster ou ASSO.C'OCOO Galliza
Empresarial
AECT Galiza-Norte de Portugal - -
L . _— . Cluster ou Associacdo Norte de
AFIA - Associacdo de Fabricantes para a IndUstria Automovel Empresarial Portugal
AGACAL - Axencia Galega da Calidade Alimentaria Administracdo PuUblica Galiza
Aimen Centro Tecnolégico Centro Tecnolégico Galiza
o . - - . -~ - _ Norte de
AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa Administragdo Publica Portugal
ANFACO Organismo de Investigacdo Galiza
ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. Administragdo Publica Norte de
Portugal
Associacdo BIOPOLIS/CIBIO Organismo de Investigagdo Norte de
¢ 9 gac Portugal
AXENCIA GALEGA DE CONECEMENTO EN SAUDE Administracdo PUblica Galliza
CATIM - Cerlfrq de Apoio Tecnoldgico a Industria Centro Tecnolégico Norte de
Metalomecanica Portugal
. . . . . - Norte de
CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental Organismo de Investigacdo Portugal
CCDR NORTE Administracdo Publica Norte de
Portugal
. . - Norte de
CeNTI Organismo de Investigacdo Portugal
Centro de Criatividade Digital - Universidade Catdlica Organismo de Investigacdo Norte de
Portuguesa Portugal
. - . . - Norte de
Centro de Investigacdo de Montanha Organismo de Investigacdo Portugal
Centro de Investigaciéns Marifias - Conselleria do Mar Organismo de Investigagdo Galiza
CEOS.PP - Centro de Investigagdo em Estudos Organizacionais . - - Norte de
i Organismo de Investigacdo
e Sociais Portugal
CESGA - Centro de Supercomputacién de Galiza Organismo de Investigacdo Galiza
CETAQUA Galliza Organismo de Investigagdo Galiza
CETMAR Organismo de Investigagdo Galiza
CIM - Centro de Investigacion Marifia Organismo de Investigacdo Galiza
. - - Norte de
CINTESIS Organismo de Investigagdo Portugal
- Norte de
CITEVE Centro Tecnoldgico Portugal
CITIC - UDC Organismo de Investigagdo Galiza
- ‘o . . . - Norte de
CiTin - Centro de Interface Tecnoldgico Industrial Organismo de Investigagdo Portugal
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Entidade Tipo Entidade Regido
|
C|TIQS - Centro Singular de Investigacion en Tecnoloxias Organismo de Investigacdo Galiza
Intelixentes
CITMAga Organismo de Investigagdo Galiza
Cluster Saude de Galiza Cluster ou ASSO.C'OCOO Galiza
Empresarial
Cluster TIC Galiza Cluster ou ASSO.C'OCOO Galiza
Empresarial
COINTEGA Cluster ou Assogoc;oo Galiza
Empresarial
. . - Norte de
Colab4Food Organismo de Investigacdo Portugal
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho Administracdo Pudblica Norte de
Portugal
Consorcio Aerondutico Gallego Cluster ou ASSO.C'OQOO Galiza
Empresarial
CTAG - Centro Tecnoldxico de Automocién de Galiza Organismo de Investigacdo Galiza
- . . - Norte de
CTCP - Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal Organismo de Investigacdo Portugal
. . - Norte de
Data ColLAB Organismo de Investigacdo Portugal
DTx - Digital Transformation CoLAB Organismo de Investigagdo Norte de
Portugal
EDIH DATAlife Digital Innovation Hub Galiza
ESAD IDEA - Investigagcdo em Design e Arte Organismo de Investigagdo Eggﬁgdoel
. . - G . . Norte de
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego - IPV Instituicdo de Ensino Superior Portugal
Faculdade de Ciéncias da Universidade Porfo Instituicdo de Ensino Superior Egﬂigdcel
. . . G . . Norte de
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto Instituicdo de Ensino Superior Portugal
. . s . . Norte de
Faculdade de Letras da Universidade do Porto Instituicdo de Ensino Superior Portugal
Federacdo Minha Terra ONG Norte de
Portugal
FEUGA ONG Galiza
Fundacién Centro Tecnologico del Granito Organismo de Investigagdo Galiza
GAIN - Agencia Gallega de Innovaciéon Administracdo PUblica Galiza
Gradiant Organismo de Investigacdo Galiza
Health Cluster Portugal Cluster ou Assogogoo Norte de
Empresarial Portugal
IGAPE Administracdo Pudblica Galiza
. . - Norte de
INESC TEC Organismo de Investigacdo Portugal
. . . . - Norte de
INL - Infernational Iberian Nanotechnology Laboratory Organismo de Investigacdo Portugal
Instituto 3Bs - Universidade do Minho Organismo de Investigagdo Norte de
Portugal
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Entidade Tipo Entidade Regido
| 1
. . . - Norte de
Instituto CCG/ZGDV Organismo de Investigacdo Portugal
Instituto de Estudos do Territério Administracdo Pudblica Galiza
Instituto de Investigaciones Marinas-lIIM-CSIC Organismo de Investigacdo Galiza
Instituto Fibrenamics Organismo de Investigagdo Norte de
Portugal
. . . . . . - Norte de
Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge Organismo de Investigacdo Portugal
Instituto Politécnico de Braganca Organismo de Investigagdo Norte de
gang 9 gac Portugal
Instituto Politécnico do Porto Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
IPC - Institute for Polymers and Composites, Universidade do e . . Norte de
) Instituicdo de Ensino Superior
Minho Portugal
IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo Instituicdo de Ensino Superior Eggﬁgdoel
ITG - Instituto Tecnoldgico de Galiza Organismo de Investigacdo Galiza
. . . - Norte de
LSRE-LCM/ALICE Organismo de Investigacdo Portugal
Mobinov - Associacdo do Cluster Automével Cluster ou ASSO.C'OQOO Norte de
Empresarial Portugal
. . - Norte de
PIEP Organismo de Investigacdo Portugal
PRODUTECH Cluster ou Assqoogoo Norte de
Empresarial Portugal
. . - Norte de
proMetheus, IPVC Organismo de Investigacdo Portugal
. . - Norte de
UNIAG Organismo de Investigacdo Portugal
Universidade Catdlica Portuguesa Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
Universidade de Santiago Instituicdo de Ensino Superior Galiza
Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
Universidade de Vigo Instituicdo de Ensino Superior Galiza
Universidade do Minho Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
. . S . . Norte de
Universidade do Porto Instituicdo de Ensino Superior
Portugal
VORTEX-CoLab Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
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Tabela A-ll. Enfidades parficipantes no 2° workshop (3 de julho 2024)

Entidade Tipo Entidade Regido
3B’s Research Group - Universidade do Minho Organismo de Investigacdo ';"ggigdo?
AECT GNP - -

Cluster ou Associacdo Norte de
AFIA :
Empresarial Portugal
Agéncia para a Modemizacdo Administrativa Administracdo Publica Norte de
Portugal
AIMEN Centro Tecnolégico Centro Tecnolégico Galiza
ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo Administracdo Publica Norte de
Portugal
. ) - Norte de
Aquavalor Colab Organismo de Investigacdo Portugal
. ) - Norte de
ARCP ColLAB Organismo de Investigacdo Portugal
ARS Norte, I.P. Administracdo Publica Norte de
Portugal
ASIME Cluster ou Assqmo(;oo Galiza
Empresarial
Axencia Galega de Conocemento en Salude Administragcdo Publica Galiza
Axencia Galega de Innovacién Administragcdo Publica Galiza
. - - Norte de
BIOPOLIS Organismo de Investigacdo Portugal
CAG Cluster ou Assgoogoo Galiza
Empresarial
CATIM Centro Tecnoldgico Norte de
Portugal
. - - Norte de
CBMA Organismo de Investigacdo Portugal
CCDR Norte Administiracdo Pablica Norte de
Portugal
CCG/IGDV Institute Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
CDECAV/UTAD Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
CEAGA Cluster ou Assogogoo Galiza
Empresarial
. . - Norte de
CECAV - UTAD Organismo de Investigacdo Portugal
. . - Norte de
CEIA Organismo de Investigacdo Portugal
. . - Norte de
CeNTI Organismo de Investigacdo Portugal
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Entidade Tipo Entidade Regido
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil - 2C2T Organismo de Investigacdo ';,‘ggﬁgdoﬁ
. . - Norte de
CEOS.PP Organismo de Investigacdo Portugal
CIETI- Centro de Inovacdo em Engenharia e Tecnologia . . - Norte de
) - Organismo de Investigacdo
industrial Portugal
CIIMAR - Interdisciplinary Centre of Marine and Environmental . . - Norte de
Organismo de Investigacdo
Research Portugal
CIM - Universidade de Vigo Organismo de Investigagdo Galiza
. ) - Norte de
CIMO Organismo de Investigacdo Portugal
CiTin - Centro de Interface Tecnoldgico Industrial Organismo de Investigacdo ';lggﬁgdj
CITMAga Organismo de Investigacdo Galiza
Clusaga - Cluster Alimentario de Galiza Cluster ou ASSO.C'OQOO Galiza
Empresarial
Cluster da Biomasa de Galliza Cluster ou ASSO.C'OQOO Galiza
Empresarial
Cluster Galego da Industria do Deporte e o Benestar Cluster ou ASSO.C'OQOO Galiza
Empresarial
. . - Norte de
Colab4food Organismo de Investigacdo Portugal
Consorcio Aeroespacial Gallego-CAG Cluster ou ASSO.C'OQGO Galiza
Empresarial
CTAG - Centro Tecnoldxico de Automocién de Galiza Centro Tecnoldgico Galiza
. - - Norte de
CTCP Organismo de Investigacdo Portugal
. - - Norte de
Data ColLAB Organismo de Investigacdo Portugal
DATAlife EDIH Organismo de Investigacdo Galiza
Enfidade Regional de Turismo Porto e Norte Administra¢cdo Publica Norte de
Portugal
. . . S . . - Norte de
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Politécnico do Porto Organismo de Investigacdo Portugal
FEDERACAO MINHA TERRA ONG Norte de
Portugal
Fraunhofer Portugal Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
Fundacion CEER (Centro de Estudos Eurorrexional de Galiza e . - - "
Organismo de Investigacdo Galiza
Norte de Portugal)
FUNDACION EMPRESA-UNIVERSIDAD GALLEGA ONG Galiza
Gradiant Organismo de Investigagdo Galiza
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Entidade Tipo Entidade Regido
. . . - Norte de
i3S Organismo de Investigacdo Portugal
IAPME| Administracdo PUblica Norte de
Portugal

IGAPE Administracdo Pudblica Galiza
. . - Norte de
INESC TEC Organismo de Investigacdo Portugal
. . - Norte de
INL Organismo de Investigacdo Portugal
Instituto CCG/ZGDV Organismo de Investigacdo Norte de
9 gac Portugal
Instituto I13Bs, Universidade do Minho Organismo de Investigacdo Norte de
Portugal
Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge Organismo de Investigacdo ';lggﬁgdj
Instituto Politécnico de Braganca Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
Instituto Politécnico de Viana do Castelo Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
Instituto Politécnico do Cdvado e Ave Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
. . . . - Norte de
International Iberian Nanotechnology Laboratory - INL Organismo de Investigacdo Portugal
ISEP Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
LEPABE/ALICE/FEUP Organismo de Investigac&o Norte de
9 gac Portugal
LIP - Laboratdrio de Instrumentacdo e Fisica Experimental de . . - Norte de

. Organismo de Investigacdo
Particulas Portugal
. . - Norte de
LSRE-LCM Organismo de Investigacdo Portugal
Mobinov - Associacdo do Cluster Automével Cluster ou ASSO.C'OGOO Norte de
Empresarial Portugal
NBIN/CIETI . ISEP . P.PORTO Organismo de Investigacdo Norte de
’ T 9 gac Portugal
. - - Norte de
PIEP Organismo de Investigacdo Portugal
PRODUTECH Cluster ou Assqoogoo Norte de
Empresarial Portugal
. - - Norte de
PT-OPENSCREEN Organismo de Investigacdo

Portugal
. - - Norte de
TECMEAT Organismo de Investigacdo Portugal
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Entidade Tipo Entidade Regido
1
TURIHAB - Associacdo do Turismo de Habitacdo Cluster ou ASSO.C'OGOO Norte de
Empresarial Portugal
. NP . . - Norte de
UNIAG, Instituto Politécnico de Braganga Organismo de Investigacdo

Portugal
. . - . - . . - Norte de
Unidade de Investigacdo Aplicada em Gestdo (UNIAG) Organismo de Investigacdo Portugal
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal

Universidade de Vigo Organismo de Investigagdo Galiza
Universidade do Minho Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
Universidade do Porto Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
Universidade Portucalense Instituicdo de Ensino Superior Norte de
Portugal
. . - Norte de
Water Co-Re Lab Organismo de Investigacdo Portugal
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ANEXO B - Lista de Reunioes e Entrevistas

Data

Reunido

Local

Participantes

26/02/2024

11/04/2024

29/04/2024

02/05/2024

28/06/2024

18/07/2024

Kick-off meeting

19 Reunido de Preparag¢do do 1°
Workshop

2% Reunido de Preparacdo do 1°
Workshop

3% Reunido de Preparacdo do 1°
Workshop

Entrevista semi-diretiva “Modelo de
Governacdo e Sistema de
Monitorizagdo da RIS3T” - CCDR-Norte

Entrevista semi-diretiva “Modelo de
Governacdo e Sistema de
Monitorizagdo da RIS3T” - GAIN

CCDR NORTE,
videoconferéncia

videoconferéncia

videoconferéncia

videoconferéncia

videoconferéncia

videoconferéncia

Raquel Meira (CCDR NORTE),
Paulo Santos (CCDR NORTE),
Paula Lopes (CCDR NORTE),
Manuel Paris Leston (GAIN),

Borja Navarro (GNP AECT),
Augusto Ferreira (Technopolis),
Alexandre Almeida (Technopoalis),
Ana Lopes (Technopolis).

Raquel Meira (CCDR NORTE),
Paulo Santos (CCDR NORTE),
Paula Lopes (CCDR NORTE),
Enrique Roher Sobrino (GAIN),
Alvaro Gil Vilacoba (GAIN),
Sabela Pardo Rodriguez (GAIN),
Borja Navarro (GNP AECT),
Alexandre Almeida (Technopolis),
Ana Lopes (Technopolis),
Ameérico Bento (Technopolis).

Paulo Santos (CCDR NORTE),
Manuel Paris Leston (GAIN),

Borja Navarro (GNP AECT),
Maruxa Fernandez (EOSA),

Alba Alvarez (EOSA),

Antonio de la Cruz (EOSA),
Alexandre Almeida (Technopolis),
Ana Lopes (Technopolis),
Ameérico Bento (Technopolis).

Paulo Santos (CCDR NORTE),
Manuel Paris Leston (GAIN),

Borja Navarro (GNP AECT),
Maruxa Fernandez (EOSA),

Alba Alvarez (EOSA),

Alexandre Almeida (Technopolis),
Ana Lopes (Technopolis),
Ameérico Bento (Technopolis).

Raquel Meira (CCDR NORTE),
Paulo Santos (CCDR NORTE),
Paula Lopes (CCDR NORTE),
Alexandre Almeida (Technopolis),
Ana Lopes (Technopolis),
Ameérico Bento (Technopolis).

Manuel Paris Leston (GAIN),
Enrique Sobrino (GAIN),
Ameérico Bento (Technopolis).
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ANEXO C - Resultados dos Workshops e Inquéritos

Tabela C-I. Grelha de Analise de Convergéncia Estratégica da RIS3 Norte de Portugal e Galiza

Eixo

Forcas

RIS3 Galiza

Um ecossistema de 1&D&I com
capacidades  sdlidas  para
concentrar esforcos.

RIS3 Norte

Progresso ao longo da Ultima
década em matéria de
inovacdo, sendo a segunda
mais inovadora de Portugal.

Consolidado

Ambas as regides possuem um forte
ecossistema de 1&D&I, destacando-se em
inovacdo e concentracdo de esforcos em
fecnologia e desenvolvimento.

Nivel de exceléncia em certos
dmbitos de investigagcdo e
desenvolvimento tecnoldgico.

Estrutura econémica com forte
tradicdo industrial,
empreendedora e elevada
orientacdo exportadora.

Exceléncia em investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, com uma
base industrial forte e orientacdo para a
exportacdo.

Massa critica e capacidades
de 1&D&I em setores
empresariais reconhecidos a
nivel internacional.

Fortes vantagens comparativas
em setores industriais como
téxtil,  vestudrio, calcado,
mobilidrio, componentes
automoveis, bebidas e cortica.

Reconhecimento internacional em vdrios
setores empresariais, destacando-se em
indUstrias como  téxtil, automdbveis e
tecnologia.

Progressos consolidados
termos de exceléncia de
investigacdo e da  sua
infegracdo no ecossistema de
inovacdo.

em

Internacionalizacdo das
entidades regionais do SCT e
consolidacdo da rede de
instituicoes dos dominios.

Progresso significativo na integracdo da
investigacdo e desenvolvimento com o
mercado e cooperacdo internacional
eficaz.

Caracteristicas  singulares do
contexto que ndo se podem
replicar noutros territérios.

Abundancia de recursos
enddgenos para fins
energéticos, agroalimentares e
turisticos;  vasto  patriménio
histérico-cultural.

Forte utilizagcdo de recursos naturais e
patrimoniais Unicos como base para
desenvolvimento e atracdo turistica.

MARCA GALIZA muito bem
posicionada a nivel nacional e
europeu.

Progresso acentuado na
evolucdo dos niveis de ensino
superior e alteracdo gradual na
especializacdo infernacional.

Posicionamento estratégico e
reconhecimento de marca, apoiado por
uma educacdo avancada e
especializacdo gradual no mercado
internacional.

Fraquezas

Dualidade entre a exceléncia
em certas dreas de
investigacdo e o nivel de
aplicabilidade as necessidades
reqis da maioria das empresas.

Reduzida ligacdo entre o
sistema cientifico e empresarial
e baixa valorizacdo
econdémica do conhecimento.

Existem  desafios  significafivos em
conectar a exceléncia da investigagcdo
com aplicacdes prdaticas no mercado,
refletindo uma  desconexdo  enfre
investigacdo e necessidades
empresariais.

Tecido empresarial com
elevada presenca de micro e
pequenas empresas, com
menores capacidades para
abordar a 1&Da&.

Baixa qualificacdo de recursos
humanos e reduzido
investimento de 1&D
empresarial e de inovagdo.

Ambas as regides tém um tecido
empresarial caracterizado pela presenca
significativa de pequenas empresas e
limitacdes em capacidades de inovacdo
e investimento.

Necessidades de maior
investimento em 1&DA&,
especialmente por parte das
empresas, € de simplificacdo
normativa e administrativa.

Fraca conectividade digital no
interior, associada & baixa
literacia digital.

Necessidade de ampliar os investimentos
em |&D&l e melhorar a infraestrutura
digital e administrativa para suportar o
crescimento e a inovacdo empresarial.

Necessidades de aumentar a
capacidade para atfrair e,
sobretudo, refer talento e
pessoal qualificado.

Dificuldade de fixacdo e
afracdo de  mdo-de-obra
qualificada face aos niveis

salariais praticados.

Ambas as regides enfrentam desafios
significativos na atracdo e retencdo de
talentos, o que impacta negativamente a
capacidade inovadora e o crescimento
econdmico.
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Eixo

RIS3 Galiza

valor e de
conhecimento globais e
insuficiente  desenvolvimento
da marca Galiza no dmbito da
|+D+.

cadeias de

Limitado nivel de interacdo nas

RIS3 Norte

Estrutura  produtiva  ainda
assente em sefores de baixo
valor  acrescentado com
pouca propensdo para o
registo de propriedade
industrial mais sofisticada.

Consolidado

H& uma necessidade de melhorar a
inferacdo global e o desenvolvimento de
marcas em inovacdo, além de elevar a
producdo a niveis de maior valor
acrescentado.

Oportunidades

Multiplos nichos de
oportunidades para
hibridizagcdo entre cadeias de
valor tradicionais através da
digitalizagdo e
sustentabilidade.

Aceleracdo do processo de
transicdo energética e criacéo
de novos mercados
infernacionais para a
producdo e difusdo de
tecnologias.

Ambas as regides tém oportunidades
significativas  para inovar através da
digitalizagdo e sustentabilidade,
infegrando novas tecnologias e prdticas
sustentdveis em cadeias de valor
fradicionais € emergentes.

Aumento das possibilidades de
financiamento a curto prazo
como consequéncia do PRR, e
a longo prazo com o Green
Deal, a Estratégia Digital
Europeia e o Horizonte Europa.

Prioridade atribuida, no quadro
das politicas publicas nacionais
e comunitdrias, ao reforco da
industrializacdo das
economias.

Existem varias oportunidades de
financiamento disponiveis para fomentar
a inovacdo e industrializacdo,
impulsionadas por politicas nacionais e
europeias, incluindo programas de
recuperacdo e desenvolvimento
sustentdvel.

Reconhecimento da
importéncia da cooperacdo
publico-privada e da
colaboracdo internacional
como chave para o avango
tecnoldgico.

Relevancia das estratégias de
especializacdo inteligente e
dos seus modelos de
governacdo para a
fransformacdo econdmica
inovadora e inteligente.

As duas regides reconhecem a
cooperacdo  publico-privada e a
colaboracdo internacional como
essenciais para o desenvolvimento
tecnoldégico e inovacdo, criando um
ambiente  propicio  para  parcerias

estratégicas.

Novas oportunidades
derivadas das  mudancas
induzidas  pela  pandemia
COVID, como evolucdo nas
preferéncias dos consumidores
ou areorganizagdo geogrdfica
das cadeias de valor globais.

Novas tendéncias
tecnoldgicas po&s-Covid-19,
associadas ¢ digitalizacdo dos
atos de consumo, de
distribuicdo e de producdo de
bens e servigos.

Ambas as regides enfrenfam um ambiente
dindmico pods-pandemia que oferece
oportunidades para adaptar e inovar em
resposta ds mudancas nos hdbitos de
consumo e na reestruturacdo das cadeias
de valor globais.

Modelo colaborativo a nivel
institucional que supde um
avanco qualitativo na
coordenacdo das politicas
publicas de I&D&.

Alargamento territorial da base
econdmica a partr da
valorizacdo de ativos e
recursos intensivos em territério
(e.g., agroambiental e turismo).

H& uma forte énfase em valorizar e
aproveitar recursos locais e regionais,
potencializando o  desenvolvimento
territorial através de modelos
colaborativos e especializacdo
inteligente.

Ameagas

Crescente globalizagdo das
cadeias de valor de 1&D&I e
maior assisténcia de
colaboracdo e infegracdo
entre elas.

Forte contracdo econdmica
causada pela pandemia com
quebra da procura externa.

Ambas as regides enfrentam a pressdo da
globalizacdo e o aumento da
competicdo infernacional, o que exige
uma maior integracdo e colaboracdo nas
cadeias de valor de 1&D&I para manter a
competitividade.

Crescente competéncia a
nivel nacional e internacional
pelo talento.

Dificuldade de fixacdo e
afracdo de  mdo-de-obra
qudlificada face aos niveis

salariais praticados.

A competicdo por talentos qualificados é
uma ameaca comum, exacerbada por
condicdes salariais pouco competitivas e
a necessidade de estratégias mais
eficazes para atrair e reter profissionais.

Mudanca de modelo derivado
dos efeitos da pandemia
COVID-19.

Recuperagdo mais lenta do
crescimento econdémico
nacional e europeu,
acelerando a drenagem de
capitais para outras regides.

As  consequéncias da  pandemia
representam uma ameaga significativa,
com impactos duradouros na economia,
na dindmica do mercado de frabalho e
na capacidade de atrair investimentos.

Previsivel incremento da
competéncia das dreas de
investigagdo e inovagdo a
nivel europeu em que a Galiza
pode ter potencial.

Agravamento das dificuldades
de acesso co crédito pelas
empresas e manutencdo das
insuficiéncias no capital de
risco.

A crescente competéncia em dreas de
inovacdo e os desafios financeiros sdo
ameagas substanciais, exigindo maior
acessibilidade ao crédito e a fundos de
investimento para manter a
competitividade e fomentar a inovacdo.
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Eixo

RIS3 Galiza
Progressiva  velocidade das
transferéncias a nivel

internacional que dificulta a
incorporagcdo de tecnologias
disruptivas.

RIS3 Norte

Avanco das alteracoes
climaticas com consequéncias
nefastas no territério (e.g.,
perda da biodiversidade,
erosdo costeira).

Consolidado

Ambas as regides sdo vulnerdveis qos
impactos das alteracdes climdticas, que
ameacam ndo sé o ambiente natural,
mas também a sustentabilidade das
atividades econdmicas e sociais.

Crescente competéncia a
nivel nacional e internacional
pelo talento.

Exodo agricola e rural com a
consequente diminuicdo da

populagdo nas  atfividades
agricolas, agropecudrias e
florestais.

Desafios demogrdficos como o declinio
populacional em dreas rurcis e a
necessidade de melhorar infraestruturas
sGdo comuns a ambas as regides,
impactando a distribuicdo de recursos € a
capacidade produtiva.
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Figura C-I. SWOT Preliminar

0000

FORGAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Ecossistema  robusto  de Dudlidade em 1&D e Multipicag&o de  Valor + Globalizagao e
1&DA&I; _ Aplicabilidade no pela Dupla Transigao; Competigao Internacional;
Exceléncia em 18D e Mercado Instrumentos de + Competitividade por
Crientag&o Exportadora; Capacidades de Financiamento e Suporte Recursos e Talentos;

Capacidades Setoridis
reconhecida
Internacionalmente;
Integragdo de Redes e
Cooperagdo Internacional;
Recursos e Patrimonio para
Promogd&o Regional ;
Especializagdo do Talento
e Reconhecimento da
Marca.

Investimento Empresarial
em I&D Limitados;
Necessidade de Melhoria
em Infraestrutura Digital e
Processos  Administrativos
Ageis:

Retengdo e Atfragcdo de
Talento;

Desenvolvimento de
Propriedade Intelectual.

para Inovagdo;
Colaboracao Publico-
Privada e Internacional;
Adaptagdo as Mudangas
P&s-COVID e Novas
Tendéncias Tecnclégicas:
Desenvolvimento de
Modelos de Governanga e
Valorizagdo de Recursos
Territoriais.

Impactos da Pandemia
COVID-19;

Desafios no Investimento e
Inovagdo Empresarial;
Alteragdes Climaticas e
Impactos Ambientais;
Desafios Demogrdficos.
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Figura C-Il. Percecdao de pertinéncia dos pontos da SWOT RIS3T pelos inquiridos

Desafios Demograficos
Alterag Ges Climaticas e Impactos Arrbientais

Desafios no Investimento e Inovagdo Empresarial

Ameagas

Impactos da Pandemia COMD-19

Competitividade por Recursos e Talentos

Globalizagdo e Corrpetigao Internacional

Desenvolvimento de Modelos de Governanga & Valorizagéo de Recursos Temtoricis =

Adoptagdo és Mudangas Pos-Covid e MNovas Tendéncias Tecnologicos

Colaborag do Publico-Privada e Infemacional

Oportunidades

Instrumentos de Financiamento e Suporte para Inovagao

Multiplicag &o de Valor pela Dupla Trarsigo

Desenvolvimento de Propriedade Intele ctual

Retengdo & Atragdo de Takento

MNecessidade de Mehoria em Infraestrutura Digital & Processos Administrativos Ageis

Fraquezas

Capacidades de Investimento Empresarial em 12D Lirritadas

Dudlidade em 12D e Aplicabilidade no Mercado

Especialzagdo do Talento & Reconhecimento da Marca

Recursos e Pafrimdnio para Promogdo Regional &

Integragdo de Redes e Cooperagdo Intermacional

Fergas

Capacidades Seforiais Recorhecidas B3 B £ 3

i

Exceléncia emI&D e orienfagdo Exportadora ™ 195 aw ETS

Ecosistema Robusto de 18D2) = wE am am

) 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

mDiscordo Totalmente m2 @2 m4 mConcordoTotalmente mMNdosei/MNGo Respondo
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Tabela C-Il. Grelha de Consolidac&o do Processo de Auscultacdo de Partes Interessadas sobre a SWOT Preliminar

SWOT Preliminar

SWOT Final Consolidada com
Auscultagdo

Observacgoes

Ecossistema Robusto de 1&D&l

Ecossistema robusto de 1&D&I com
forte orientagcdo para ainovacdo e
desenvolvimento tecnolégico.

Mantido conforme SWOT
preliminar.

Exceléncia em 1&D e orientacdo
Exportadora

Exceléncia em investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, com
uma base industrial sélida e
orientacdo exportadora.

Mantido conforme SWOT
preliminar.

Infegracdo de Redes e Cooperacdo
Infernacional

Progresso significativo na integracdo
da investigagdo e desenvolvimento
com o mercado e cooperacdo
internacional eficaz.

Mantido conforme SWOT
preliminar.

Forte alinhamento com agendas
estratégicas de I&D a nivel europeu.

Adicionado pelo focus
group.

Capacidades Setoriais Reconhecidas
Internacionalmente

Reconhecimento internacional em
vdrios setores empresariais,
destacando-se em indUstrias como
téxtil, automdveis e tecnologia.

Mantido conforme SWOT
preliminar.

Forca

Capacidade industrial diversificada e
complementaridade de setores
estratégicos.

Adicionado pelo focus
group.

Recursos e Patrimdnio para
Promog¢do Regional

Forte ufilizagdo de recursos naturais e
patrimoniais Unicos como base para
desenvolvimento e promoc¢do
turistica.

Mantido e combinado com
"Patrimdnio natural e
cultural que promove o
turismo e a qualidade de
vida'".

Especializacdo do Talento e
Reconhecimento da Marca

Posicionamento estratégico e
reconhecimento de marca, apoiado
por qualificacdes avancadas e
especializacdo no mercado
infernacional.

Mantido e combinado com
"Talento qualificado
disponivel, com capital
humano barato e acessivel".

Cooperacdo e colaboracdo
eurorregional bem estabelecida, dos
projetos comuns entre RIS3T 14-20.

Adicionado pelo focus
group.

Proximidade geogrdfica e cultural
com mercados luséfonos e latinos,
facilitando a internacionalizag¢do.

Adicionado pelo focus
group.

Capacidades de investimento
empresarial em |&D limitadas,
especialmenfe em pequenas e
médias empresas.

Detalhado para incluir PME,
baseado no feedback do
inquérito.

Necessidade de Melhoria em
Infraestrutura Digital e Processos
Administrativos Ageis

Necessidade de melhoria em
infraestrutura digital e processos
administrativos dgeis para suportar
inovacdo, com policy-mix adequado.

Adicionado detalhe sobre
politicas, baseado no
feedback do inquérito.

Dualidade em I&D e Aplicabilidade
no Mercado

Fraqueza

Desconexdo entre investigacdo e
desenvolvimento e a aplicabilidade
prdtica no mercado.

Reformulado para clareza.

Complexidade e burocracia que
dificultam a eficiéncia administrativa
e empresarial.

Adicionado pelo focus
group.

Cultura de inovacdo ainda incipiente
e resisténcia & mudanca no tecido
empresarial.

Adicionado pelo focus
group.
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Oportunidades

Ameacgas

SWOT Preliminar

SWOT Final Consolidada com
Auscultacao
Formacdo e capacitacdo
insuficientes da equipa de gestdo,
especialmente em pequenas
empresas.

Observacgoes

Adicionado pelo focus
group.

Fragmentacdo institucional e falta de
articulacdo entre diferentes niveis de
governanca.

Adicionado pelo focus
group.

Problemas crénicos de ligacdo entre
academia e indUstria, afetando a
fransferéncia de tecnologia.

Adicionado pelo focus
group.

Multiplicacdo de Valor pela Dupla
fransicdo

Multiplicacdo de valor pela dupla
fransicdo digital e sustentével,
infegrando novas tecnologias em
cadeias de valor.

Reformulado para clareza.

Instrumentos de Financiamento e
Suporte para Inovagdo

Diversas oportunidades de
financiamento disponiveis para
fomentar ainovacdo e
industrializacdo, impulsionadas por
politicas nacionais e europeias.

Expandido com detalhes
adicionais.

Colaboracdo Publico-Privada e
Internacional

Colaboracdo publico-privada e
infernacional, criando um ambiente
propicio para parcerias estratégicas.

Detalhado sobre a
importéncia da
colaboracdo, baseado no
feedback do inquérito.

Adaptacdo as Mudancas Pés-Covid
e Novas Tendéncias Tecnoldgicas

Adaptacdo as mudancas pds-

pandemia, oferecendo novas

oportunidades de mercado e
inovacdo.

Reformulado para clareza.

Desenvolvimento de Modelos de
Governanca e Valorizagdo de
Recursos Territoriais

Desenvolvimento de modelos de
governanca colaborativos e
valorizagdo de recursos ferritoriais.

Reformulado para clareza.

Projetos de copromog¢do e criagdo
de clusters com atuacdo em
diferentes sectores para maior
competitividade.

Adicionado pelo focus
group.

Sensibilizacdo para os beneficios do
digital, acelerando a transformacdo
digital regional.

Adicionado pelo focus
group.

Modernizacdo das acessibilidades e
conectividade entre regides,
facilitando a integracdo econdmica.

Adicionado pelo focus
group.

Reindustrializacdo da Europa como
estratégia para fortalecer a base
industrial e tecnoldgica regional.

Adicionado pelo focus
group.

Incentivos & mobilidade e retencdo
de talento, principalmente em dreas
tecnoldgicas.

Adicionado pelo focus
group.

Desafios Demogrdficos

Desafios demogrdficos, incluindo o
declinio populacional em dreas rurais
e o envelhecimento da populagdo.

Reformulado para clareza.

Desafios no Investimento e Inovacdo
Empresarial

Desafios no investimento e inovacdo
empresarial devido ¢ dificuldade de
acesso a crédito e fundos.

Reformulado para clareza.
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SWOT Preliminar

Globalizacdo e Competicdo
Internacional

SWOT Final Consolidada com
Auscultacao
Globalizacdo e competicdo
intfernacional, exigindo maior
infegracdo nas cadeias de valor de
1&D&.

Observacgoes

Reformulado para clareza.

Impactos da Pandemia COVID-19

Impactos duradouros da pandemia
COVID-19 na economia e dindmica
do mercado de trabalho.

Mantido conforme SWOT
preliminar.

Alteracdes Climdaticas e Impactos

Ambientais

Alteracdes climdticas que ameacam
a sustentabilidade das atividades
econdmicas e sociais.

Reformulado para clareza.

Incerteza geopolitica que pode
afetar a estabilidade econdémica e a
cooperacdo internacional.

Adicionado pelo focus
group.

Retencdo de mdo-de-obra
qualificada, com fuga de talentos
para regides mais competitivas.

Detalhado sobre a
necessidade de estratégias
para retencdo de talentos,

baseado no feedback do
inquérito.

Polarizacdo social e politica que
pode dificultar a implementacdo de
politicas inovadoras.

Adicionado pelo focus
group.

Declinio econdmico europeu,
afetando negativamente a
capacidade de investimento e
crescimento regional.

Adicionado pelo focus
group.

Competéncia desigual contra paises
fora da UE, impactando a
competitividade empresarial.

Adicionado pelo focus
group.
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Tabela C-lll. Visdes Partilhadas por Grupo de Trabalho

Grupo de . =
Trabalho Ege
1. Cadeias Robustecer o ecossistema socioecondmico e de inovacdo para fazer realizar um espaco
’ mais resiliente e sustentdavel
2. Cadeias VisGo 2034
1. 1DI IndUstria com valor acrescentado (I1&D)
1. Institucional Contexto onde existem aliancas setoriais e tecnoldgicas para a captacdo de recursos.

2. Institucional

Berco de: Talento; Qualidade de Vida; Conectada; Convergéncia; Coletiva e preparada;
Pulo de Inovacéo

Alcancar uma identidade compartida que nos diferencie e facilite mais oportunidades para

1. Talento ’ N
0 nosso ecossistema de criagcdo de valor
2 Talento Uma Eurorregido com um sistema de inovagdo + robusto, melhorando o posicionamento das
’ nas cadeias de valor e a colaboracdo universidade - empresa e com + qualidade de vida
2 DI A 2030 aumentar o indice de inovag¢do sobre as dreas comuns da Eurorregido e encurtar

cadeias de valor, no desenvolvimento de uma industria sustentdavel e responsdvel
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Figura C-lll. Wordcloud sobre as respostas abertas dos inquiridos a “em poucas palavras que oufros objetivos
estratégicos poderiam ser acrescentadose”

Wordcloud Poll 28 responses & 23 participants

gerir ainteragdo Homem-maquina

atividades o
Lt modelos
maturidade . em
sistema
relagao co mar
emergentes
Colaboracion empresarial inovagéo

processks

stakeholders OS vigente produtivos

inovadoras Colaboracao academia e industria

investimentos tecnologias regioes
posiciomento em redes globais entender
empresas estimular

Formagcao partilhada

Figura C-IV. Percecdo sobre as dreas temdticas da RIS3 2021-2027 pelos inquiridos

100%

0%

10,14%

Agroglimentar Indéstria e Mobilidade Eceonemia do Mar Sadde Turisme e Indistrias Criativas

mExfremamente Relevante  sMuitoRelevante  mModeradamente Relevante  mPouco Relevante Nada Relevants N&o sei/Mdo respondo
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Figura C-V. Percecdo de relevancia dos seguintes mecanismos para boa governanca transfronteirica pelos
inquiridos

Plataformas orline para enveolver os atores em didlogos regulares

Fromogdo de agdes de capacitogdo eminstrumentos (e.g.: Compras publicas de
Inovogdo)]

Foruns abertos para fomentar o didglogo regular e construir confianga

Construg &io de Living labs e/ou infraestruturas similares para promaover o
desenvolvimento de solugdes para desafios temitoricis através do envolvimento de
stakeholders

Reorganizagéo de fungdes entre ministérics/departamentos/agéncias para aumentar
a cooperag o transfronteiniga e evitar sobreposiges

Dinamizagdo de espagos insfitucionais para plataformas de networking ou eventos de
brokerage

Estabelecimento de canais de cormunicagdo informais
Aplicagdo de bocs praticas de outres regides

Abertura dos prograros a parceiros externos

Agdes especficas a apoiar a andlise atuclzada dos desafios que se colocam &
difusdio de inovagto e digitalzag@o

Agoes especiicas o apoiar a fransigdo industrial

Agdes/projetos conjuntos em dominios prioritdrios especficos

Medidas conjuntas envolvendo diferentes ministérios/departamentos/agéncios para S s 7% 1
areas de colaboragdo definidas 51% 4% i |
Formagao de grupos de frabalho tematicos 42% 48% 10%

% 10% 20% 30% A0% 50% 0% 0% B80% 0% 100%

mExtrermamentes Relevante ENMuito Relevante EModeradamente Relevante B Pouco Relevante mNada Relevante ® Mo sei/Mdo respondo
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Figura C-VI. Percecdo de relevéncia dos seguintes mecanismos para monitorizacdo transfronteirica pelos inquiridos

Andlises detalhadas sobre os efeitos & impactos das iniciotivas apds a sua
conclusdo

Mecanismos que identificam rapidamente desvios ou problemas nas
inicictivas em curso

Comparagdo de desempenho com outras regides e identificagdo de
melhores praficas

Repositérios online para promever transferdéncia de boas praticas,
iniciativas colaborativas e matchmaking entre os atores

Divulgagdo de oportunidades de financiamento

Relatérios penddicos sobre mapeamento, diogndstico ou avaliagdo de
atividades de HDH na Eurorregidio

% 10% 20% 30% 40%  50% 0% 0% B0% 0% 100%

EExfremamentes Relevante OMuito Relevante OModeradamente Relevante BFouco Relevante B MNao seifMNbo respondo

Figura C-VII. Percecdo da forma mais adequada para receber informag¢des de moniforizacdo da Eurorregido pelos
inquiridos

ENewslefter BEWebsite BWebinars ®App movel
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Figura C-VIIl. Template de Canvas SWOT & Visdo

SWOT & VISAO | DAFO & VISION

FRAQUEZAS FORCAS
DEBILIDADES FORTALEZAS

VISAO/VISION

AMEAGAS OPORTUNIDADES
AMEAZAS OPORTUNIDADES

Elementos que constituem uma visdo | Elementos que constitien unhavision

Motivante | Direcionada | Ambig&o Realista| Transetorial | Clara | Mensuravel
nerreg =S

Espafia - Portugal

oy ccon
CxEe D NIORTE
i mitpibins

RNOVACKON

Fonte: Elaboracdo Propria.

Figura C-IX. Template de Canvas Visado & Objetivos Estratégicos

VISAO & OBJETIVOS ESTRATEGICOS
VISION & OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

RETROCEDER NO TEMPO SOBRE A VISION

- Social/Social
- Econémico/Econdmica
- Ambiental/Ambiental

- Habitos Sociais/Habitos sociais

- Config. de Atores/Config. de actores

o

- Regulagées/Regulacidns §
- Infraestrutura/Infraestrutura g §
O o

- Produtos/Produtos 5 =
e 2

- Servigos/Servizos =T
. ] N3

- Tecnologia/T ecnoloxia o 3
- Instituigbes/Institucins Ig 2
—g

>

E]

5

w

- Competéncias/Competencias
- Conhecimento/Cofiecementos
- Parceiros/Socios

- 1&D/HD

- Recursos/Recursos

- AXENCIA b v ; e
i T
B|s8s NortE @R

INNOVACION ‘Espaha - Portugai

Fonte: Adaptado de Vicente, 2016.
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Figura C-X. Template de Canvas Desafios, Obstdculos e Oportunidades

DESAFIOS, OBSTKCULOS E OPORTUNIDADES Tchincpolie:
RETOS, OBSTACULOS E OPORTUNIDADES

| DESIGNAGAO PRELIMINAR DA AREA DE COLABORAGAO: |

DESAFIOS 'OPORTUNIDADES

Dod )OO

3 - 5 ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O RACIONAL

ARV

DESIGNAGAO CONSOLIDADA DA AREA DE COLABORAGAO

CCOR ===
BBRTE interres BI==

Espata - portugal

Fonte: Elaboracdo Prépria.

Figura C-XI. Template de Canvas Roadmap da Area de Colaboracéo

ROADMAP DA AREA DE COLABORAGAO technopolis,

| DESIGNAGAO CONSOLIDADA DA AREA DE COLABORAGAO:

's a
INPUTS ATIVIDADES OUTCOMES
OUPUTS
IMPACTOS

DoD | BEE | O8O

. S

CCOR . —
MNORTE & iterreg [l ==
bbbttt 4 spana - portugal

Fonte: Elaboracdo Prépria.
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Figura C-XIl. Representacdo agregada dos resultados do focus group com backcasting colaborativo

Objetivo Estratégico
REFORGAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL

ad:

Tendéncias Mudancas A

Promogo de Grupos de Trabalha Disponibilidade de verbas alacados &
mobilidade para Missdes Portugal e Espanha (instrumentos
tiansfronteirigs Comuns (Agendas Financeios
Partilhadas) >
ir =
. Legislagao adaptada a0 Impulsionar ) s.
| Monitorizagioe Vo oontexto programas de Capacidade de . a2
. Comunicaas intercmbio de Avaliar Politicas ]
3 Dados Regionalizados talento ente Pubiicas b o
o Identificagao de instituigoes a
S ocnoisia Dol aciese i w
B i Mowimentos 2 Euronegito abordagem e Envelhecimento sl -
S ! Restrigoes Extremistas conhecimento entre 435 OIGANZACHES ac PtE (OIH) F
2 L agentes chave e "
P Capacitco dss Burocracia (Medo ]
" lentidade ‘Eilarﬁ?;rm Institiiches ® Seguranga) P g
Potenciar 5 r Maior equilibric Criagéio de burocracia Y Aumentar a
um / Guerra para fomentar : . ks \ 5
contédta / cooperagap Mulinkvel de pela Comissao \ formagao
ot ) ransfronteirica competéncias Eurapeia \ profissional
| Ciclos de inovaglio Instrumentos de AgBes e incentives
i Financiamento el
i Crises Mundiais Mmajs sinétgicas e | Gesburocratizacdo
, - T - >
Crise de ! " Modemizagio Parcerias entre ~ investimento | colaboragio v}
° Habilagia | / das instituigies entidades IDT Integragao de Al aplicada empresas
| ; gy o
I— ! Melhoria na Profissionalizagio \ °
z ! qualidade de dos Grupes i -
w i vida ! Apoio da
] ! Base _ 1 infraestrut c
i produtiva | Modelo de RedefiniGso | ra elétrica =
Q0 « ' S ey oalngode | o &
+ participade e i
o I i antecipatéria inovagaoe | Viso S
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Fonte: Elaboracdo Prépria.
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Tabela C-IV. Compilacdo de Acées de Implementacdo e Instrumentos por Area de Colaboracéo

Area de Colaboracgdo: Agroalimentar

Acoes de Implementagao:

Aproximar atores e stakeholders através de encontros periddicos, informalizando
contactos e ClITs de integracdo transfronteirica.

Promover a formacdo e capacitacdo de mado-de-obra qualificada, criando
parcerias em saude, food, nutricGo multi-ator, e estabelecendo consciéncia
escolar.

Conceder incentivos fiscais e criar estabilidade para emprego cientifico qualificado,
melhorando apoio financeiro e de servicos a projetos conjuntos com TRLs = 6 e/ou
parcerias e projetos em co-promocdo em saude e nutricdo.

Elaborar exercicios de codificacdo de documentacdo para exposicdo detalhada
em subtemas, setores, de mapeamento do sistema e andlise comparativa a
territérios similares.

Desenvolver incubadoras, sistemas de informacdo transfronteirica, programas de
apoio d economia circular, proteinas alternativas e transferéncia tecnoldgica.
Promocdo da digitalizacdo (fransformacdo, agricultura de precisdo, 5.0, etc.).

Instrumentos (Soft, Regulamentares e/ou Financeiros):

Estabelecer bancos de dados e plataformas de conhecimento, investindo em
digitalizacdo e infraestrutura de conectividade.

Financiar centros de transferéncia de tecnologia, incubadoras de biotecnologia, e
infraestruturas para fontes alternativas.

Apoiar programas de aceleracdo geridos por autoridades regionais em
colaboracdo com a industria e universidades, incluindo programas de apoio &
partiiha de solos e desenvolvimento tecnoldgico.

Estabelecer living labs e regulamentacdo para fontes alternativas, valorizando
técnicas de producdo tradicional e upcycling de residuos.

Desenvolver novas fontes de financiomento e redes de inovacdo, incluindo
financiamento para criar associacdes e apoio aos pequenos produtores nos vAarios
niveis de inovacdo, de apoio & partiha de solo, de apoio ao desenvolvimento
tecnolégico, e de apoio ao investimento produtivo, entre outros.

Implementar legislacdo favordvel a regido, apoiar financeiramente a valorizacdo
de produtos e mdo-de-obra no setor primdrio, e vincular o territério ao
agroalimentar.

Area de Colaboracgdo: IndUstria, Mobilidade e Energia

Acoes de Implementagao:

Promover programas colaborativos de retencdo de talento entre centros formativos
e clusters/empresas, com instrumentos especificos para projetos conjuntos Galiza -
Norte e projetos europeus de fundos em cascata.

Aplicar técnicas de concecdo ecoldgica e sustentabilidade, além de implementar
tecnologias de producdo mais eficientes e sustentdveis.

Criacdo de planos estratégicos de industria, mobilidade e energia transfronteirica,
incluindo a coordenacdo de infraestruturas, energia, logistica e mobilidade.
Fortalecer infraestruturas tecnoldgicas existentes e desenvolver TestBed/Fablab
para testes e formacgado.

Promover networking, eventos B2B, e parcerias formais para fomentar colaboracdo
enfre empresas e entidades na Eurorregido.
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» Desenvolver um mapa de capacidades, radiografia energética da Eurorregido, e
sinergias entre infraestruturas, com foco na marca ambiental, social e econdmica
da Eurorregido.

Instrumentos (Soft, Regulamentares e/ou Financeiros):

»  Apoio administrativo para a implementacdo da nova RIS3T e criagdo de redes de
I&D tfransfronteirico.

» Convocatérias partiihadas para consércios bilaterais, focadas em resultados e com
maior simplicidade na avaliacdo e responsabilidade na execucdo.

* |nvestimento em infraestruturas tecnoldgicas setoriais e programas formativos em
empresas.

» Potfenciar o financiamento da regido em projetos de inovacdo fransfronteiricos,
incentivando parcerias entre Norte Portugal e Galiza e sinergias entre infraestruturas.

Area de Colaboragao: Recursos e Economia do Mar

Acgoes de Implementagao:

= Dinamizar mecanismos de comunicacdo efetiva e eficiente entre PT/ES.

» Estabelecer doutoramentos duais na Eurorregido.

= Modernizar o setfor tradicional da pesca e desenvolver a extracdo de recursos
bioldgicos (peixes e algas) e minerais.

» Estabelecer plataformas colaborativas entre academia e indUstria, promovendo
redes 1&D e de inovacdo.

= Desenvolver programas conjuntos na eurorregido, como Blue Partnerships e redes
de colaboracdo indUstria-academia.

*  Promover sinergias entre infraestruturas, tfransferéncia de conhecimento, e trocas de
informacdo/dados entre as duas regides, incluindo observacdo marinha.

Instrumentos (Soft, Regulamentares e/ou Financeiros):

* Articular financiamento na Eurorregido com prazos e regulamentos idénticos, e criar
mecanismos de financiamento publico-privado para inovacdo da drea temdatica.

»  Utilizar fundos como Horizonte Europa, INTERREG, EUREKA e IACOBUS, além de criar
métodos de financiamento que permitam a inclus@o de fundos privados (e.g.:
“pequenos investidores que podiam beneficiar de investimento em projetos/
atividades de nova criacdo”).

» |dentificar cadeias de valor, recursos a valorizar e ftomadores de tecnologia, e reduzir
a burocracia associada a fundos europeus.

»  Promover programas doutorais conjuntos (semelhantes a Doctoral Networks/ ITN do
ME) e selos de exceléncia, sincronizando avisos entre Norte e Galiza e partihando
boas praticas administrativas.

» Programas de financiamento para acdes de inovacdo na Eurorregido (para
desenvolvimento de inovacdo/ inovacdo empresarial) ao nivel da Eurorregido
(semelhante das Innovation Actions do Horizonte Europal).

Area de Colaboragdo: Saude e Bem-Estar

Acoes de Implementagdo:

= Aplicar tecnologia no ensino primdrio e aumentar a literacia na saude.

= Criar uma plataforma aberta com dados epidemioldgicos e informacdo - "Saude
para todos".

= Desenvolver novos dispositivos (ex.: detecdo precoce, monitorizacdo continua) e
terapias, estabelecer Living Labs, incubadoras para start-ups (wet labs) e promover
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modelos de doenca in vitro. Adicionalmente, promover pilotos/ferramentas de
prevencdo em termos de educacdo em saude, alimentacdo, desporto, seguranca
alimentar e doencas infeciosas.

Melhorar infraestruturas, como a atualizacdo do sistema informdtico e a rede de
transferéncia de dados e diagndsticos.

Reduzir a burocracia, assegurar estabilidade e previsibilidade das politicas de
financiamento e aumentar saldrios na drea da saude.

Implementar sistemas de incentivo para atrair médicos a dreas de baixa densidade
populacional e promover o turismo de saude.

Valorizar dados de saude para investigacdo, com mapeamento de infraestruturas
e empresas, e tratamento de dados para priorizar medidas.

Instrumentos (Soft, Regulamentares e/ou Financeiros):

Promover estabilidade e cooperacdo nas convocatdrias de instrumentos entre as
duas regides.

Incentivar a investigacdo fundamental e o matchmaking alavancado pela
Eurorregido, com promocdo de instrumentos publicos.

Infroduzir taxas para produtores de géneros alimenticios e assegurar que o0s
instrumentos financeiros sdo adequados as necessidades regionais.

Area de Colaboragao: Turismo e IndUstrias Criativas

Acoes de Implementagdo:

Promover a cultura celta e os frovadores galaico/portugueses da Idade Média.
Apoiar atividades de I&D orientadas para o turismo com projetos multidisciplinares
na Eurorregido.

Desenvolver turismo outdoor, turismo de saude e bem-estar, e turismo genealdgico
(regresso as origens).

Criar um observatdrio transfronteirico na Eurorregido. Estudar o retorno da atividade
turistica conforme o tipo de turista e idade, e fazer levantamentos dos roteiros mais
visitados para criar respostas adequadas, incluindo meios de transporte e ofertas
hoteleiras.

Melhorar infraestruturas de comunicacdo e acessos, criar passagens a pé e de
bicicleta, e mecanismos de apoio d capacitacdo de RH para utilizacdo de
tecnologia inovadora.

Promover e divulgar ofertas turisticas conjuntas (Norte-Galiza), sistemas de apoio co
visitante e d experiéncia, e partiiha e divulgacdo de boas prdaticas.

Instrumentos (Soft, Regulamentares e/ou Financeiros):

Criar bases de dados estatisticos atualizados da Eurorregido.

Estabelecer politicas publicas adequadas ds necessidades do turismo na
Eurorregido.

Incentivar iniciativas privadas com apoio financeiro e redes de cooperacdo, e criar
programas de apoio d integracdo de jovens licenciados em zonas de baixa
densidade.

Investir em marketing e partiha de dados em formato aberto e em tempo real, com
plataformas online bem divulgadas.
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ANEXO D - Mapeamento e Caracterizacdo da Eurorregido

1. POCTEP 2014 - 2020

Degree Report

Average Degree: 14,000

Degree Distribution
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Value

Weighted Degree Report

Results:

Average Weighted Degree: 32,559
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Degree Distribution
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Graph Distance Report
Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Diameter: 5

Radius: 3

Average Path length: 2.6149880616453225
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Connected Components Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Number of Weakly Connected Components: 1

Size Distribution

Count
]
n

271 272 273
Size (number of nodes)

Algorithm:

Robert Tarjan, Depth-First Search and Linear Graph Algorithms, in SIAM Journal on Computing
1(2): 146-160 (1972)

Modularity Report

Parameters:

Randomize: On
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Use edge weights: On
Resolution: 1.0

Results:

Modularity: 0,557

Modularity with resolution: 0,557

Number of Communities: 9

Size Distribution

75
70
65
a0
=5
S0
45
40
35
20
25
20
15 ] .
10 "

Size (number of nodes)

-1 0] 1 2 3 4 ] 5] 7 =] 9
Modularity Class

Algorithm:

Vincent D Blondel, Jean-Loup Guillaume, Renaud Lambiotte, Etienne Lefebvre, Fast unfolding
of communities in large networks, in Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment
2008 (10), P1000

Resolution:

R. Lambiotte, J.-C. Delvenne, M. Barahona Laplacian Dynamics and Mulfiscale Modular
Structure in Networks 2009

Statistical Inference Report

Results:
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Description Length: 5978,855

Number of Communities: 13

Size Distribution
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Algorithm:

Statistical inference of assortative community structures
Lizhi Zhang, Tiago P. Peixoto
Phys. Rev. Research 2 043271 (2020)

https://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Bayesian stochastic blockmodeling
Tiago P. Peixoto
Chapter in “Advances in Network Clustering and Blockmodeling,” edited by
P. Doreian, V. Batagelj, A. Ferligoj (Wiley, 2019)

https://dx.doi.org/10.1002/9781119483298.ch11

Clustering Coefficient Metric Report

Parameters:
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Network Interpretation: undirected
Results:

Average Clustering Coefficient: 0,822
Total friangles: 6792

The Average Clustering Coefficient is the mean value of individual coefficients.

Clustering Coefficient Distribution
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Algorithm:

Matthieu Latapy, Main-memory Triangle Computations for Very Large (Sparse (Power-Law))
Graphs, in Theoretical Computer Science (TCS) 407 (1-3), pages 458-473, 2008

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Diameter: 5

Radius: 3
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Average Path length: 2.6149880616453225
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Figura D-I. Mapeamento de Redes POCTEP 2014-2020
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Fonte: POCTEP 2014-2020.
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2. POCTEP 2021 - 2027

Degree Report

Results:

Average Degree: 11,169

Degree Distribution
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Weighted Degree Report

Resulis:

Average Weighted Degree: 23,508
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Degree Distribution

Count
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Value

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Resulis:
Diameter: 6
Radius: 1

Average Path length: 2.664499717354437
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)

Estudo de Atualizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza — Norte 43
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)



Graph Density Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:

Density: 0,087

Connected Components Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Resulis:

Number of Weakly Connected Components: 2

Size Distribution

Count
]
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10 20 30 40 S0 &0 70 20 90 100 110 120
Size (number of nodes)

Algorithm:
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Robert Tarjan, Depth-First Search and Linear Graph Algorithms, in SIAM Journal on Computing
1(2):146-160 (1972)

Modularity Report

Parameters:

Randomize: On

Use edge weights: On

Resolution: 1.0
Resulis:

Modularity: 0,619

Modularity with resolution: 0,619

Number of Communities: 8

Size Distribution
28 :
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Algorithm:

Vincent D Blondel, Jean-Loup Guillaume, Renaud Lambiotte, Etienne Lefebvre, Fast unfolding
of communities in large networks, in Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment
2008 (10), P1000

Resolution:
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R. Lambiotte, J.-C. Delvenne, M. Barahonda Laplacian Dynamics and Multiscale Modular
Structure in Networks 2009

Statistical Inference Report

Results:

Description Length: 1947,159

Number of Communities: 12

Size Distribution

Size (number of nodes)

-1 0 1 2 3 4 5 5] 7 a3 Q 10 11 1z
Stat Inf Class

Algorithm:

Statistical inference of assortative community structures Lizhi Zhang, Tiago P. Peixoto Phys. Rev.
Research 2 043271 (2020) hitps://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Bayesian stochastic blockmodeling Tiago P. Peixoto Chapter in "Advances in Network
Clustering and Blockmodeling,” edited by
P. Doreian, V. Batagelj, A. Ferligoj (Wiley, 2019) https://dx.doi.org/10.1002/9781119483298.ch11

Clustering Coefficient Metric Report
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Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:

Average Clustering Coefficient: 0,880

Total triangles: 2183

The Average Clustering Coefficient is the mean value of individual coefficients.

Clustering Coefficient Distribution

20

20

70

&0

S0

Count

40

20

20

10

Value

Algorithm:

Matthieu Latapy, Main-memory Triangle Computations for Very Large (Sparse (Power-Law])
Graphs, in Theoretical Computer Science (TCS) 407 (1-3), pages 458-473, 2008

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:

Diameter: 6
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Radius: 1
Average Path length: 2.6644997173544374

Betweenness Centrality Distribution

Q0

20

70

&0

=0

Count

40

20

10

0 |

Value

Closeness Centrality Distribution

I R R
[ T TR % R PSR Y

Count

8 .

[ I P S O ) I o T T ¢ Y
.
.

W W ST W

0 =

Value

Estudo de Atualizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza — Norte 48
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)



Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Figura D-ll. Mapeamento de Redes POCTEP 2021-2027
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Fonte: POCTEP 2021-2027.
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3. Interreg Atlantic Area

Degree Report

Results:

Average Degree: 13,751

Degree Distribution
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Weighted Degree Report

Results:
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Average Weighted Degree: 28,205

Degree Distribution
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Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Diameter: 5

Radius: 1

Average Path length: 2.7699359669687533

Estudo de Atualizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza — Norte 52
de Portugal para o Periodo 2021-2027 (RIS3T)



Betweenness Centrality Distribution
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Graph Density Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Density: 0,051

Connected Components Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:

Number of Weakly Connected Components: 5

Size Distribution
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Algorithm:

Robert Tarjan, Depth-First Search and Linear Graph Algorithms, in SIAM Journal on Computing
1(2): 146-160 (1972)

Modularity Report

Parameters:

Randomize: On

Use edge weights: On
Resolution: 1.0

Results:

Modularity: 0,716

Modularity with resolution: 0,716

Number of Communities: 12

Size Distribution
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Algorithm:

Vincent D Blondel, Jean-Loup Guillaume, Renaud Lambiotte, Etienne Lefebvre, Fast unfolding
of communities in large networks, in Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment
2008 (10), P1000

Resolution:
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R. Lambiotte, J.-C. Delvenne, M. Barahona Laplacian Dynamics and Multiscale Modular
Structure in Networks 2009

Statistical Inference Report

Results:
Description Length: 5208,174

Number of Communities: 23

Size Distribution
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Algorithm:

Statistical inference of assortative community structures Lizhi Zhang, Tiago P. Peixoto Phys. Rev.
Research 2 043271 (2020) hitps://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Bayesian stochastic blockmodeling Tiago P. Peixoto Chapter in “Advances in Network
Clustering and Blockmodeling,” edited by P. Doreian, V. Batagelj, A. Ferligoj (Wiley, 2019)
https://dx.doi.org/10.1002/9781119483298.ch11

Clustering Coefficient Metric Report
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https://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Average Clustering Coefficient: 0,915
Total friangles: 7116

The Average Clustering Coefficient is the mean value of individual coefficients.

Clustering Coefficient Distribution
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Algorithm:

Matthieu Latapy, Main-memory Triangle Computations for Very Large (Sparse (Power-Law))
Graphs, in Theoretical Computer Science (TCS) 407 (1-3), pages 458-473, 2008

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:
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Diameter: 5
Radius: 1

Average Path length: 2.7699359669687533

Betweenness Centrality Distribution
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Figura D-lll. Mapeamento de Redes Interreg Espaco Atlantico
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4. H2020

Degree Report

Results:

Average Degree: 80,308

Degree Distribution
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Weighted Degree Report

Results:

Average Weighted Degree: 282,934
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Degree Distribution
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Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Diameter: 4

Radius: 1

Average Path length: 2.408120689881467
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Betweenness Centrality Distribution
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Graph Density Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Density: 0,047

Connected Components Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Number of Weakly Connected Components: 3

Size Distribution

Count
[}
n

200 400 G500 B00 1000 1200 1400 1 &00
Size (number of nodes)

Algorithm:
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Robert Tarjan, Depth-First Search and Linear Graph Algorithms, in SIAM Journal on Computing
1(2): 146-160 (1972)

Modularity Report

Parameters:

Randomize: On

Use edge weights: On
Resolution: 1.0

Results:

Modularity: 0,435

Modularity with resolution: 0,435

Number of Communities: 10

Size Distribution
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Algorithm:

Vincent D Blondel, Jean-Loup Guillaume, Renaud Lambiotte, Etienne Lefebvre, Fast unfolding
of communities in large networks, in Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment
2008 (10), P1000
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Resolution:

R. Lambiotte, J.-C. Delvenne, M. Barahona Laplacian Dynamics and Multiscale Modular
Structure in Networks 2009

Statistical Inference Report

Results:
Descriptfion Length: 186061,425

Number of Communities: 402

Size Distribution
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Algorithm:

Statistical inference of assortative community structures Lizhi Zhang, Tiago P. Peixoto Phys. Rev.
Research 2 043271 (2020) https://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Bayesian stochastic blockmodeling Tiago P. Peixoto Chapter in “Advances in Network
Clustering and Blockmodeling,” edited by P. Doreian, V. Batagelj, A. Ferligoj (Wiley, 2019)
https://dx.doi.org/10.1002/9781119483298.ch11

Clustering Coefficient Metric Report
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https://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Average Clustering Coefficient: 0,923
Total friangles: 3050703

The Average Clustering Coefficient is the mean value of individual coefficients.

Clustering Coefficient Distribution
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Algorithm:

Matthieu Latapy, Main-memory Triangle Computations for Very Large (Sparse (Power-Law))
Graphs, in Theoretical Computer Science (TCS) 407 (1-3), pages 458-473, 2008

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected
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Results:
Diameter: 4
Radius: 1

Average Path length: 2.408120689881467

Betweenness Centrality Distribution
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Figura D-IV. Mapeamento de Redes H2020

Fonte: H2020.
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5. Horizonte Europa

Degree Report

Results:

Average Degree: 73,389

Degree Distribution
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Weighted Degree Report

Results:

Average Weighted Degree: 153,088
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Degree Distribution
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Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected
Results:

Diameter: 4

Radius: 1

Average Path length: 2.4556033159949253
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Betweenness Centrality Distribution
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Graph Density Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Density: 0,072

Connected Components Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Number of Weakly Connected Components: 2

Size Distribution
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Algorithm:
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Robert Tarjan, Depth-First Search and Linear Graph Algorithms, in SIAM Journal on Computing
1(2): 146-160 (1972)

Modularity Report

Parameters:

Randomize: On

Use edge weights: On
Resolution: 1.0

Results:

Modularity: 0,506

Modularity with resolution: 0,506

Number of Communities: 10

Size Distribution
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Algorithm:

Vincent D Blondel, Jean-Loup Guillaume, Renaud Lambiotte, Etienne Lefebvre, Fast unfolding
of communities in large networks, in Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment
2008 (10), P1000
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Resolution:

R. Lambiotte, J.-C. Delvenne, M. Barahona Laplacian Dynamics and Multfiscale Modular
Structure in Networks 2009

Statistical Inference Report

Results:
Description Length: 76342,305

Number of Communities: 144

Size Distribution
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Algorithm:

Statistical inference of assortative community structures Lizhi Zhang, Tiago P. Peixoto Phys. Rev.
Research 2 043271 (2020) https://dx.doi.org/10.1103/PhysRevResearch.2.043271

Bayesian stochastic blockmodeling Tiago P. Peixoto Chapter in “Advances in Network
Clustering and Blockmodeling,” edited by P. Doreian, V. Batagelj, A. Ferligoj (Wiley, 2019)
https://dx.doi.org/10.1002/9781119483298.ch11
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Clustering Coefficient Metric Report

Parameters:
Network Interpretation: undirected
Results:

Average Clustering Coefficient: 0,933 Total friangles: 1586793 The Average Clustering
Coefficient is the mean value of individual coefficients.

Clustering Coefficient Distribution

200
750
J00
650
&00
=50
=00
450
400
350
300
250
200
150
100

=0

Count

Value

Algorithm:

Matthieu Latapy, Main-memory Triangle Computations for Very Large (Sparse (Power-Law))
Graphs, in Theoretical Computer Science (TCS) 407 (1-3), pages 458-473, 2008

Graph Distance Report

Parameters:

Network Interpretation: undirected

Results:
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Diameter: 4

Radius: 1 Average Path length: 2.4556033159949253
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Harmonic Closeness Centrality Distribution
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Algorithm:

Ulrik Brandes, A Faster Algorithm for Betweenness Centrality, in Journal of Mathematical
Sociology 25(2):163-177, (2001)
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Figura D-V. Mapeamento de Redes Horizonte Europa
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Fonte: Horizonte Europa.
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