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1 Introducdo

A infroducdo da Especializagdo Inteligente (S3) como um elemento-chave na reforma de
2014 da Politica de Coesdo da Unido Europeia (UE) representou uma viragem estratégica
importante na forma como a UE aborda o desenvolvimento regional. A Estratégia de
Especializacdo Inteligente Transfronteirica (RIS3T) foi adotada como um mecanismo para
fomentar a cooperacdo e iniciativas conjuntas em dreas de interesse comum, sendo agora
reconhecida como uma boa pratica. O processo estratégico conjunto teve inicio em 2014
com a formacdo do Grupo de Trabalho transfronteirico, incluindo representantes da GAIN e
da CCDR NORTE. Esta estratégia resultou na definicdo de uma visdo partilhada para o futuro,
incluindo o alinhamento de objetivos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&DA&)
e a proposicdo de prioridades conjuntas, acdes de apoio, bem como um sistema de
avaliacdo com indicadores para monitorizar a implementacdo. No contexto da Eurorregido
Norte de Portugal - Galiza, a abordagem pioneira de criacdo da Estratégia de Especializacdo
Inteligente Transfronteirica Norte de Portugal - Galiza definiv um quadro de cooperacdo
estratégico para dar uma resposta coordenada aos desafios partiihados que, no dmbito das
politicas de inovacdo, possam ser tratados conjuntamente de forma mais eficaz e eficiente,
mobilizando novas iniciativas e projetos e aumentando a captacdo de fundos comunitdrios
ao nivel europeu. A atualizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica
Norte de Portugal — Galiza visa continuar nesta direcdo, promovendo uma maior eficdcia e
impacto das politicas publicas de inovacdo na Eurorregido, assegurando a resposta ds
necessidades de fripla fransicdo (verde, digital e justa) e a oufras condicionantes externas que
requerem a consolidacdo de resiliéncia.

Contudo, apesar da dindmica produzida pela abordagem S$S3 a nivel europeu e do
conhecimento acumulado em torno da mesma, subsistem desafios significativos,
especialmente no que diz respeito aos mecanismos de operacionalizacdo e de governanca,
sobretudo em virtude do contexto da politica de inovacdo onde a prdtica precede a teoriq,
como ilustrado pela S3. Logo, a capacidade de alinhar os resulfados e os objetivos das
estratégias com as condicdes especificas de cada regido continua a ser um ponto de
reflexdo importante, onde é determinante construir processos de revisitacdo continua com os
stakeholders. Assim, demonstra-se a importdncia da atualizacdo da “Estratégia de
Especializacdo Inteligente Transfronteirica da Eurorregido Galiza - Norte de Portugal para o
periodo 2021-2027", tendo como objetivo geral promover uma abordagem coordenada no
contexto das estratégias de especializacdo inteligente que permita uma maior eficdcia e
impacto das politicas publicas de inovacdo na Eurorregido. Esta estratégia apresenta como
principais objetivos especificos:

i. dlinhar as politicas de apoio & inovacdo atfravés do aumento de massa critica
cientifica, tecnoldgica e empresarial da Eurorregido em dreas prioritdrias de
cooperacdo;

ii. reforcar o impacto das politicas de inovacdo através da promocdo de sinergias e
complementaridades entre diferentes fontes de financiamento ao nivel regional,
nacional e europeu; e

iil. promover uma maior captacdo de fundos de gestdo centralizada a nivel europeu em
matéria de 1&D e inovacdo, como é o caso do Horizonte Europa.
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2 Metodologia

A estrutura do relatério € composta pela exposicdo detalhada da metodologia sobretudo na
sua aplicacdo operacional no desenvolvimento do diagndstico, mapeamento e auscultacdo
de stakeholders (Etapa 1). Na apresentacdo do diagndstico de caraterizacdo do territério e
do sistema de inovacdo da Eurorregido, baseado nos diagndsticos realizados no dmbito das
RIS3 regionais (Etapa 2). Seguindo-se a analise de redes sociais mobilizada para o
mapeamento e caraterizacdo da rede regional de enfidades que constitfuem o sistema de
inovacdo da Eurorregido (Etapa 3). No processo de cocriacdo da andlise SWOT (pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas) do sistema de inovacdo da Eurorregido, da visdo
partihada e dos objetivos estratégicos para o desenvolvimento da estratégia transfronteirica
de especiadlizacdo inteligente (Etapa 4). Depois, na realizacdo da andlise de convergéncia
estratégica resulta a identificacdo das dreas prioritdrias de cooperacdo no dominio da
especializacdo inteligente, a partir das RIS3 regionais aprovadas (Etapa 5). O que dd lugar &
identificacdo de acdes e instrumentos para orientar a implementacdo da estratégia
transfronteirica em cada uma das dreas de colaboracdo previamente identificadas (Etapa
6). Posteriormente, de forma transversal, sdo estabelecidas propostas de suporte & decisdo
para a revisdo do modelo e governacdo e do sistema de monitorizacdo e avaliagcdo (Etapas
7 e 8, respetivamente). Complementarmente, toda a estrutura do relatério serd
acompanhada por anexos detalhados que fundamentam todo o processo metodoldgico.

. Relatério Final

. Relatério Intercalar Visdo
Partilhada

Sistema de
Monitorizacéo
e Avaliagdo

Objetivos
Estratégicos

Modelo de
Governanca Colaborativas

Policy-Mix
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3 Andlise SWOT do sistema de inovacdo da Eurorregido

Forcas Fraquezas

. Ecossistema robusto de 1&D&I com forte orientacdo
para a inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico.

. Exceléncia em investigacdo e desenvolvimento
tecnoldégico, com uma base industrial sélida e
orientacdo exportadora.

. Progresso  significativo  na  integragdo  da
investigagdo e desenvolvimento com o mercado e
cooperacdo internacional eficaz.

. Forte alinhamento com agendas estratégicas de
1&D a nivel europeu.

. Reconhecimento internacional em vdrios setores
empresariais, destacando-se indUstrias como téxtil e
automoveis.

. Capacidade industrial diversificada e
complementaridade de setores estratégicos.

. Forte utilizacdo de recursos naturais e patrimoniais
Unicos como base para desenvolvimento e
promogdo turistica.

. Posicionamento estratégico e reconhecimento de
marca, apoiado por qualificagdes avancadas e
especializagcdo no mercado internacional.

L] Cooperacdo e colaboracdo eurorregional bem
estabelecida, dos projetos comuns entre RIS3T 14-20.

. Proximidade cultural com mercados de lingua
portuguesa e latinos, facilitando a
internacionalizacdo.

. Multiplicacdo de valor pela dupla fransicdo digital e
sustentdvel, integrando novas tecnologias em
cadeias de valor.

. Diversas oportunidades de financiamento
disponiveis para fomentar a inovacdo e
industrializacdo,  impulsionadas  por  politicas
nacionais e europeias.

. Colaborac@o publico-privada e internacional,
criando um ambiente propicio para parcerias
estratégicas.

. Adaptacdo as mudangas pés-pandemia,
oferecendo novas oportunidades de mercado e
inovacdo.

. Desenvolvimento de modelos de governanga
colaborativos e valorizagdo de recursos territoriais.

. Projetos de copromocado e criagdo de clusters com
atuacdo em diferentes sectores para maior
competitividade.

. Sensibilizagdo para os beneficios do digital,
acelerando a transformagdo digital regional.

. Modernizacdo das acessibilidades e conectividade
entre regides, facilitando a integracdo econdmica.

. Reindustrializagdo da Europa como estratégia para
fortalecer a base industrial e tecnoldgica regional.

. Incentivos & mobilidade e retencdo de talento,
principalmente em dreas tecnoldgicas.

Capacidades de investimento empresarial em 1&D
limitadas, especialmente em pequenas e médias
empresas.

Necessidade de melhoria em infraestrutura digital e
processos administrativos  dgeis para  suportar
inovacdo, com policy-mix adequado.

Desconexdo entre investigagdo e desenvolvimento
e a aplicabilidade prdtica no mercado.
Complexidade e burocracia que dificultam a
eficiéncia administrativa e empresarial.

Cultura de inovacdo ainda incipiente e resisténcia &
mudanga no tecido empresarial.

Formacdo e capacitacdo insuficientes da equipa
de gestdo, especialmente em pequenas empresas.
Fragmentacdo institucional e falta de articulagdo
entre diferentes niveis de governanca.

Problemas crénicos de ligacdo entre academia e
indUstria, afetando a transferéncia de tecnologia.

Desafios demogrdficos, incluindo o declinio
populacional em dreas rurais e o envelhecimento da
populagdo.

Desafios no investimento e inovagcdo empresarial
devido a dificuldade de acesso a crédito e fundos.
Globalizagdo e competicdo internacional, exigindo
maior integracdo nas cadeias de valor de 1&D&.
Impactos duradouros da pandemia COVID-19 na
economia e dindmica do mercado de trabalho.
Alteracoes climaticas que ameagcam a
sustentabilidade das atividades econdmicas e
sociais.

Incerteza  geopoliica que pode afetar a
estabilidade econdémica e a cooperacdo
infernacional.

Retencdo de mdo-de-obra qualificada, com fuga
de talentos para regides mais competitivas.
Polarizacdo social e politica que pode dificultar a
implementagdo de politicas inovadoras.

Declinio econdémico europeu, afetando
negativamente a capacidade de investimento e
crescimento regional.

Competéncia desigual contra paises fora da UE,
impactando a competitividade empresarial.

Oportunidades Ameacgas
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4 Visdo partihada & Objetivos Estratégicos

Visao partilhada

RIS3T OE

Aprofundar a Colaboracdo em
|&D+I da Eurorregido

"Consolidar um sistema de inovacdo robusto, que fortaleca a colaboracdo transfronteirica na exceléncia em
1&D e no desenvolvimento de produtos, processos e servicos que respondam as necessidades de producdo e
consumo eurorregionais, com escalabilidade para o mercado global, atraindo e retendo talento e alavancando
investimento externo para promover um desenvolvimento sustentdvel e melhorar a qualidade de vida".

Consolidado

Ambas as estratégias refletem a importdncia de fortalecer um ecossistema de
|&D&l integrado e tecnologicamente avangado, facilitando a colaboracdo
e a fransferéncia de tecnologia para dinamizar o tecido empresarial e
industrial de ambas as regides. E de alcancar um equilibrio sustentdvel entre
a exceléncia em investigacdo e o desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores que respondam ds necessidades aplicadas do mercado global.

Afracdo e Retencdo de Talento

A RIS3 Galiza destaca o apoio ao desenvolvimento das capacidades das
pessoas para aproveitar as oportunidades de um modelo de especializagdo
inteligente e tornar a regido atraente para a atragdo e retencdo de talentos.
Similarmente, a RIS3 Norte inclui como objetivo transversal o acréscimo de
qualificagcdes de todos os segmentos da populagdo. Ambas reconhecem a
importéncia do capital humano no processo de inovacdo e desenvolvimento
regional. Consolida-se a orientacdo para o investimento na capacitacdo
continua da populacédo, elevando o nivel educacional e técnico para atrair
e reter talentos em ambas as regides, com uma atencdo particular &
equidade de género e inclusdo.

Posicionamento Global das

Cadeias de Valor

A estratégia da Galiza visa impulsionar a marca Galiza como um ativo para
1&DA&I, procurando posicionar a regido no cendrio global e atrairinvestimento
externo. De forma complementar, um dos objetivos estratégicos do Norte é
melhorar o posicionamento competitivo d escala global. Este objetivo é
partihado por ambas as regides, com foco em reforcar a sua visibilidade e
afracdo no contexto internacional. Neste sentfido, procura-se reforcar a
marca das regides no cendrio global, utilizando a inovacdo e um modelo de
governanca eficaz para atrair investimentos e melhorar a qualidade de vida,
promovendo a regido como um local de exceléncia para viver, frabalhar e
investir. Adicionalmente visa reduzir a perifericidade da Eurorregido no
contexto europeu e aumentar a sua atratividade enquanto destino de
investimento.

Promoc¢do da coesdo regional e

Este objetivo estratégico foca-se na promocdo da coesdo territorial, com
énfase nos territérios fronteiricos, procurando atenuar as disparidades
regionais e fortalecer a identidade local, através da valorizacdo dos recursos

institucional e eficiéncia da
Administracdo PUblica na
cooperacdo transfronteirica para
Desafios Societais Comuns

valorizacdo dos recursos | enddégenos, como elementos culturais, naturais e patfrimonicis como

enddgenos alavanca para a competitividade regional. Este objetivo visa, assim, promover
a inclusdo social e econdmica, através da inovacdo, preservacdo dos
recursos e cooperacdo institucional.

Reforcar a capacidade | Este objefivo remanescente da RIS3T 2014-2020 visa facilitar a partiha de

melhores prdticas, recursos e conhecimentos entre as entfidades
governamentais e insfitucionais de ambas as regides, promovendo uma
abordagem mais infegrada e eficaz na governanga regional e na
administragcdo dos fundos e projetos de 1&D&I.
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5 Areas prioritdrias de cooperacdo no dominio da especializac&o
inteligente

8

Saide e IndUstria,
Bem- RIS3T Mobilidade e

Est
e 2021-2027 Energia

o Recursos e

Inddstrias o I 2y

Criativas M’-’;nOmld o
Area de Colaboragdo: Agroalimentar

Desenvolvimento de solucdes de gestdo sustentdvel dos recursos naturais (e.g.: dgua) e desenvolvimento de
solucdes sustentdveis e digitalizadas para a agricultura e producdo de alimentos, com foco na cooperacdo
territorial objetivando a exceléncia na producdo e a sustentabilidade territorial, enfrentando desafios climdaticos e
de escassez de recursos, enquanto se promovem prdticas agricolas sustentdveis e digitalizadas. Incentivar a
cooperacdo entre PMEs e a formacdo de redes eficientes para maximizar as iniciativas existentes, com énfase na
atragcdo e retencdo de talento jovem para revitalizar o setor agroalimentar.

Area de Colaboracdo: IndUstria, Mobilidade e Energia

Desenvolvimento de cadeias de valor industriais sustentdveis e descarbonizadas, apoiadas por tecnologias
avangadas (e.g.: nanotecnologias e inteligéncia artificial), assumindo a transicdo verde e digital como elemento
central para transformar os processos industricis. Aumentar a competitividade internacional garantindo uma
producdo industrial responsdével e sustentdvel. Promover a produtividade e inovacdo visando combater o
despovoamento e envelhecimento populacional, contribuindo significativamente para o PIB e criando empregos
qualificados. Assim, a Eurorregido procura atrair e reter talentos, promover a soberania tecnoldgica e produtiva, e
estabelecer infraestruturas tecnoldgicas avancadas e uma rede de mobilidade sustentdvel, posicionando-se
como uma marca de exceléncia.

Area de Colaboragao: Recursos e Economia do Mar

Promocdo do conhecimento e exploracdo sustentdvel dos recursos marinhos, infegrando biotecnologia azul e
outras engenharias aplicadas, visando a preservacdo dos ecossistemas marinhos e a promog¢do de uma
economia do mar inovadora e sustentdvel. A abordagem inclui a (bio)remediacdo de dreas poluidas,
desenvolvimento de aguacultura sustentdvel e aproveitamento de energias renovdaveis marinhas. Busca-se
maximizar o valor dos subprodutos da pesca e da biotecnologia marinha, promovendo uma economia circular e
fortalecendo a digitalizacdo e a tecnologia offshore. Com foco na capacita¢cdo de recursos humanos € na
colaboracdo entre a academia e a indUstria, pretende-se criar um ecossistemna que valorize a biodiversidade
marinha e otimize a utilizacdo dos recursos disponiveis.

Area de Colaboragdo: Saude e Bem-Estar

Promocdo da investigacdo e desenvolvimento na drea da salde, bem como a cooperacdo entre academia e
indUstria para a criacdo de solucdes inovadoras, que melhoram o bem-estar das pessoas e respondem a desafios
como o envelhecimento populacional e prevencdo de doencas cronicas. Apostando no desenvolvimento de
tecnologias digitais para a satde, bem como na medicina de prevencdo, regenerativa e de precisdo, a regido
pretende criar um ecossistema empresarial robusto. A utilizagcdo de inteligéncia artificial e outras tecnologias
avancgadas é central para transformar os cuidados de salde e garantir uma abordagem integral e personalizada
ao paciente, promovendo a igualdade de acesso e a qualidade dos servicos em todas as regides.

Area de Colaboracdo: Turismo e IndUstrias Criativas

Promocdo de novos produtos turisticos baseados na protecdo e valorizacdo dos recursos culturais e naturais, e
promocdo de prdticas turisticas sustentdveis. Melhoria da gestdo e promog¢do dos recursos culturais e naturais
através de tecnologias digitais e integragcdo do turismo nas comunidades locais, melhorando a qualidade de vida
e criando oportunidades econdmicas. A digitalizacdo, internacionalizacdo e mobilidade, apoiadas por estratégias
comuns, sdo cruciais para dinamizar o setor e aumentar a competitividade regional, garantindo uma oferta
turistica diferenciada e sustentével.
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6 Acoes de Implementacdo e Instrumentos

As visdes agregadas dos resultados de cada drea temdtica revelam padrdes recorrentes,
tanto em acdes como em instrumentos. As acdes propostas abaixo foram consolidadas de
forma a serem transversalmente aplicdveis a vdarias dreas de colaboracdo, facilitando uma
abordagem integrada e estratégica. A aplicacdo destas acdes deve considerar as
particularidades de cada setor, ajustando-se conforme necessdrio para maximizar o impacto
e a eficiéncia coletivo das iniciativas implementadas:

1) Promocdo da Colaboracdo em Rede.

)
2) Capacitacdo e Qualificacdo de Recursos Humanos.
3) Apoio dInovacdo e Modernizacdo Tecnoldgica.
4) Desenvolvimento de Infraestruturas.
5) Promoc¢do de Eficiéncia Coletiva.
6) Otimizacdo de Processo Administrativos.

Em suma, a primeira evidéncia clara é a valorizacdo por parte dos participantes de
instrumentos que ultrapassam a dimensdo de financiamento. O destaque transversal a todos
0s grupos para dinamizacdo de espacos para promover a colaboracdo entre o ecossistema,
eventos B2B, desenvolver e modernizar infraestruturas, melhorar a literacia, capacitar atores
para alavancar candidaturas competitivas e qualificar recursos humanos na drea temdtica,
destaca a importdncia atribuida a instrumentos soft. Algo igualmente demonstrado em
instrumentos regulamentares, objetivando criar um ambiente favordvel ao desenvolvimento
sustentdvel e inovador. Além disso, foram identificados os instrumentos de financiamento
disponiveis para sustentar estas mesmas acodes, nomeadamente, Horizonte Europa, POCTEP,
INTERREG, EUREKA, IACOBUS e Vanguard Initiative. A estes acrescentamos a relevéncia do OE
1.4. quando dedicado a afividades relacionadas com o desenvolvimento de capacitacdo
do ecossistema. Todas as dreas temdticas valorizam a colaboracdo estreita da Eurorregido
na criacdo de avisos, candidaturas e instrumentos conjuntos com a participacdo dos
stakeholders, como um fator decisivo para o sucesso das atividades mapeadas. Afravés da
cocriagc@o e do envolvimento ativo de todas as partes interessadas, garante-se que os
instrumentos desenvolvidos sejam verdadeiramente alinhados com as necessidades e
prioridades regionais. Esta abordagem participativa promove um sentido de copropriedade
e compromisso entre os stakeholders, fortalecendo as redes de colaboracdo e facilitando a
implementacdo e a escalabilidade das iniciafivas. O peso significativo que os sfakeholders
oferecem neste processo &, portanto, um elemento central para a construcdo de uma
estratégia de especializacdo inteligente robusta e sustentdvel, que realmente responda aos
desafios e oportunidades identificados completamente alinhada com a literatura
consolidada e reforcada pela emergente (Gianelle et al., 2016; Reid et al., 2023; Foray, 2023).
Neste contexto, o Interregional Innovation Investments (I3) Instrument pode habilitar o
cumprimento deste envolvimento dos stakeholders. Por Ultimo, a literatura emergente sobre a
importancia da S3 no alargamento de sinergias entre diferentes instrumentos objetivando uma
maior eficdcia da execucdo de financiamento e para cumprimento da boa governanca. As
sinergias entre fundos, como o FEDER, o Horizonte Europa, Next Generation e fundos nacionais,
regionais e locais tém a oportunidade de ser capitalizadas por plataformas temdticas S3
estabelecidas para reforco de capacidades e tomada de decisdes com base em evidéncia.
Neste sentido, o seu alinhamento com os objetivos S3 pode facilitar uma utilizacdo mais eficaz
das sinergias entre instrumentos (Tsipouri, 2023; Jokalainen & Guerrero, 2023). No entanto, isto
s6 & possivel com pensamento estratégico e estabelecimento de concertacdo e
direcionalidade comum entre os atores. Assim como & necessdrio capacitar os stakeholders
para as diferentes formas de combinar instrumentos. Neste Ultimo ponto, a Capacity Building
Strand 2b do I3 representa particular importéncia.
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/ Modelo de Governacdo

Dimens&o

Dimens&o

O

Politica e

ional

2)

3)

4)

5)

Conselho Transfronteirico de Inovagao do Norte de Portugal e Galiza

Comiss@o Interdepartamental Transfronteirica de

Comissao Técnica Transfronteirica :
Fundos e Auxilios

Conselho Transfronteirico de Inovacdo do Norte de Portugal e Gdliza: atua como
érgdo consultivo, oferecendo pareceres sobre a politica de inovacdo transfronteirica,
deliberando sobre o processo continuo de atualizacdo/revisGo da RIS3T, aprovando
planos de acdo e propostas de projetos de inovacdo, e facilitando o didlogo entre
stakeholders das duas regides.

Comissdo Interdepartamental Transfronteirica de Fundos e Auxilios: reiune os
responsdveis pela coordenacdo coletiva eficiente dos fundos e auxilios de estado,
aprovando o seu regimento de funcionamento, deliberando sobre sinergias entre
instrumentos de financiamento e inferoperacionalidade dos sistemas de
monitorizac&o e avaliacdo, e facilitando a articulacdo entre calenddrios de avisos e
a criagcdo de instrumentos conjuntos.

Comissdo Técnica Transfronteirica: operacionaliza todo o ciclo politico da RIS3T,
elaborando o Plano de Atividades Anual, oferecendo pareceres sobre a
atualizacdo/revisdo da RIS3T, aprovando o seu regimento de funcionamento,
preparando reunides e materiais para o Conselho Transfronteirico de Inovacdo,
garantindo a confratacdo de peritos para as plataformas colaborativas e
coordenando candidaturas conjuntas para dinamizar o Observatdério 1+D+.

Observatdrio 1+D+l: tem como funcdo monitorizar e avaliar a dindmica de inovacdo
transfronteirica, fornecendo dados abertos e andlises para apoiar a tomada de
decisdo estratégica e facilitando a disseminacdo de informacdes baseadas em
evidéncia e boas prdticas.

Plataformas Colaborativas: promovem a colaboracdo temdtica através de processos
de descoberta frequentes e planeados, produzindo documentos de suporte d decisdo
sobre a politica de inovacdo transfronteirica e planos de acdo, dinamizando o didlogo
continuo entre stakeholders e facilitando acdes de sensibilizacdo e capacitacdo.
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8 Sistema de Monitorizacdo e Avaliacdo

Figura 1. Proposta de sistema de monitorizacdo e avaliacdo para a RIS3T Norte de Portugal e Galiza
2021-2027
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A proposta de sistema de monitorizagcdo e avaliagcdo para a RIS3T Norte de Portugal e Galiza
2021-2027 inclui quatro érgdos principais, cada um com funcodes especificas. As Plataformas
Colaborativas sdo responsdveis pela dinamizacdo territorial da estratégia, utilizando prdaticas
e metodologias para codificar conhecimento tdcito e comunicar informacdes através de um
sistema de informacdo estabelecido. Estas plataformas facilitam a criacdo de valor através
de sessoes de trabalho estratégicas e a integracdo de stakeholders internacionais, utilizando
a Teoria da Mudanca e a avaliacdo formativa para acompanhar e ajustar as suas
intervencdes. O Férum RIS3T é uma evolugcdo do modelo original, reunindo agentes da
Eurorregido para promover a boa governanca, a inovacdo e o desenvolvimento de missdes
estratégicas. A Plataforma Aberta funciona como um sistema de informacdo transparente,
facilifando o acesso a documentos e estudos produzidos no contexto das plataformas
colaborativas e féruns, e apoiando a monitorizacdo da estratégia com ferramentas
automatizadas e interoperdveis. Finalmente, a Comissdo Técnica Transfronteirica garante o
bom funcionamento multinivel da estrutura organizacional, dinamizando as plataformas
colaborativas através da contratacdo de peritos, participando em projetos de capacitacdo
e monitorizacdo, e assegurando a intferoperabilidade dos sistemas de monitorizacdo da RIS3T,
além de coordenar as avaliagcdes intermedidrias e finais da estratégia para garantir que os
objetivos estabelecidos estdo a ser cumpridos e avaliar o impacto sobre a Eurorregido.
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